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Envigado, 26 de febrero de 2025

PROPOSICION DE REFORMA DE LOS ESTATUTOS SOCIALES

Almacenes Exito S.A. (la “Compafiia”), en linea con la convocatoria a la reunién presencial ordinaria de la Asamblea General de
Accionistas que fue publicada el pasado 24 de febrero tras haberse surtido los procesos y autorizaciones necesarias para ello, informa
a sus accionistas y al mercado en general sobre la proposicion de reforma de los Estatutos Sociales que sera sometida a consideracion
de la Asamblea General de Accionistas, en la reunién que se llevara a cabo el jueves 27 de marzo de 2025 a las 9:00 a.m., en la sede
administrativa de la Compafiia ubicada en el municipio de Envigado, Antioquia.

A continuacién, se adjunta el texto de la referida proposicion.


https://www.grupoexito.com.co/es/Convocatoria-AGA-ordinaria-marzo-2025.pdf
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PROPOSICION DE REFORMA A LOS ESTATUTOS SOCIALES

Se somete a consideracion de la Asamblea General de Accionistas para su correspondiente aprobacion, la siguiente proposicion de
reforma a los Estatutos Sociales.

Nuevas inserciones
i -
Mismo texto de otros articulos

Bloque No. 1: Reformas al régimen de funcionamiento de la Asamblea General de Accionistas

Comprende los articulos: 18, 19, 20, 21, 22, 24, 27, 28, 29 y 30.

Version actual Propuesta de Texto Justificacion

Articulo 18°. - Composicion. Articulo 18°. - Composicion. Se incluye la expresioén “y en la ley”
con el fin de alinear los distintos
Constituirdn la Asamblea General los | Constituiran la Asamblea General, los | documentos de gobierno corporativo
Accionistas inscritos en el libro de Registro | Accionistas inscritos en el libro de Registro de | con la normatividad aplicable a la
de Acciones, por si mismos, o por sus | Acciones, por si mismos, 0 por sus | Compafiia.

representantes legales, o apoderados | representantes legales, o0 apoderados
designados por escrito, reunidos con el | designados por escrito, reunidos con el quérum
quérum y en las condiciones previstas en |y en las condiciones previstas en estos

estos estatutos. estatutos v en la ley.
Articulo 19°. - Reunién Ordinaria. Articulo 19°. - Reunion Ordinaria. Se reemplaza la denominacion de

Presidente, por la del Representante
La Asamblea General de Accionistas tendra | La Asamblea General de Accionistas tendra su | Legal Principal, desligandolo de un
su reuniéon ordinaria anualmente, a mas | reunién ordinaria anualmente, a mas tardar el
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tardar el treinta y uno (31) de marzo en el
municipio o domicilio  social, por
convocatoria de la Junta Directiva o del
Presidente de la Compaiiia, con el objeto
de examinar la situacion de la Compafiia ,
designar los administradores y demas
funcionarios de su eleccion, determinar las
directivas econdmicas de la Compafia,
considerar las cuentas y balances del
altimo  ejercicio, resolver sobre la
distribucién de utilidades y acordar todas
las providencias tendientes a asegurar el
cumplimiento del objeto social. Si no fuere
convocada, y mientras la ley vigente
contemple la posibilidad de celebrar
reuniones por derecho propio, la Asamblea
de Accionistas se podra reunir por derecho
propio el primer dia habil del mes de abril a
las diez de la mafiana (10 a.m.), en las
oficinas del domicilio principal donde
funcione la administracion, y sesionara y
decidira validamente con un numero plural
de personas, cualquiera que sea la
cantidad de acciones que esté
representada.

Paragrafo Primero. La convocatoria se
efectuara cuando menos con treinta (30)
dias comunes de antelacion, sin perjuicio
del cumplimiento de las normas legales, y

treinta y uno (31) de marzo en el municipio o

domicilio social, por convocatoria de la Junta
Directiva o del Representante Legal Principal

de la Compafia,-cen-el-objeto-de-examinarta
. an_d Ao .

cumplimiento—del-objeto—seocial. Si no fuere

convocada, y mientras la ley vigente contemple
la posibilidad de celebrar reuniones por
derecho propio, la Asamblea de Accionistas se
podré reunir por derecho propio el primer dia
habil del mes de abril a las diez de la mafiana
(10 a.m.), en las oficinas del domicilio principal
donde funcione la administracion, y sesionara
y decidira validamente con un numero plural de
persenasaccionisias,—edalguiera—gue—sea—ta
: : S de
acuerdo con las reglas establecidas en estos
Estatutos Sociales respecto al quérum.

Paragrafo Primero. La convocatoria se
efectuara cuando menos con treinta (30) dias
comunes de antelacion, sin perjuicio del
cumplimiento de las normas legales, y en ella
se hara mencién del depésito, durante el lapso

cargo especifico al interior de la
Compaifiia.

De igual manera, con la finalidad de
brindar mayor claridad y evitar
regulaciones contrarias, se eliminalo
consagrado respecto al objeto de la
Asamblea General de Accionista,
toda vez que el mismo se encuentra
ya regulado en el articulo 29 de los
presentes Estatutos Sociales.

Asi mismo, se remplaza la expresion
personas por accionistas con la
finalidad de aclarar que solo se
tendrd en cuenta el numero de
accionistas para determinar el
guorum necesario para sesionar y
deliberar de acuerdo con las reglas
establecidas por los presentes
Estatutos Sociales.

Finalmente, se modifica la expresién
papeles por informaciébn con el
objetivo de permitir mayor flexibilidad
respecto al contenido de la
documentacion que tendran
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en ella se hara mencién del depdsito,
durante el lapso indicado en el articulo 447
del Cddigo de Comercio, en las oficinas de
la administracion del domicilio principal, de
los correspondientes estados financieros,
informes, proposiciones, libros y demas
papeles que, conforme a las normas
legales, queden a disposicibn de los
accionistas para su inspeccion o consulta.

Paragrafo Segundo. La Junta Directiva y
los administradores se abstendran de
someter a consideracion de la Asamblea
General de Accionistas cualquier punto que
no se hubiese incluido dentro del orden del
dia publicado con el aviso de convocatoria.

Paragrafo Tercero. Dentro de los cinco (5)
dias comunes siguientes a la publicacion de
la convocatoria a una reunién ordinaria ,
cualquier accionista titular de por lo menos
el cinco por ciento (5%) del capital social

podra:

0] proponer de forma
fundamentada la introduccién
de uno o mas puntos en el orden
del dia de la Asamblea General
de Accionistas;

(i) presentar de forma
fundamentada nuevas

indicado en el articulo 447 del Codigo de
Comercio, en las oficinas de la administracion
del domicilio principal, de los correspondientes
estados financieros, informes, proposiciones,
libros y demas papeles—informacion que,
conforme a las normas legales, queden a
disposicibn de los accionistas para su
inspeccion o consulta.

Paragrafo Segundo. La Junta Directiva y los
administradores se abstendran de someter a
consideraciéon de la Asamblea General de
Accionistas cualquier punto que no se hubiese
incluido dentro del orden del dia publicado con
el aviso de convocatoria.

Paragrafo Tercero. Dentro de los cinco (5)
dias comunes siguientes a la publicacion de la
convocatoria a una reunion ordinaria, cualquier
accionista titular de por lo menos el cinco por
ciento (5%) del capital social podra:

() proponer de forma fundamentada la
introducciéon de uno o mas puntos
en el orden del dia de la Asamblea
General de Accionistas;

presentar de forma fundamentada
nuevas propuestas de decision
sobre los asuntos ya incluidos
previamente en el orden del dia; y

(ii)

disponible los accionistas
ejercer el derecho de inspeccion.

para
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(iii)

propuestas de decisibn sobre
los asuntos ya incluidos
previamente en el orden del dia;
y

solicitar informacion o realizar
preguntas sobre los asuntos
comprendidos dentro del orden
del dia. La Junta Directiva
reglamentara la forma en que
dara tramite a estas solicitudes
de los accionistas. Sin perjuicio
del cumplimiento de la ley si la
propuesta del accionista de
incluir uno o mas puntos al
orden del dia es aceptada por la
Junta Directiva, se publicara un
complemento a la convocatoria
de la Asamblea de Accionistas
minimo con quince (15) dias
comunes de antelacion a la
realizacion de la misma o con
quince (15) dias habiles de
antelacioén, si el punto nuevo a
incluirse es uno de aquellos que
confiere a los accionistas
derecho de inspeccion. En
cualquier caso, los accionistas
conservan el derecho a plantear
sus propuestas durante la
celebracién de la Asamblea de

(iil)

solicitar informacibn o realizar
preguntas sobre los asuntos
comprendidos dentro del orden del
dia. La Junta Directiva
reglamentard la forma en que dara
trdmite a estas solicitudes de los
accionistas. Sin  perjuicio  del
cumplimiento de la ley si la
propuesta del accionista de incluir
uno o mas puntos al orden del dia
es aceptada por la Junta Directiva,
se publicara un complemento a la
convocatoria de la Asamblea de
Accionistas minimo con quince (15)
dias comunes de antelacion a la
realizacion de la misma o con
quince (15) dias habiles de
antelacién, si el punto nuevo a
incluirse es uno de aquellos que
confiere a los accionistas derecho
de inspeccién. En cualquier caso,
los accionistas conservan el
derecho a plantear sus propuestas
durante la celebracion de la
Asamblea de Accionistas a menos
que se trate de someter a
consideracion de la Asamblea de
Accionistas la segregacion
(escision impropia) de la Compafiia
si_dicha decisién corresponde a
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Accionistas a menos que se
trate de someter a consideracion
de la Asamblea de Accionistas
la segregacion (escisién
impropia) de la Compafia si
dicha decision corresponde a
este 6rgano, o cuando se trate
de otros asuntos que de acuerdo
con la ley s6lo puedan debatirse
previa observancia de requisitos
especiales sobre convocatoria,
publicidad y depoésito del
proyecto para estudio de los
accionistas durante el término
previsto para el derecho de
inspeccion.

Si se presentan propuestas
sustitutivas con respecto los
puntos incluidos en el orden del
dia, se votard primero la
propuesta original incluida en la
convocatoria y después las de
los accionistas que formulen las
propuestas sustitutivas, en el
orden que fueron formuladas.
Cuando una de las propuestas
reciba la cantidad de votos
necesarios para su aprobacion,

este d6rgano, o cuando se trate de
otros asuntos que de acuerdo con la
ley s6lo puedan debatirse previa
observancia de requisitos
especiales sobre convocatoria,
publicidad y depdsito del proyecto
para estudio de los accionistas
durante el término previsto para el
derecho de inspeccion.

Si  se presentan propuestas
sustitutivas con respecto los puntos
incluidos en el orden del dia, se
votara primero la propuesta original
incluida en la convocatoria vy
después las de los accionistas que
formulen las propuestas
sustitutivas, en el orden que fueron
formuladas. Cuando una de las
propuestas reciba la cantidad de
votos necesarios para  su
aprobacién, las demas que siguen
en orden no se someterdn a
votacion.
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las demas que siguen en orden
no se someteran a votacion.

Articulo 20°.- Reuniones
Extraordinarias. Las reuniones
extraordinarias se efectuardn cuando lo
exijan las necesidades imprevistas o
urgentes de la Compafiia, por convocatoria
de la Junta Directiva mediante resolucion
aprobada con las mayorias legales, del
Presidente o del Revisor Fiscal, bien a
iniciativa propia o por solicitud de un
namero de accionistas que represente el
diez por ciento (10%) o mas del capital
social. Si la convocatoria es solicitada por
un numero plural de accionistas, la
convocatoria estard sometida a las
siguientes reglas:

e Los accionistas que solicitan la
convocatoria deberan enviar una
comunicacion dirigida a la Junta
Directiva, al Presidente o al Revisor
Fiscal, segun aplique, con copia a la
Secretaria General de la Compaiiia,
en la cual deben indicar (a) el
nombre de los accionistas que
solicitan la convocatoria, (b) el
namero y clase de acciones de
propiedad de cada uno de los
accionistas gque solicita la

Articulo 20°.- Reuniones Extraordinarias.
Las reuniones extraordinarias se efectuaran
cuando lo exijan las necesidades imprevistas o
urgentes de la Compaifiia, por convocatoria de
la Junta Directiva mediante resolucion
aprobada con las mayorias legales, del
Presidente-Representante Legal Principal o del
Revisor Fiscal, bien a iniciativa propia o por
solicitud de un numero de accionistas que
represente el diez por ciento (10%) o mas del
capital social. Si la convocatoria es solicitada
por un numero plural de accionistas, la
convocatoria estara sometida a las siguientes
reglas:

e Los accionistas que solicitan la
convocatoria deberan enviar una
comunicacion dirigida a la Junta
Directiva, al Presidente-Representante
Legal Principal o al Revisor Fiscal,
segun aplique, con copia a la Secretaria
General de la Compainiia, en la cual
deben indicar (a) el nombre de los
accionistas que solicitan la
convocatoria, (b) el nimero y clase de
acciones de propiedad de cada uno de
los accionistas que solicita la
convocatoria, (c) el orden del dia

Se reemplaza la denominacion de
Presidente, por la del Representante
Legal Principal, desligandolo de un
cargo especifico al interior de la
Compafiia.

De igual manera, con el fin de evitar
gue se hagan remisiones a articulos
gue no corresponden, se modifica la
expresion del articulo vigésimo por la
de estos Estatutos Sociales.

Finalmente, se maodifica lo pertinente
al contenido de la convocatoria de
Asambleas Extraordinarias para
incluir la fecha, hora y lugar de
reunion, pues dicha informacion se
considera relevante para los
Accionistas.
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convocatoria, (c) el orden del dia
propuesto para la reunién que se
incluiria en la convocatoria, y (d) la
justificacién de las propuestas que
se someteran a consideracion de la
Asamblea de Accionistas para que
dicha justificacibn sea puesta a
disposicién de los accionistas en el
sitio web de la Compaifiia durante el
término de convocatoria de la
Asamblea. Una vez enviada la
solicitud, los accionistas que la
enviaron no podran modificar el
orden del dia propuesto, salvo que
la Compafila acceda a ello. Los
accionistas que enviaron la solicitud
de convocatoria podran desistir de
la convocatoria en cualquier
momento antes de que se publique
el aviso de convocatoria.

La convocatoria incluira la fecha de
la reunién, la cual no podra ser
anterior al décimo quinto (15) dia
habil ni posterior al cuadragésimo
quinto (45) dia habil siguiente a la
fecha de recepcion de la solicitud de
convocatoria, segun lo defina el
organo al que se presentd la
solicitud.

propuesto para la reunibn que se
incluiria en la convocatoria, y (d) la
justificacion de las propuestas que se
someteran a consideracion de la
Asamblea de Accionistas para que
dicha justificacion sea puesta a
disposicién de los accionistas en el sitio
web de la Compafiia durante el término
de convocatoria de la Asamblea. Una
vez enviada la solicitud, los accionistas
gue la enviaron no podran modificar el
orden del dia propuesto, salvo que la
Compafiia acceda a ello. Los
accionistas que enviaron la solicitud de
convocatoria podran desistir de la
convocatoria en cualquier momento
antes de que se publique el aviso de
convocatoria.

La convocatoria incluira la fecha de la
reunion, la cual no podra ser anterior al
décimo quinto (15) dia habil ni posterior
al cuadragésimo quinto (45) dia habil
siguiente a la fecha de recepcion de la
solicitud de convocatoria, segin lo
defina el 6rgano al que se presenté la
solicitud.

La reunién tendra lugar en la direccién
dentro del domicilio social que el érgano




grupo

Versiéon actual

Propuesta de Texto

Justificacion

La reunién tendrd lugar en la
direccién dentro del domicilio social
gque el oOrgano legitimado para
convocar incluya en la respectiva
convocatoria. Si la reunién es
convocada por la Revisoria Fiscal,
la reunion tendra lugar dénde tienen
lugar las reuniones por derecho
propio, a menos que el Revisor
Fiscal y el Presidente de la
Compafiia acuerden otro lugar
dentro del domicilio social.

Los accionistas que solicitan la
convocatoria, deberan cerciorarse
de no incluir en el orden del dia
asuntos que: (a) no puedan ser
debatidos o aprobados en una
Asamblea extraordinaria, (b)
impliguen una usurpacién de
funciones de otros o6rganos, (c)
versen sobre temas que no estén
dentro de la época en la que se
deben considerar, (d) supongan la
entrega de informacion que no hace
parte de la informacién disponible a
los accionistas durante el derecho
de inspeccion previo a las reuniones
de Asamblea en que se deben

legitimado para convocar incluya en la
respectiva convocatoria. Si la reunién
es convocada por la Revisoria Fiscal, la
reunion tendra lugar dénde tienen lugar
las reuniones por derecho propio, a
menos que el Revisor Fiscal y el
Presidente——Representante Legal
Principal de la Compafiia acuerden otro
lugar dentro del domicilio social.

Los accionistas que solicitan la
convocatoria, deberan cerciorarse de
no incluir en el orden del dia asuntos
qgue: (@) no puedan ser debatidos o
aprobados en una  Asamblea
extraordinaria, (b) impliquen una
usurpacion de funciones de otros
6rganos, (c) versen sobre temas que no
estén dentro de la época en la que se
deben considerar, (d) supongan la
entrega de informaciéon que no hace
parte de la informacion disponible a los
accionistas durante el derecho de
inspeccion previo a las reuniones de
Asamblea en que se deben considerar
balances de fin de ejercicio, o (e)
versen sobre temas que fueron
debatidos por la asamblea dentro de los
tres (3) meses anteriores a la fecha de
solicitud de la convocatoria, salvo que




grupo

Versiéon actual

Propuesta de Texto

Justificacion

considerar balances de fin de
ejercicio, o (e) versen sobre temas
que fueron debatidos por la
asamblea dentro de los tres (3)
meses anteriores a la fecha de
solicitud de la convocatoria, salvo
gue se trate de remover miembros
de junta directiva o aprobar una
accion social de responsabilidad.

Durante el periodo de convocatoria,
la Junta Directiva se reunira y
evaluara la conveniencia de cada
uno de los puntos del orden del dia
a incluir en la convocatoria, asi
como la pertinencia de cada uno de
ellos conforme a los criterios
incluidos en el punto anterior. La
Junta Directiva publicard un
informe, con los resultados de esta
evaluacion, en el sitio web de la
Compaiiia antes de la fecha de la
reunién de Asamblea.

Por regla general la convocatoria se
efectuara con antelaciéon no inferior
a yquince (15) dias comunes, sin
perjuicio del cumplimiento de las
normas legales, por uno de los
medios indicados en el articulo

se trate de remover miembros de junta
directiva o aprobar una accion social de
responsabilidad.

Durante el periodo de convocatoria, la
Junta Directiva se reunird y evaluara la
conveniencia de cada uno de los puntos
del orden del dia a incluir en la
convocatoria, asi como la pertinencia
de cada uno de ellos conforme a los
criterios incluidos en el punto anterior.
La Junta Directiva publicara un informe,
con los resultados de esta evaluacion,
en el sitio web de la Compariia antes de
la fecha de la reunion de Asamblea.

Por regla general la convocatoria se
efectuara con una antelacién no inferior
a quince (15) dias comunes, sin
perjuicio del cumplimiento de las
normas legales, por uno de los medios
indicados en estos Estatutos Sociales
el-articulo- vigésime, y en el aviso se
insertard la fecha, hora, lugar de
reunion vy necesariamente el orden del
dia. Salvo disposicion legal en
contrario, en las reuniones
extraordinarias la Asamblea de
Accionistas no podra ocuparse de
temas no incluidos en el orden del dia

10
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vigésimo, y en el aviso se insertara
necesariamente el orden del dia.
Salvo disposicién legal en contrario,
en las reuniones extraordinarias la
Asamblea de Accionistas no podra
ocuparse de temas no incluidos en
el orden del dia indicado en el aviso
de convocatoria, salvo por decision
adoptada por la mayoria de las
acciones representadas en la
reunion establecida en la ley, una
vez agotado el orden del dia.

indicado en el aviso de convocatoria,
salvo por decision adoptada por la
mayoria de las acciones representadas
en la reunion establecida en la ley, una
vez agotado el orden del dia.

Articulo 21°. - Convocatoria.

La convocatoria contendra el orden del dia
de la reunién, discriminando cada uno de
los temas que sera objeto de debate, y se
comunicara a los accionistas por cualquiera
de los siguientes medios: (i) carta o
comunicacion escrita enviada a la direccion
gue cada accionista haya registrado ante la
Compafiia o Deposito Centralizado de
Valores para que se tome nota de ella en el
Libro de Registro de Acciones a cargo de
dicha entidad;(ii) notificacion personal, bajo
la firma de todos y cada uno de los
accionistas. (iii)aviso publicado en un diario
de circulacion en el domicilio principal de la

Articulo 21°. - Convocatoria.

La convocatoria contendra |la fecha, hora,
lugar, vy el-orden del dia de la reunidn,
discriminando cada uno de los temas que sera
objeto de debate, y se comunicar4d a los
accionistas por cualquiera de los siguientes
medios: (i) carta 0 comunicacidn escrita

enviada al la—direccion—que—cada—accionista
haya—registrado-antela-Compafiia—o-Deposito

Centralizado de Valores para que se tome nota
de ella en el Libro de Registro de Acciones a

cargo de dicha entidad; y—{i#)—netificacion

somenobojelofimma dotedes v eocn nno do
les—accionistas- (ii)aviso publicado (de forma
digital o fisico) en un diario de circulacion en el

En linea con lo anterior, también se
modifica el contenido de la
convocatoria a la Asamblea para
incluir la fecha, hora y lugar.

De igual manera, se hace un ajuste
respecto a los medios por los cuales
se hard la comunicacion de la
convocatoria a la Asamblea con la
finalidad de alinear dicha regulacion
con los medios que tiene disponible
la compafiia en la actualidad para
realizar la convocatoria.

Finalmente, se incluye de manera
expresa las causales de rechazo

11
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Compaiiia. Para el computo de los términos
de convocatoria, sean de dias habiles o de
dias comunes, segun el caso, se
descontard tanto el dia en que se envie o
publique la convocatoria, como el dia de la
reunion.

Paragrafo. Derecho de inspeccién.
Durante los quince (15) dias habiles
inmediatamente anteriores a la reunion de
la Asamblea General de Accionistas en que
haya de considerarse el Balance de fin de
ejercicio, o en las que se haya de
considerar la transformacion, fusion,
escision o cancelacién de la inscripcién de
las acciones de la Compaiiia en el Registro
Nacional de Valores y Emisores y en la
Bolsa de Valores de Colombia, seran
puestos, en las oficinas de Ila
administracién, a disposicion de los
accionistas, los documentos exigidos por la
ley para el ejercicio del derecho de
inspeccion. De ese hecho se daré cuenta a
los accionistas en el aviso de convocatoria.
Durante el lapso indicado los accionistas
podran ejercer el derecho de inspeccién a
su favor, en los términos establecidos en la
ley, los estatutos y el Cédigo de Gobierno
Corporativo de la Compafiia y la

domicilio principal de la Compafia; vy (iii) aviso
publicado en la pagina web de la Compaiiia.
Para el cOomputo de los términos de
convocatoria, sean de dias habiles o de dias
comunes, segun el caso, se descontara tanto
el dia en que se envie-e-publique o registre la
convocatoria, como el dia de la reunion.

Paragrafo. Derecho de inspeccion. Durante
los quince (15) dias habiles inmediatamente
anteriores a la reunion de la Asamblea General
de Accionistas en que haya de considerarse el
Balance de fin de ejercicio, o en las que se
haya de considerar la transformacion, fusion,
escision o cancelacion de la inscripcion de las
acciones de la Compafia en el Registro
Nacional de Valores y Emisores y en la Bolsa
de Valores de Colombia, seran puestos, en las
oficinas de la administracién, a disposicion de
los accionistas, los documentos exigidos por la
ley para el ejercicio del derecho de inspeccion.
De ese hecho se dara cuenta a los accionistas
en el aviso de convocatoria. Durante el lapso
indicado los accionistas podran ejercer el
derecho de inspeccion a su favor, en los
términos establecidos en la ley, los estatutos y
el Codigo de Gobierno Corporativo de la
Compaiiia y la reglamentacion que para el
efecto expida la Junta Directiva.

ante la solicitud de informacion de
los Accionistas, con el fin de
asegurar la uniformidad entre los
distintos instrumentos de gobierno
corporativo de la Compafia.
(Reglamento de la Asamblea de
Accionistas, articulo 8).
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reglamentaciéon que para el efecto expida la
Junta Directiva.

La informacién solicitada por los Accionistas
sera denegada en aquellos eventos en los que
la__informaciéon sea calificada, como: i)
irrazonable; i) irrelevante para conocer la
marcha o los intereses de la Compaifia; iii)
confidencial, lo que incluird la informacion
privilegiada _en el ambito del mercado de
valores, la informacion de reserva, los secretos
industriales, las operaciones en curso cuyo
buen fin para la Compaiia dependa
sustancialmente del secreto de su negociacion,
y iv) otras cuya divulgacion ponga en inminente
y grave peligro la competitividad de la misma.

Articulo 22. — Reuniones de
Convocatoria Especial.

Sin perjuicio del término de convocatoria
establecido para las reuniones ordinarias
de la Asamblea General de Accionistas,
para aquellas reuniones en que haya de
someterse a consideracién proyectos
relativos a fusion, escision, transformacion
de la Compafiia, o sobre cancelacién
voluntaria de la inscripcién de sus acciones
en el Registro Nacional de Valores o en
Bolsa de Valores, la convocatoria se
efectuara con quince (15) dias habiles de
antelacion, por lo menos. En el aviso de
convocatoria se indicaran especificamente
los temas a debatir, y se informaréa sobre el

depdsito, durante el mismo lapso, en las

Articulo 22. — Reuniones de Convocatoria
Especial.

Sin perjuicio del término de convocatoria
establecido para las reuniones ordinarias de la
Asamblea General de Accionistas, para
aqguellas reuniones en que haya de someterse
a consideracion proyectos relativos a fusion,
escision, transformacién de la Compafiia, 0
sobre cancelacién voluntaria de la inscripciéon
de sus acciones en el Registro Nacional de
Valores o en Bolsa de Valores, la convocatoria
se efectuara con quince (15) dias habiles de
antelacion, por lo menos. En el aviso de
convocatoria se indicaran especificamente los
temas a debatir, y se informard sobre el
depésito de informacion, durante el mismo
lapso, en las oficinas del domicilio principal del

Se hace una precision para mejor

entendimiento de lo descrito.
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oficinas del domicilio principal del
respectivo proyecto o informe sobre los
motivos de la propuesta, para su consulta
por accionistas. Igualmente, se haran
advertencias sobre la posibilidad del
ejercicio del derecho de retiro.

Paragrafo. Cuando se pretenda debatir el
aumento del capital autorizado o la
disminucion del suscrito, deberé incluirse el
punto respectivo dentro del orden del dia
sefialado en la convocatoria. En estos
casos, los administradores de la Compafiia
elaboraran un informe sobre los motivos de
la propuesta, que deberd quedar a
disposiciébn de los accionistas en las
oficinas de administracién de la Compaifiia,
durante el término previsto para el derecho
de inspeccion.

respectivo proyecto o informe sobre los
motivos de la propuesta, para su consulta por
accionistas. Igualmente, se haran advertencias
sobre la posibilidad del ejercicio del derecho de
retiro.

Paragrafo. Cuando se pretenda debatir el
aumento del capital autorizado o la disminucién
del suscrito, debera incluirse el punto
respectivo dentro del orden del dia sefialado en
la convocatoria. En estos casos, los
administradores de la Compafiia elaboraran un
informe sobre los motivos de la propuesta, que
debera quedar a disposicién de los accionistas
en las oficinas de administracion de la
Compaifiia, durante el término previsto para el
derecho de inspeccion.

Articulo 24°.- Quérum Deliberativo.

Salvo las excepciones legales, la Asamblea
de Accionistas deliberara con una
pluralidad de accionistas que representen
por lo menos, la mitad (1/2) mas una (1) de
las acciones suscritas a la fecha de la
reunion. Si por falta de quérum la Asamblea
no pudiere deliberar, se convocara a una
nueva reunion que sesionard y decidira
validamente con uno o varios accionistas

Articulo 24°.- Quérum Deliberativo.

Salvo las excepciones legales, la Asamblea de
Accionistas deliberara con una pluralidad de
accionistas que representen por lo menos, la
mitad (1/2) mas una (1) de las acciones
suscritas a la fecha de la reunién. Si por falta
de quérum la Asamblea no pudiere deliberar,
se convocara a una nueva reunion que
sesionara y decidira validamente con uno o

Se incluye la expresion “contados
desde la fecha fijada para la primera
reunién” con la finalidad de dar
claridad respecto a la fecha a partir
de la cual se deben contar los
términos para efectuar las reuniones
de segunda convocatoria.
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cualquiera sea el nUmero de acciones que
representen.

Paragrafo Primero. Las reuniones de
segunda convocatoria deberan efectuarse
no antes de diez (10) dias ni después de
treinta (30), ambos términos de dias
habiles.

Paragrafo Segundo. Cuando se tratare de
reuniones por derecho propio, y siempre
gue la ley aplicable las consagre, el primer
dia habil del mes de abril, la Asamblea de
Accionistas podra deliberar y decidir
validamente en las oficinas principales de
administracién con un numero plural de
accionistas, cualquiera sea la cantidad de
acciones que representen.

varios accionistas cualquiera sea el nimero de
acciones que representen.

Paragrafo Primero. Las reuniones de
segunda convocatoria deberan efectuarse no
antes de diez (10) dias ni después de treinta
(30) contados desde la fecha fijada para la
primera_reunion, ambos términos de dias
hébiles.

Paragrafo Segundo. Cuando se tratare de
reuniones por derecho propio, y siempre que la
ley aplicable las consagre, el primer dia habil
del mes de abril, la Asamblea de Accionistas
podra deliberar y decidir validamente en las
oficinas principales de administracion con un
namero plural de accionistas, cualquiera sea la
cantidad de acciones que representen.

Articulo 27°. - Presidencia y Actas.
Las reuniones de la Asamblea de
Accionistas seran presididas por el

Presidente de la Compafia. A falta de este,
las reuniones seran presididas por el
Presidente Operativo Retail Colombia y a
falta de este, por el Presidente de la Junta
Directiva. De lo ocurrido en las reuniones de
la Asamblea de Accionistas se dejara

Articulo 27°. - Presidencia y Actas.

Las reuniones de la Asamblea de Accionistas
seran  presididas por el Presidente
Representante Legal Principal de la Compafiia.
A falta de este, las reuniones seran presididas
por el Presidente Operativo-RetailColombiade

la_Junta Directiva y—a—falta—de—este—por—el
Presidente-delaJuntaDirectiva—De lo ocurrido

en las reuniones de la Asamblea de

Se reemplaza la denominaciéon de
Presidente, por la del Representante
Legal Principal, desligandolo de un
cargo especifico al interior de la

Compaiiia.

En linea con lo anterior, al eliminarse
el rol de Presidente Operativo Retall
Colombia, quien debe presidir la
Asamblea de Accionistas a falta del

15



grupo

Versiéon actual

Propuesta de Texto

Justificacion

constancia en el libro de Actas, registrado
en la Camara de Comercio del domicilio
social. Las actas serén firmadas por quien
presidiere la reunién, por el Secretario
General , quien siempre actuara como
Secretario en las reuniones de Asamblea
de Accionistas y, en su defecto por el
Revisor Fiscal, y seran aprobadas por la
Asamblea de Accionistas, pudiendo ésta
delegar esta potestad en una comision
plural designada para el efecto (Art.189 del
Cédigo de Comercio., o cualquier norma
gue la modifigue o adicione). Las actas
contendran los detalles y enunciaciones
exigidos por las disposiciones legales.

Paragrafo. Las actas de reuniones no
presenciales del maximo ¢érgano social
deberdn contener la firma de algin
representante legal y del secretario de la
sociedad. A falta de secretario, el acta
deberd ser firmada por alguno de los
accionistas

Accionistas se dejara constancia en el libro de
Actas, registrado en la Camara de Comercio
del domicilio social. Las actas seran firmadas
por quien presidiere la reunién, por el
Secretario General, quien siempre actuara
como Secretario en las reuniones de Asamblea
de Accionistas y, en su defecto por el Revisor
Fiscal, y seran aprobadas por la Asamblea de
Accionistas, pudiendo ésta delegar esta
potestad en una comisiéon plural designada
para el efecto (Art.189 del Codigo de Comercio,
o cualquier norma que la modifique o adicione).
Las actas contendrdn los detalles vy
enunciaciones exigidos por las disposiciones
legales.

Paragrafo. Las actas de reuniones no
presenciales del maximo o&rgano social
deberdn contener la firma de algun

representante legal y del secretario de la
sociedad. A falta de secretario, el acta debera
ser firmada por alguno de los accionistas.

Representante Legal principal sera
el Presidente de la Junta Directiva.

Articulo 28°. - Normas sobre Votaciones.

En las acciones y votaciones que
corresponda hacer a la Asamblea de
Accionistas, se observaran las siguientes
reglas:

Articulo 28°. - Normas sobre Votaciones.

En las acciones y votaciones que corresponda
hacer a la Asamblea de Accionistas, se
observaran las siguientes reglas:

Se ajusta la redaccibn por
recomendacién de Superintendencia
Financiera de Colombia, haciendo
una copia de la medida de Cddigo
Pais No. 10.6.
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a. Las votaciones se hardn por escrito
Unicamente cuando asi lo disponga quien
presidiere la Asamblea de Accionistas, 0
cuando deba darse aplicacion al sistema de
cociente electoral;

b. Para cada eleccién unitaria se hara
votacion separada, pero cuando se trate de
elegir principal y suplente para el mismo
cargo, la eleccion se hara conjuntamente;
c. Cuando ocurriere empate en una
eleccién unitaria se hard nueva votacion, y
si en esta también se presentare empate,
se entendera en suspenso el
nombramiento. Si el empate ocurriere en la
votacion de proposiciones o resoluciones,
éstas se entenderan negadas.

d. Cuando el nombre de un candidato se
repite una o mas veces en la misma
papeleta, se computardn solamente los
votos a su favor que correspondan a dicha
papeleta; pero si la repeticion consistiere en
figurar como principal y a la vez como
suplente, no se tendrd en cuenta la
inclusiéon como suplente;

e. Si alguna papeleta contuviere un nimero
mayor de nombres del que deba contener,
se escrutaran los primeros en la colocaciéon
y hasta el numero debido. Si el nimero
fuere menor, se computaran los que
contenga,

a. Las votaciones se hardn por escrito
Gnicamente cuando asi lo disponga quien
presidiere la Asamblea de Accionistas, o
cuando deba darse aplicacion al sistema de
cociente electoral;

b. Para cada eleccion unitaria se hara votacion
separada, pero cuando se trate de elegir
principal y suplente para el mismo cargo, la
eleccion se hara conjuntamente;

c. Cuando ocurriere empate en una eleccién
unitaria se hard nueva votacion, y si en esta
también se presentare empate, se entendera
en suspenso el nombramiento. Si el empate
ocurriere en la votacion de proposiciones o
resoluciones, éstas se entenderan negadas.

d. Cuando el nombre de un candidato se repite
una o mas veces en la misma papeleta, se
computaran solamente los votos a su favor que
correspondan a dicha papeleta; pero si la
repeticion consistiere en figurar como principal
y a la vez como suplente, no se tendra en
cuenta la inclusion como suplente;

e. Si alguna papeleta contuviere un nimero
mayor de nombres del que deba contener, se
escrutaran los primeros en la colocaciéon vy
hasta el nimero debido. Si el ndmero fuere
menor, se computaran los que contenga;

f. Para la integracion de la Junta Directiva y de
comisiones o cuerpos colegiados se dara
aplicacién al sistema de cociente electoral, en
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f. Para la integracion de la Junta Directiva y
de comisiones o cuerpos colegiados se
dara aplicacion al sistema de cociente
electoral, en la forma prescrita por la ley, a
menos que se provean por unanimidad de
los votos correspondientes a la totalidad de
las acciones representadas en la reunion, o
gue el Gobierno Nacional establezca la
obligacion de aplicar un sistema de
votacion distinto;

g. La Compafia no podra votar con las
acciones propias readquiridas que tenga en
su poder;

h. En caso de modificacion a los Estatutos,
se votara separadamente cada articulo o
grupo de articulos que sean
sustancialmente relacionados entre si,
salvo que algun accionista o grupo de
accionistas que represente al menos el
cinco por ciento (5%) del capital social,
solicite que sea votado de manera
separada durante la Asamblea de
Accionistas. En igual sentido, las reformas
estatutarias podran votarse en su conjunto,
y no separadamente cada articulo o grupo
de articulos, cuando asi lo apruebe la
Asamblea General de Accionistas con la
mayoria absoluta de los votos.

la forma prescrita por la ley, a menos que se
provean por unanimidad de los votos
correspondientes a la totalidad de las acciones
representadas en la reunion, o que el Gobierno
Nacional establezca la obligacién de aplicar un
sistema de votacion distinto;

g. La Compafia no podra votar con las
acciones propias readquiridas que tenga en su
poder;

h. En caso de modificacion a los Estatutos, se
votara separadamente cada articulo o grupo de
articulos que sean sustancialmente
independientesrelacionades—entre-si;. En todo
caso -sse votara separadamente un articulo si
alvo—gue—algn—un_accionista o grupo de
accionistas que represente al menos el cinco
por ciento (5%) del capital social, asi |o solicita

selicite—que-—sea—votade-de—manera—separada
durante la Asamblea de Accionistas. En-igual

cada-articulo-o-grupe-de-articulos eua_nele_ ast
conda-mayoria-absoluta-delosvotos:
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Articulo 29°. - Funciones y Atribuciones.
Son funciones y atribuciones de la
Asamblea General de Accionistas:

a. Elegir y remover libremente a los
miembros de la Junta Directiva, al Revisor
Fiscal, y aprobar la politica de sucesion
para estos cargos, cuando a ello haya lugar,
la cual sera propuesta por la Junta
Directiva;

b. Aprobar la politica general de
remuneracion de los miembros de la Junta
Directiva, y en el evento en que la Junta
Directiva lo proponga, definir el marco
general dentro del cual la misma Junta
Directiva le podra reconocer un
componente de remuneracion variable a la
Alta Gerencia que se obtenga a partir del
comportamiento de la accibn de la
Compaifiia en el mercado;

c. Examinar las cuentas que deben rendir la
Junta Directiva y el Presidente anualmente,
0 cuando lo exija la Asamblea; y en
consecuencia  aprobar, improbar o
modificar los correspondientes estados
financieros y revelaciones que, de acuerdo
con las normas legales, deben aquellos
someter a su consideracion;

d. Nombrar de su seno una comision plural
para que estudie las cuentas, estados
financieros y demés informes de esta

Articulo 29°. - Funciones y Atribuciones.
Son funciones y atribuciones de la Asamblea
General de Accionistas:

a. Elegir y remover libremente a los miembros
de la Junta Directiva, al Revisor Fiscal, y
aprobar la politica de sucesion para estos
cargos, cuando a ello haya lugar, la cual sera
propuesta por la Junta Directiva;

b. Aprobar la politica general de remuneracion
de los miembros de la Junta Directiva, y en el
evento en que la Junta Directiva lo proponga,
definir el marco general dentro del cual la
misma Junta Directiva le podra reconocer un
componente de remuneracién variable a la Alta
Gerencia que se obtenga a partir del
comportamiento de la accion de la Compafia
en el mercado;

c. Examinar las cuentas que deben rendir la
Junta Directiva y el Presidente-Representante
Legal Principal anualmente, o cuando lo exija
la Asamblea; y en consecuencia aprobar,
improbar o modificar los correspondientes
estados financieros y revelaciones que, de
acuerdo con las normas legales, deben
aquellos someter a su consideracion;

d. Nombrar de su seno una comisién plural
para que estudie las cuentas, estados
financieros y deméas informes de esta
naturaleza, cuando no hubieren sido
aprobados, e informe a la Asamblea de

Se reemplaza la denominacion de
Presidente, por la del Representante
Legal Principal, desligandolo de un
cargo especifico al interior de la
Compaiiia.

Finalmente, si bien las donaciones
que se aprueben por parte de la
Asamblea General de Accionistas se
entienden como reservas voluntarias
u ocasionales, con la finalidad de
brindar claridad a los Accionista, se
incluye expresamente la facultad de
destinar montos para donacion y que
mientras subsistan los recursos solo
podran ser destinados para los fines
aprobados por la Asamblea.
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naturaleza, cuando no hubieren sido
aprobados, e informe a la Asamblea de
Accionistas en el término que ella sefale
para el efecto;

e. Considerar los informes de la Junta
Directiva y el Presidente sobre el estado de
los negocios sociales, revelaciones, datos
contables y estadisticos exigidos por la ley;
las proposiciones que presente la Junta
Directiva con los estados financieros, y el
informe del Revisor Fiscal;

f. Disponer de las utilidades que resulten
establecidas conforme a los estados
financieros de situacion y resultados, una
vez aprobados éstos, con sujecién a las
disposiciones legales y a las normas de
estos estatutos. En ejercicio de esta
atribucion podra crear o incrementar
reservas voluntarias u ocasionales con
destinacion especifica; y fijar el monto del
dividendo, la formay el plazo para su pago;
g. Disponer el traslado o el cambio de
destinacion de las reservas ocasionales o
voluntarias, la distribucion de las mismas o
su capitalizacién, cuando resultaren
innecesarias;

h. Apropiar utilidades con destino a la
reserva para readquisicion de acciones,
con sujecion a las normas estatutarias y

Accionistas en el término que ella sefiale para
el efecto;

e. Considerar los informes de la Junta Directiva
y el Presidente-Representante Legal Principal
sobre el estado de los negocios sociales,
revelaciones, datos contables y estadisticos
exigidos por la ley; las proposiciones que
presente la Junta Directiva con los estados
financieros, y el informe del Revisor Fiscal;

f. Disponer de las utilidades que resulten
establecidas conforme a los estados
financieros de situacion y resultados, una vez
aprobados éstos, con sujecibn a las
disposiciones legales y a las normas de estos
estatutos. En ejercicio de esta atribucién podra
crear o0 incrementar reservas voluntarias u
ocasionales con destinacibn especifica;
destinar monto para donaciones y fijar el monto
del dividendo, la formay el plazo para su pago;

PARAGRAFO: Los cupos para donaciones
gue apruebe la Asamblea General, subsistiran
hasta agotarse;

g. Disponer el traslado o el cambio de
destinacion de las reservas ocasionales o
voluntarias, la distribuciéon de las mismas o su
capitalizacion, cuando resultaren innecesarias;
h. Apropiar utilidades con destino a la reserva
para readquisicion de acciones, con sujecion a
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legales y autorizar la adquisicion de
acciones propias de la Compafiia;

i. Disponer que una determinada emision
de acciones ordinarias sea colocada sin
sujecion al derecho de preferencia;

J. Crear acciones de industria o de goce;
emitir acciones privilegiadas, reglamentar
su colocacion, determinar la naturaleza y
extension de los privilegios, disminuir éstos
o suprimirlos, con sujecion a las normas de
estos estatutos y a las disposiciones
legales;

k. Acordar (i) la fusion de la Compafiia por
activa o por pasiva, con otra u otras
sociedades, (i) su transformacion, (iii) su
escision, (iv) la segregacién (escision
impropia), enajenaciébn, gravamen 0
arrendamiento de la empresa social o de
una porcion de sus activos cuando a juicio
de la Junta Directiva dicha operacion
comprometa activos esenciales para el
desarrollo del objeto social, (v) la
adquisicion de otras compafiias o activos
cuando a juicio de la Junta Directiva dicha
operacibn pueda devenir en una
modificacion efectiva del objeto social, (vi)
la disolucién anticipada o la prérroga del
término de duracién y, (vii) en general,
cualquier reforma, ampliacion o]
modificacion de los estatutos;

las normas estatutarias y legales y autorizar la
adquisicion de acciones propias de la
Compaiiia;

i. Disponer que una determinada emision de
acciones ordinarias sea colocada sin sujecion
al derecho de preferencia;

j. Crear acciones de industria o de goce; emitir
acciones privilegiadas, reglamentar su
colocacién, determinar la naturaleza vy
extension de los privilegios, disminuir éstos o
suprimirlos, con sujecién a las normas de estos
estatutos y a las disposiciones legales;

k. Acordar (i) la fusion de la Compafia por
activa o por pasiva, con otra u otras
sociedades, (i) su transformacion, (iii) su
escisién, (iv) la segregacion (escision
impropia), enajenacion, gravamen 0
arrendamiento de la empresa social o de una
porcion de sus activos cuando a juicio de la
Junta Directiva dicha operacién comprometa
activos esenciales para el desarrollo del objeto
social, (v) la adquisicién de otras companiias o
activos cuando a juicio de la Junta Directiva
dicha operacibn pueda devenir en una
modificacion efectiva del objeto social, (vi) la
disolucién anticipada o la prorroga del término
de duracion y, (vi) en general, cualquier
reforma, ampliacion o modificacion de los
estatutos;
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. Ordenar las acciones legales que
correspondan contra los administradores,
funcionarios directivos o el Revisor Fiscal;
m. Designar, llegado el evento de
disolucion de la Compafila uno o varios
liquidadores, y un suplente por cada uno de
ellos, removerlos, fijar su retribucion e
impartirles las érdenes e instrucciones que
demande la liquidacién, y aprobar sus
cuentas. Mientras no se haga y se registre
el nombramiento del liquidador y suplente,
tendrd el caracter del tal quien sea
Presidente de la Compafiia al momento de
entrar ésta en liquidacién, y seran sus
suplentes quienes a esa fecha sean
suplentes de aquél, en su orden;

n. Crear y colocar acciones con dividendo
preferencial y sin derecho a voto; sin
embargo, éstas no podran representar mas
del porcentaje (%) maximo establecido por
la ley;

0. Adoptar, en general, todas las medidas
que reclamen el cumplimiento de los
estatutos y el interés comdn de los
accionistas;

p. Las demas que le sefialen la ley o los
presentes estatutos, y las que no
correspondan a otro érgano social.

. Ordenar las acciones legales que
correspondan contra los administradores,
funcionarios directivos o el Revisor Fiscal;

m. Designar, llegado el evento de disolucion de
la Compaifiia uno o varios liquidadores, y un
suplente por cada uno de ellos, removerlos,
fijar su retribucion e impartirles las 6rdenes e
instrucciones que demande la liquidacién, y
aprobar sus cuentas. Mientras no se haga y se
registre el nombramiento del liquidador y
suplente, tendra el caracter del tal quien sea
Presidente-Representante Legal Principal de la
Compafila al momento de entrar ésta en
liquidacion, y seran sus suplentes quienes a
esa fecha sean suplentes de aquél, en su
orden;

n. Crear y colocar acciones con dividendo
preferencial y sin derecho a voto; sin embargo,
éstas no podran representar mas del
porcentaje (%) maximo establecido por la ley;
0. Adoptar, en general, todas las medidas que
reclamen el cumplimiento de los estatutos y el
interés comun de los accionistas;

p. Las demas que le sefialen la ley o los
presentes estatutos, y las que no correspondan
a otro 6rgano social.

Articulo 30°. - Delegacion.

Articulo 30°. - Delegacion.

Se reemplaza la denominacion de
Presidente, por la del Representante
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La Asamblea General de Accionistas podra
delegar en la Junta Directiva o en el
Presidente, para casos determinados o por
tiempo definido, alguna o algunas de sus
funciones, siempre que por su naturaleza
sean delegables y no esté prohibida la
delegacién. Sin embargo, se entenderan
como funciones exclusivas de la Asamblea
General de Accionistas y en consecuencia
como indelegables, las  funciones
contenidas en los literales a), b), f), g), i) y
K) del articulo 29 de estos estatutos.

La Asamblea General de Accionistas podra
delegar en la Junta Directiva o en el
PresidenteRepresentante Legal Principal, para
casos determinados o por tiempo definido,
alguna o algunas de sus funciones, siempre
que por su naturaleza sean delegables y no
esté prohibida la delegacién. Sin embargo, se
entenderan como funciones exclusivas de la
Asamblea General de Accionistas y en
consecuencia como indelegables, las
funciones contenidas en los literales a), b), f),
0), i) y K) del articulo 29 de estos estatutos.

Legal Principal, desligandolo de un
cargo especifico al interior de la
Compaifiia.

Blogue No. 2: Reformas al régimen de funcionamiento de la Junta Directiva

Comprende los articulos 31, 33, 34, 36.2, 36.5, 36.7, 36.9 y 37.

Version actual

Propuesta de Texto

Justificacion

Articulo 31° Composicion

La Junta Directiva se compone de siete (7)
miembros o directores, patrimoniales e
independientes, elegidos por la Asamblea
General de Accionistas. El numero de
miembros independientes y los criterios de
independencia se determinaran conforme a
la normatividad aplicable a la Compafiia.

Articulo 31° Composicion

La Junta Directiva se compone de siete (7)
miembros o directores, patrimoniales e
independientes, elegidos por la Asamblea
General de Accionistas. EI numero de
miembros independientes y los criterios de
independencia se determinaran conforme a la
normatividad aplicable a la Compafiia.

Se reemplaza la denominacion de

Presidente, por la de
Representantes Legales, con el fin
de aclarar que cualquier
Representante Legal podra ser

miembro de la Junta Directiva.
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Paragrafo. El Presidente de la Compafia
podra ser miembro de la Junta en virtud de
eleccion por la Asamblea de Accionistas vy,
en tal caso, tendr4 los derechos vy
prerrogativas que correspondan a los
demas Directores.

Paragrafo. E-Presidente-Los Representantes
Legales de la Compafia podran ser miembros
de la Junta en virtud de eleccion por la
Asamblea de Accionistas y, en tal caso,
tendran los derechos y prerrogativas que
correspondan a los demas Directores. En todo
caso, los Representantes Legales, no podran
desempefarse como Presidente de la Junta
Directiva.

Articulo 33°. - Presidente de la Junta.

Por el término del periodo para el cual haya
sido elegida, la Junta Directiva designara
entre sus miembros un Presidente,
pudiéndose tratarse de un miembro
independiente o patrimonial, quien presidira
las reuniones, dirigira las deliberaciones y
labores de la corporacion; en ausencia de
su Presidente, las reuniones seran
presididas por uno de los miembros
asistentes a la reunién, designado ad hoc.
Quien tenga la calidad de representante
legal, no podra desempefiarse como
Presidente de la Junta Directiva. Seran
funciones del Presidente de la Junta
Directiva, ademas de aquellas que le defina
la misma Junta Directiva, las siguientes: (i)
asegurar que la Junta Directiva fije e
implemente eficientemente la direccion
estratégica de la Compafiia; (ii) impulsar la
accion de gobierno de la Compaiiia,

Articulo 33°. - Presidente de la Junta.

Por el término del periodo para el cual haya
sido elegida, la Junta Directiva designara entre
sus miembros un Presidente, pudiéndose
tratarse de un miembro independiente o
patrimonial, quien presidira las reuniones,
dirigira las deliberaciones y labores de la
corporacion. En ausencia de su Presidente, las
reuniones seran presididas por uno de los
miembros asistentes a la reunién; designado
ad hoc. Quien tenga la calidad de
representante legal, no podra desempefarse
como Presidente de la Junta Directiva. Seran
funciones del Presidente de la Junta Directiva,
ademas de aquellas que le defina la misma
Junta Directiva, las siguientes:

(i) Aasegurar que la Junta Directiva fije e
implemente  eficientemente la  direccion
estratégica de la Compania;

Se reemplaza la denominacion de
Presidente, por la del Representante
Legal Principal, desligandolo de un
cargo especifico.
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actuando como enlace entre los accionistas
y la Junta Directiva; (iii) coordinar vy
planificar el funcionamiento de la Junta
Directiva mediante el establecimiento de un
plan anual de trabajo basado en las
funciones asignadas; (iv) realizar la
convocatoria de las reuniones,
directamente o por medio del Secretario de
la Junta Directiva; (v) preparar el orden del
dia de las reuniones, en coordinacion con el
Presidente de la Compainiia , el Secretario
de la Junta Directiva y los demas miembros;
(vi) velar por la entrega, en tiempo y forma,
de la informacion a los miembros de Junta
Directiva, directamente o por medio del
Secretario de la Junta Directiva; (vii)
presidir las reuniones y manejar los
debates; (viii) velar por la ejecucién de los
acuerdos de la Junta Directiva y efectuar el
seguimiento de sus encargos y decisiones;
(ixX) monitorear la participacion activa de los
miembros de la Junta Directiva; y (x) liderar
el proceso de evaluacion anual de la Junta
Directiva y los Comités, excepto su propia
evaluacion.

(i) limpulsar la accion de gobierno de la
Compaiiia, actuando como enlace entre los
accionistas y la Junta Directiva;

(iif) Ceoordinar y planificar el funcionamiento de
la Junta Directiva mediante el establecimiento
de un plan anual de trabajo basado en las
funciones asignadas;

(iv) Rrealizar la convocatoria de las reuniones,
directamente o por medio del Secretario de la
Junta Directiva;

(v) Ppreparar el orden del dia de las reuniones,
en coordinacion con el Presidente
Representante Legal Principal de la Compafiia
, €l Secretario de la Junta Directiva y los demas
miembros;

(vi) Vvelar por la entrega, en tiempo y forma, de
la informacion a los miembros de Junta
Directiva, directamente o por medio del
Secretario de la Junta Directiva;

(vii) Ppresidir las reuniones y manejar los
debates;

(viii) Vvelar por la ejecucién de los acuerdos de
la Junta Directiva y efectuar el seguimiento de
sus encargos y decisiones;

(ix) Mmonitorear la participacion activa de los
miembros de la Junta Directiva; y

(x) liderar el proceso de evaluacién anual de la
Junta Directiva y los Comités, excepto su
propia evaluacion.
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Articulo 34°. — Reuniones.

La Junta Directiva se reunira minimo cuatro
(4) veces en el afio; pero podra sostener
reuniones extraordinarias cuando sea
citada por la misma Junta Directiva, por el
Presidente, por el Revisor Fiscal o por dos
de sus Miembros. La citacion para
reuniones extraordinarias se comunicara
con antelacion de un dia, por lo menos,
salvo en el caso en que las reuniones sean
citadas por dos de los miembros de la Junta
Directiva, en cuyo caso, la citacion para
reuniones extraordinarias se comunicara
con antelacion de tres (3) dias calendario.
Sin  perjuicio de lo anterior, estando
reunidos todos los miembros, podran
deliberar validamente en cualquier lugar y
adoptar decisiones, sin necesidad de
citacion previa. Al momento de cumplir con
los plazos para convocar, ha de tenerse en
cuenta que no se toman en consideracion
el dia en que se convoca ni el dia en que se
llevara a cabo la reunion.

Paragrafo Primero. Las reuniones se
efectuaran en el domicilio social o en el
lugar que acuerde la misma Junta Directiva.

Paragrafo Segundo. Enlos casosy con los
requisitos establecidos por la ley, las

Articulo 34°. — Reuniones.

La Junta Directiva se reunird minimo cuatro (4)
veces en el afio; pero podra sostener reuniones
extraordinarias cuando sea citada por la misma
Junta Directiva, por el—Presidente
Representante Legal Principal, por el Revisor
Fiscal o por dos de sus Miembros. La citacion
para reuniones extraordinarias se comunicara
con antelacion de un dia, por lo menos, salvo
en el caso en que las reuniones sean citadas
por dos de los miembros de la Junta Directiva,
en cuyo caso, la citacibn para reuniones
extraordinarias se comunicara con antelacion
de tres (3) dias calendario. Sin perjuicio de lo
anterior, estando reunidos todos los miembros,
podran deliberar validamente en cualquier
lugar y adoptar decisiones, sin necesidad de
citacion previa. Al momento de cumplir con los
plazos para convocar, ha de tenerse en cuenta
gue no se toman en consideracion el dia en
gue se convoca ni el dia en que se llevara a
cabo la reunion.

Paragrafo Primero. Las reuniones se
efectuaran en el domicilio social o en el lugar
gque acuerde la misma Junta Directiva.

Paragrafo Segundo. En los casos y con los
requisitos establecidos por la ley, las
deliberaciones y decisiones de la Junta

Se reemplaza la denominacion de
Presidente, por la del Representante
Legal Principal, desligandolo de un
cargo especifico.
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deliberaciones y decisiones de la Junta
Directiva podran efectuarse mediante
comunicacion simultdnea o sucesiva entre
sus miembros, v.gr. por via telefénica,
telefax, radio u otra forma adecuada de
transmisiébn 'y recepcion de mensajes
audibles o de iméagenes Vvisibles.
Igualmente podran adoptarse decisiones
mediante voto a distancia por escrito
emitido por sus miembros en un mismo
documento o en documentos separados, en
los que conste claramente el sentido del
voto emitido por cada uno de ellos, siempre
gue el documento o documentos se reciban
por el Presidente de la Junta Directiva o por
el representante legal en el término maximo
de un mes, contado desde la fecha de la
primera comunicacion recibida.

Directiva podran  efectuarse  mediante
comunicacion simultdnea o sucesiva entre sus
miembros, v.gr. por via telefonica, telefax, radio
u otra forma adecuada de transmision y
recepcion de mensajes audibles o de imagenes
visibles. Igualmente podran adoptarse
decisiones mediante voto a distancia por
escrito emitido por sus miembros en un mismo
documento o en documentos separados, en los
que conste claramente el sentido del voto
emitido por cada uno de ellos, siempre que el
documento o documentos se reciban por el
Presidente de la Junta Directiva o por el
representante legal en el término maximo de un
mes, contado desde la fecha de la primera
comunicacion recibida.

36.2 En relacion con el Gobierno

Corporativo:

a. Velar por el respeto de los derechos de
quienes invierten en valores emitidos por la
Compaiiia, asegurar su efectivo
cumplimiento y divulgacién, y promover el
trato equitativo para todos los accionistas e
inversionistas.

b. Respetar el derecho de los accionistas a
participar de los dividendos y beneficios de

36.2 En
Corporativo:

relacion con el Gobierno

a. Velar por el respeto de los derechos de
quienes invierten en valores emitidos por la
Compaiiia, asegurar su efectivo cumplimiento
y divulgacién, y promover el trato equitativo
para todos los accionistas e inversionistas.

b. Respetar el derecho de los accionistas a
participar de los dividendos y beneficios de la
Compaiiia, participar en la designaciéon y

Se incluyen algunas funciones que
estaban delegadas en los Comités
para asegurar que la Junta Directiva
conoce los temas que son de su
responsabilidad y liderazgo.

De acuerdo con el decreto 2555 de
2010, el Representante Legal
responsable del envio y
actualizacién de la informacién ante
el Registro Nacional de Valores y
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la Compaiiia, participar en la designacién y
remociéon de los miembros de la Junta
Directiva y evaluar el informe de su gestion,
y participar y votar en las Asambleas
Generales de Accionistas.

c. Aprobar la politca de Gobierno
Corporativo y el Informe Anual de Gobierno
Corporativo, asi como de la politica de
informacion 'y comunicacion con los
distintos tipos de accionistas, los mercados,
grupos de interés y la opinion publica en
general.

d. Adoptar el Codigo de Buen Gobierno de
la Compafila y asegurar su efectivo
cumplimiento y divulgacion.

e. Supervisar la eficiencia y el nivel de
cumplimiento de las medidas de Gobierno
Corporativo y de las normas éticas y de
conducta adoptadas por la Compaiiia, asi
como la aprobacion de las politicas
relacionadas con los sistemas de
denuncias anonimas o “whistleblowers”.

f. Designar al representante legal
responsable del envio y actualizacion de la
informacion ante el Registro Nacional de
Valores y Emisores-RNVE.

remocion de los miembros de la Junta Directiva
y evaluar el informe de su gestion, y participar
y votar en las Asambleas Generales de
Accionistas.

c. Aprobar la politica de Gobierno Corporativo
y el Informe Anual de Gobierno Corporativo, asi
como de la politica de informacién vy
comunicacion con los distintos tipos de
accionistas, los mercados, grupos de interés y
la opinion publica en general.

d. Aprobar y hacer seguimiento a la estrategia
de sostenibilidad de la Compaiiia y aprobar el
Informe Anual de Sostenibilidad.

e.é— Adoptar el Codigo de Buen Gobierno de
la Compafia y asegurar su efectivo
cumplimiento y divulgacion.

fe. Supervisar la eficiencia y el nivel de
cumplimiento de las medidas de Gobierno
Corporativo y de las normas éticas y de
conducta adoptadas por la Compafia, asi
como la aprobacibn de las politicas
relacionadas con los sistemas de denuncias
anonimas o “whistleblowers”.

-Desigharal-representante-legalresponsable
ol ) iz acid e i

Emisores-RNVE es
Representante Legal Principal.

el
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g. Expedir la reglamentacion
correspondiente  relacionada con los
criterios de independencia de los miembros
de la Junta Directiva.

h. Expedir la reglamentaciéon
correspondiente  relacionada con el
ejercicio del derecho de inspeccion.

i. Expedir la reglamentaciéon
correspondiente orientada a establecer el
procedimiento que se adelantar4d para
verificar que los candidatos a miembro de
Junta Directiva revistan los requisitos de
independencia y no se encuentren
inmersos en causales de inhabilidad e
incompatibilidad. Dicha reglamentacion
podra, entre otros, establecer la
informacion y documentacion minima que
un accionista y sus candidatos postulados
deberdan suministrar para efectos de
adelantar las verificaciones
correspondientes.

j. Expedir la reglamentacion en materia de
deberes de empleados y administradores.

La reglamentacion que expida la Junta
Directiva con fundamento en esta

| . onald | .
RNVE.

g. Expedir la reglamentacién correspondiente
relacionada con los criterios de independencia
de los miembros de la Junta Directiva.

h. Expedir la reglamentacién correspondiente
relacionada con el ejercicio del derecho de
inspeccion.

i. Expedir la reglamentacién correspondiente
orientada a establecer el procedimiento que se
adelantara para verificar que los candidatos a
miembro de Junta Directiva revistan los
requisitos de independencia y no se
encuentren inmersos en causales de
inhabilidad e incompatibilidad. Dicha
reglamentacion podra, entre otros, establecer
la informacién y documentacion minima que un
accionista y sus candidatos postulados
deberan suministrar para efectos de adelantar
las verificaciones correspondientes.

j. Expedir la reglamentacion en materia de
deberes de empleados y administradores.

k. Estudiar y aprobar las propuestas de reforma
a los Estatutos Sociales y demas proposiciones
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disposicién estatutaria en relaciéon con los
literales g, h, i, y j sera de obligatorio
cumplimiento para los administradores y
accionistas de la Compafiia.

gue seran sometidas a consideracion de la
Asamblea General de Accionistas.

La reglamentacion que expida la Junta
Directiva con fundamento en esta disposicion
estatutaria en relacion con los literales g, h, i, y
j ser4 de obligatorio cumplimiento para los
administradores y accionistas de la Compaiiia.

36.5 En relacibn con el manejo
financiero y de inversiones:
a. Aprobar las politicas financieras,

contables y de inversion de la sociedad, y
determinar la aplicacion que deba darse a
las apropiaciones destinadas por la
Asamblea de Accionistas a reservas de
inversion.

b. Autorizar los actos u operaciones que por
su cuantia exceden la capacidad del
Presidente o de los otros Representantes
Legales, salvo cuando esta autorizacion
haya quedado reservada a la Asamblea
General de Accionistas, en cuyo caso, la
funcién de la Junta Directiva se limita a la
propuestay justificacion de la operacion. En
ese sentido, deber& autorizar previamente
al Presidente de la compafiia para ejecutar
o celebrar cualquier acto o contrato cuando
la cuantia sea o exceda de cuarenta y seis

36.5 En relacion con el manejo financiero y
de inversiones:

a. Aprobar las politicas financieras, contables y
de inversion de la sociedad, y determinar la
aplicacion que deba darse a las apropiaciones
destinadas por la Asamblea de Accionistas a
reservas de inversion.

b. Autorizar los actos u operaciones gue por su
cuantia exceden la capacidad del Presidenteo
delos—otres-Representantes Legal Principal e
en los términos sefalados en el articulo 41 de
estos Estatutos Socialess, salvo cuando esta
autorizacién haya quedado reservada a la
Asamblea General de Accionistas, en cuyo
caso, la funcion de la Junta Directiva se limita
a la propuesta vy justificacién de la operacion.

. i )
eclobrmreunlonior oete o conbrodo connde o
. I e el

Con el fin de asegurar la coherencia
entre los distintos articulos de los
Estatutos Sociales, se eliminan las
disposiciones que se encuentran ya
incluidas en el articulo 41 de los
Estatutos Sociales, y en general, en
el capitulo de Representacion Legal.

De igual forma, se incluyen dos
funciones adicionales en relacion
con el manejo financiero que
estaban delegadas en los Comités
para asegurar que la Junta Directiva
conoce los temas que son de su
responsabilidad y liderazgo.
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mil (46.000) veces el valor del salario
minimo legal mensual vigente al momento
de la operacion y a los demas
Representantes Legales cuando la cuantia
exceda de veintitrés mil (23.000) veces el
valor del salario minimo legal mensual
vigente al momento de la operacion. De
esta limitacion quedan exceptuadas: (i) la
compra y venta de inventarios para su
reventa en los almacenes, (i) la
contratacion de servicios publicos, aseo,
vigilancia, u otros servicios necesarios para
la operacion de la compafia dentro de su
giro ordinario, y (iii) las operaciones
financieras requeridas para la
administracion del efectivo de la compafiia
0 para la cobertura de su exposicién a
divisas extranjeras, dentro de los limites
establecidos para ello por la Junta
Directiva, actos que el Presidente de la
Compaiiia podra realizar ilimitadamente sin
necesidad de previa autorizaciéon de la
Junta Directiva.

c. Autorizar la constitucién o adquisicion de
participaciones en cualquier tipo de
sociedad, asi como su posterior
enajenacion, cuando estas operaciones: (a)
superen las atribuciones del Representante
Legal o (b) se realicen en jurisdicciones

c. Autorizar la constitucién o adquisicién de
participaciones en cualquier tipo de sociedad,
asi como su posterior enajenacién, cuando
estas operaciones: (a) superen las atribuciones
del Representante Legal o (b) se realicen en
jurisdicciones consideradas como paraiso
fiscal independientemente de su monto.
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consideradas  como  paraiso fiscal

independientemente de su monto.

d. Disponer y reglamentar la contratacion
de empréstitos colectivos, la emision de
papeles comerciales, bonos o similares.

e. Iniciar negociaciones sobre fusién o
integracion con otras empresas, y someter
el proyecto correspondiente a la aprobacion
de la Asamblea General de Accionistas
cuando a ello haya lugar;

d. Disponer y reglamentar la contrataciéon de
empreéstitos colectivos, la emision de papeles
comerciales, bonos o similares.

e. Iniciar negociaciones sobre fusiébn o
integracion con otras empresas, y someter el
proyecto correspondiente a la aprobacién de la
Asamblea General de Accionistas cuando a
ello haya lugar;

f. Hacer sequimiento a las inversiones de
efectivo de la Compaiiia y definir un marco de
accion para realizarlas.

g. Estudiar v aprobar las propuestas relativas
al endeudamiento de la Compaiia y hacer
sequimiento al estado de la deuda.

h. Sin perjuicio de la cuantia, autorizar el
otorgamiento de garantias y avales o caucionar
bienes sociales en favor de terceros, cuando se
trate_de compaifiias en las que tenga
participacidon accionaria o con las que tenga un
acuerdo de colaboracién para el desarrollo de
una linea de negocio.

36.7 En relaciéon con la administracion
de la Compaiiia:

36.7 En relacion con la administraciéon de la
Compaiiia:

Con el fin de brindar mayor claridad
en cuanto a las funciones de la Junta

Directiva en relacion

con la

administraciéon de la Compafiia, se
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a. Designar y remover libremente al
Presidente de la Compafia, al Auditor
Interno y al Secretario General, y definir la
politica de remuneracién e indemnizacion,
evaluacién del desempefio y sucesion de
estos. Para el caso del Auditor Interno, el
nombramiento debera contar con el informe
previo del Comité de Auditoria y Riesgos.

b. Nombrar el Presidente Operativo Retall
Colombia y los Vicepresidentes, segun las
propuestas del Presidente de la Compafiia.
De igual forma, aprobar la politica de
remuneracion e indemnizacion, evaluacién
del desempefo y sucesion de éstos, salvo
en lo que en este sentido le corresponda a
la Asamblea General.

c. Determinar el orden de precedencia en
gque los Vicepresidentes y  otros
funcionarios actuardn como suplentes del
Presidente y reemplazaran a éste en sus
faltas temporales o accidentales;

d. Autorizar el régimen de liberalidades,
beneficios y prestaciones de caracter
extralegal a favor del personal al servicio de
la Compaifiia;

a. Designar y remover libremente al-Presidente
dela-Cempafiia Representante Legal Principal

de la Compafia y a sus suplentes, al Auditor
Interno y al Secretario General.

b. —y—dDefinir v aprobar la politica de
remuneracion e indemnizacion, evaluacion del

desempefio y sucesion del Auditor Interno,
Secretario General y de la Alta Gerencia-estes.
Para el caso del Auditor Interno, el
nombramiento debera contar con el informe
previo del Comité de Auditoria y Riesgos.

b—Nombrar—elPresidente—Operativo—Retall

c. Determinar la forma en gque el-orden—de
lonci i . i

funcionarios-actuaran eemo-los suplentes del
Presidente-Representante Legal Principal, asi
como la forma en que loy reemplazaran, ante a
éste-en-sus faltas temporales o accidentales,
absolutas, 0 por estar _inmerso _en alguna
causal de inhabilidad o impedimento.

agrupan y organizan las funciones,
incluyendo la  referencia  al
Representante Legal principal (en
reemplazo del Presidente).

De igual forma, en linea con lo
establecido en el capitulo de la
Representacion Legal de los
Estatutos Sociales, se establece que
sera funcion de la Junta Directiva
determinar la forma de actuacion de
los Representantes Legales
suplentes.
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d. Autorizar el régimen de liberalidades,
beneficios y prestaciones de caracter
extralegal a favor del personal al servicio de la
Compaiiia;

36.9 En relacién con las acciones de la
Compafiia:

a. Reglamentar la colocacién de acciones
en reserva, con observancia de los
requisitos legales.

b. Proponer a la Asamblea General la
politca en materia de recompra de
acciones propias.

c. Aprobar el proceso de desmaterializacion
de las acciones de la Compaiiia y facultar
ampliamente al Presidente para su
implementacion.

d. Definir la politica de autorizaciones a los
funcionarios de la Compafiia y a los
miembros de la Junta Directiva, en los
casos y con los requisitos exigidos por la
ley, para adquirir o enajenar acciones de la
Compaiiia.

36.9 En relacién con las acciones de la
Compafia:

a. Reglamentar la colocacion de acciones en
reserva, con observancia de los requisitos
legales.

b. Proponer a la Asamblea General la politica
en materia de recompra de acciones propias.

c. Aprobar el proceso de desmaterializacion de
las acciones de la Compafia y facultar
ampliamente al Presidente—Representante
Legal Principal para su implementacion.

d. Definir la politica de autorizaciones a los
funcionarios de la Compafiia y a los miembros
de la Junta Directiva, en los casos y con los
requisitos exigidos por la ley, para adquirir o
enajenar acciones de la Compaiiia.

e. Determinar, en caso de mora de algun
accionista para el pago de instalamentos
pendientes por concepto de acciones que

Se incluye una funcion adicional en
relacion con las acciones de la
Compaifiia, con el fin de asegurar la
uniformidad entre los distintos
instrumentos de gobierno
corporativo de la Compafiia, y en
especial, con lo establecido en la
Politica de Uso de Informacion
Privilegiada.
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e. Determinar, en caso de mora de algun
accionista para el pago de instalamentos
pendientes por concepto de acciones que
hubiere suscrito, el arbitrio de
indemnizacion que deba emplearse por la
Compaiiia, entre los varios autorizados por
la ley.

hubiere suscrito, el arbitrio de indemnizacién
gue deba emplearse por la Compafiia, entre los
varios autorizados por la ley.

f. Autorizar la compra o venta de valores de la
Compaiiia por parte de los Administradores.

Articulo 37°. - Delegacién.

La Junta Directiva podrd delegar en los
Comités de la Junta Directiva, el Presidente
0 en los otros Representantes Legales,
cuando lo juzgue oportuno, para casos
especiales o por tiempo limitado, alguna o
algunas de las funciones enumeradas en el
articulo precedente, siempre que por su
naturaleza sean delegables por no estar
prohibidas en la ley o porque su delegacion
no sea recomendable de acuerdo con las
normas de Gobierno Corporativo
contenidas en el Cédigo Pais promulgado
por la Superintendencia Financiera.

Articulo 37°. - Delegacién.

La Junta Directiva podrd delegar en los
Comités de la Junta Directiva, el Presidente
Representante Legal Principal o en los otros
Representantes Legales suplentes, cuando lo
juzgue oportuno, para casos especiales o por
tiempo limitado, alguna o algunas de las
funciones enumeradas en el articulo
precedente, siempre que por su naturaleza
sean delegables por no estar prohibidas en la
ley o porgue su delegacibn no sea
recomendable de acuerdo con las normas de
Gobierno Corporativo contenidas en el Codigo
Pais promulgado por la Superintendencia
Financiera.

Se reemplaza la denominacion de
Presidente, por la del Representante
Legal principal, con el fin de brindar
mayor flexibilidad a este rol,
desligandolo de un cargo especifico
al interior de la Compafia. En este
sentido, se aclara que la Junta
Directiva podra delegar en los
Comités de la Junta Directiva, el
Representante Legal principal o en
los Representantes Legales
suplentes, algunas funciones.
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Comprende los articulos 38, 39, 40, 41, 42, 43y 44.
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TITULO IV
Presidente

Articulo 38°. Nombramiento y
Representacién Legal.

La Representacion legal de la Compafiia,
en juicio y fuera de juicio, y la gestién de los
negocios sociales estaran a cargo de un
empleado denominado Presidente, cuya
designacién la hara la Junta Directiva por
término indefinido y el cual podra ser
removido libremente por la Junta Directiva
en cualquier momento. Todos los
empleados de la Compafia, a excepcion
del Auditor Interno, estaran subordinados
al Presidente en el desempefio de sus
cargos.

TITULO IV
PresidenteRepresentante Legal

Articulo 38°.
Representacién Legal.

Nombramiento y

La Representacion legal de la Compafiia, en
juicio y fuera de juicio, y la gestion de los
negocios sociales estardn a cargo de un
Representante  Legal Principal—empleade
denominado—Presidente, cuya designacion la
haréa la Junta Directiva por término indefinido y
el cual podra ser removido libremente por la
Junta Directiva en cualquier momento. Fedes
Afa. iy

log € pleades ele’ aCol PaRta, & excepeion del
pFe&deme—en—el—d-e—S@Fn—peﬂe—de—SH—S—e&Fg@s—. A O

Se reemplaza la denominaciéon de
Presidente, por la del Representante
Legal Principal, desligandolo de un
cargo especifico al interior de la
Compafiia.

Se elimina la disposicion de que
todos los empleados estan
subordinados al Presidente dado
gue es propio de una estructura
organizacional.

Articulo 39°-
Retail Colombia.

Presidencia Operativa

La Presidencia Operativa Retail Colombia
sera ejercida por un empleado designado
por la Junta Directiva por término

Considerando los cambios en la
estructura interna de la Compafiia,
se elimina el articulo.
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indefinido, segun las propuestas
presentadas por el Presidente de la
Compaifiia, y sin perjuicio de que pueda ser
removido libremente por la Junta Directiva
en cualquier momento, ejercera la
Representacion legal de la Compaifiia, en
juicio y fuera de juicio y sera subordinado
al Presidente.

Articulo 40° — Funciones.
Presidencia Operativa Retail Colombia:

a. Tomar decisiones acordes con la
estrategia y los lineamientos fijados
por el Presidente;

b. Acompafar, apoyary complementar al
Presidente en temas estratégicos,
relaciones con el gobierno, medios de
comunicacién, plan de expansion,
inversionistas y nuevas iniciativas de
negocio;

c. Responder por la operacion de la
cadena de abastecimiento integral del
negocio de Comercio al Detal y el P&G
correspondiente;

Considerando los cambios en

la

estructura interna de la Compaifiia,

se elimina el articulo.
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Acompafiar al Presidente en las
reuniones de inversionistas que
considere pertinentes;

Alinear conceptual y filoséficamente
las areas a su cargo frente al logro de
los resultados del negocio de
Comercio al Detal;

Ejecutar el plan de expansion;

Realizar una coordinacion efectiva
entre las areas claves del negocio de
Comercio al Detal y las
Vicepresidencias de soporte;

Avalar la estrategia competitiva de los
diferentes negocios de Comercio al
Detal;

Responder por nuevos negocios ya
definidos y promover el desarrollo de
nuevos negocios y activos ocultos;

Priorizar iniciativas de trabajo intra-
areas;

Proponer esquemas de compensacion
gue alineen la administracién con el
resultado del negocio;

' — - -
d ,Iteelnp'aneu E." I _|e5|de||te en-as |eu|||'e|||es
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m.

ot

Liderar los esfuerzos de
transformacion organizacional
requeridos;

Administrar las operaciones de
manera  transversal sobre las
vicepresidencias y negocios para
asegurar que los resultados sean
consistentemente obtenidos;

Fortalecer la alineacién de las metas
con los resultados requeridos. Llevar
controles periodicos;

Optimizar los escenarios de discusion,
y utilizar la informaciéon clave del
negocio para mejorar procedimientos y
programas;

Mantener las metas de los programas
a pesar de cambios de personal que se
presenten;

Garantizar la ejecucion de los
acuerdos y metas establecidas;

Presidir el comité actual de

Vicepresidentes y Gerentes
corporativos del negocio de Comercio
al Detal;
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r. Responder por ventas, EBITDA,
rotacion de inventarios, clima laboral,
servicio al cliente, market share del
negocio de Comercio al Detal;

Articulo 41°. - Otros Representantes
Legales.

De manera simultanea con el Presidente,
la representacion legal sera ejercida en
forma conjunta o0 separada por el
Presidente Operativo Retail Colombia y los
Vicepresidentes, quienes ademas, en el
orden que determine la Junta Directiva,
serdn suplentes del Presidente, vy
reemplazaran a éste en los casos de faltas
accidentales o transitorias y en las
absolutas mientras se provee el cargo, 0
cuando se hallare legalmente impedido o
inhabilitado para actuar en un asunto
determinado, circunstancias que seran
verificadas, declaradas y certificadas por el
Presidente de la Junta Directiva. A falta de
otros Representantes Legales, seran
suplentes los miembros de la Junta
Directiva, en el orden en que hayan sido
elegidos.

Articulo  41°. -—Otros—Representantes
Legales.  Suplentes—del —Representantes

Legales Suplentes.

ey o | ) wa. L ord
gue—hayan—sido—elegidoes La Junta Directiva
podra nombrar y remover libremente vy de
tiempo en tiempo, cuantos suplentes del
Representante  Legal Principal considere

Se reorganiza el articulo relativo al
nombramiento de los
Representantes Legales Suplentes,
agrupando todo el contenido en un
solo numeral para tratar el tema de
manera ordenada y coherente.
Excepto las funciones que se
encuentran de forma general en el
nuevo articulo 40.
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Paragrafo Primero. En caso de falta
absoluta, entendiéndose por tal la muerte,
la renuncia aceptada o la separacion del
cargo por mas de treinta dias (30)
consecutivos sin licencia, la Junta Directiva
designar4 un nuevo Presidente para el
resto del periodo; mientras se efectla el
nombramiento y la correspondiente
inscripcion en el registro mercantil, la
Presidencia de la Compafiia sera ejercida
por los suplentes indicados en el presente
articulo.

Paragrafo Segundo. Para efectos de la
representacion legal de la Compafiia, los
tendrd igualmente la calidad de
representante legal, el Secretario General
o el cargo que haga sus veces, quien
representara a la Compaiiia
exclusivamente ante las autoridades
jurisdiccionales, administrativas, policivas,
tributarias y entidades del Estado.

Paragrafo Tercero. Para efectos de la
representacion legal de la Compafia de
manera simultanea, los otros
Representantes Legales diferentes al
Presidente tendran las limitaciones fijadas
en estos estatutos, y en especial no podran
realizar actos o contratos que excedan de

necesarios, quienes, una vez aceptado el
cargo, podran actuar conjunta 0
separadamente del Representante  Legal
Principal; pero con las limitaciones establecidas
en los articulos siguientes. Esto significa que no
hay necesidad de acudir a los suplentes en el
orden en gue hayan sido hombrados.-

Paradgrafo Primero. Los suplentes podran
reemplazar al Representante Legal Principal
eEn los casos de (a) faltas o ausencias
accidentales o transitorias (b) faltas o
ausencias absolutas mientras se provee el
cargo, 0 (c) cuando el Representante Legal
Principal se hallare legalmente impedido o
inhabilitado para _actuar _en__un__asunto
determinado. La Junta Directiva definira como
se procedera en caso de presentarse alguno de

estos eventos. entendiéndose-portaHa-muerte;
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veintitrés mil (23.000) veces el valor del
salario minimo legal/mensual vigente al
momento de la operacibn sin la
autorizacion previa de la Junta Directiva.
Cuando otro Representante Legal ejerza la
representacion de la Compafiia como
suplente del Presidente en virtud de su
ausencia temporal o definitiva de éste o por
encontrarse impedido o inhabilitado, le
aplicardn las mismas limitaciones
establecidas para el Presidente.

Paragrafo Cuarto. - ElI agente de
cumplimiento para el envio y suministro de
informacion relevante ante la
Superintendencia Financiera de Colombia
sera la persona que ocupe el cargo de
Vicepresidente Financiero de la Compafiia
o el cargo que haga sus veces. En
cumplimiento de lo anterior, se creara un
espacio de informacibn para los
accionistas e inversionistas en la pagina
web de la Compafiia.

Paragrafo Segundo.—Para—efectos—de—la
5 leaal de la.C Aiat Ir4
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Articulo 42°. - Funciones.

El Presidente de la Compafila es un
mandatario con representacién, investido
de funciones ejecutivas y administrativas y
como tal tiene a su cargo la representacion
legal de la Compafia, la gestién comercial
y financiera, la responsabilidad de la accién
administrativa, la coordinacion y la
supervision general de la Compafiia, las
cuales cumplird con arreglo a las normas
de estos estatutos y a las disposiciones
legales, y con sujecion a las 6Ordenes e
instrucciones de la Junta Directiva.
Ademas de las funciones generales antes
indicadas, corresponde al Presidente:

a. Ejecutar y cumplir los acuerdos y
decisiones de la Asamblea General y de
la Junta Directiva,;

b. Nombrar y remover libremente a los
empleados de la Compafiia, salvo a
aquellos cuyo nombramiento vy

Articulo 402°. - Funciones-
Representante Legal Principal.

del

El-Representante Legal Principal Presidente de
la Compafiia es un mandatario con
representacion, investido de  funciones
ejecutivas y administrativas y como tal tiene a
su cargo la representacion legal de la
Compaiiia, la gestion comercial y financiera, la
responsabilidad de la accién administrativa, la
coordinaciéon y la supervision general de la
Compaifiia, las cuales cumplira con arreglo a las
normas de estos estatutos y a las disposiciones
legales, y con sujecibn a las ordenes e
instrucciones de la Junta Directiva. Ademas de
las funciones generales antes
indicadasindicadas _en _ estos _ Estatutos
Sociales, corresponde al Representante Legal

PrincipalPresidente:

a. Ejecutar y cumplir los acuerdos y decisiones
de la Asamblea General y de la Junta
Directiva;

Se adiciona que el Representante
Legal Principal puede celebrar o
ejecutar actos o contratos con las

limitaciones establecidas en
Estatutos Sociales.

los
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remociébn compete a la Asamblea
General de Accionistas o la Junta
Directiva,

. Citar a la Junta Directiva cuando lo
estime necesario 0 conveniente, vy
mantenerla adecuada y oportunamente
informada sobre la marcha de los
negocios sociales; someter a su
consideracion los balances de pruebay
los demas estados financieros
destinados a la administracion, vy
suministrarle todos los informes que ella
le solicite en relacion con la Compafiia
y sus actividades;

. Convocar a la Asamblea General de
Accionistas, y presentarle en su reunién
ordinaria el balance de fin de ejercicio
junto con los informes, proyecto de
distribucion de utilidades, y demas
revelaciones e informaciones
especiales exigidas por la ley, previo el
estudio, consideracion y aprobacion de
la Junta Directiva;

. Velar de manera conjunta con la Junta
Directiva por el efectivo cumplimiento y
divulgacién del Cddigo de Buen
Gobierno;

Disponer la apertura o supresion de
sucursales o agencias, dentro o fuera
del domicilio social y determinar la

b. Nombrar y remover libremente a los

empleados de la Compafila, salvo a
aquellos cuyo nombramiento y remocion
compete a la Asamblea General de
Accionistas o la Junta Directiva;

Citar a la Junta Directiva cuando lo estime
necesario 0 conveniente, y mantenerla
adecuada y oportunamente informada sobre
la marcha de los negocios sociales; someter
a su consideracion los balances de pruebay
los demas estados financieros destinados a
la administracion, y suministrarle todos los
informes gue ella le solicite en relacion con
la Compafiia y sus actividades;

. Convocar a la Asamblea General de

Accionistas, y presentarle en su reunién
ordinaria el balance de fin de ejercicio junto
con los informes, proyecto de distribucion de
utiidades, y deméas revelaciones e
informaciones especiales exigidas por la ley,
previo el estudio, consideracién vy
aprobacién de la Junta Directiva;

. Velar de manera conjunta con la Junta

Directiva por el efectivo cumplimiento y
divulgacion del Codigo de Buen Gobierno;
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extensién y limitaciones de los poderes
que deban conferirse a los
administradores de los respectivos
establecimientos;

g. Las demas que le confieren estos
estatutos o la ley.

f. Disponer la apertura 0 supresion de
sucursales o agencias, dentro o fuera del
domicilio social y determinar la extension y
limitaciones de los poderes que deban
conferirse a los administradores de los
respectivos establecimientos;

£0. Ejecutar o celebrar, con las limitaciones
establecidas en el articulo siquiente, todos
los actos o contratos comprendidos dentro
del objeto social, y los que se relacionen
directamente con la existencia y el
funcionamiento de la Compaiia.

. Las demas gque le confieraen estos estatutos o

ley

Articulo 43°. - Facultades.

Como Representantes Legales de la
Compaiiia, en juicio y fuera de juicio, el
Presidente y los otros Representantes
Legales tendrdn las facultades para
ejecutar o celebrar, sin otras limitaciones
gue las establecidas en estos estatutos, en
cuanto se trate de operaciones que deban
ser previamente autorizadas por la Junta
Directiva o por la Asamblea de Accionistas,
todos los actos o contratos comprendidos
dentro del objeto social 0 que tengan

Articulo 413°. — Facultades vy Capacidad del
Representante Legal Principal vy sus

Suplentes.-

Como-E|l Representantes Legal Principales vy
sus suplentes de-fa-Cempafia—enjuicio-y-fuera

do—oislo—ol—eeeidonie oo obioe
Representantestegales tendran las facultades

para ejecutar o celebrar, sin otras limitaciones
gue las establecidas en estos estatutos, en
cuanto se trate de operaciones que deban ser
previamente autorizadas por la Junta Directiva

Se incorporaran, de manera mas

organizada

limitaciones y atribuciones

y  especifica,

las
qgue

anteriormente se encontraban en los
parrafos tercero y cuarto del articulo
41, manteniendo el mismo enfoque y
alcance que se les otorgaba en dicha

normativa.
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caracter simplemente preparatorio,
accesorio 0 complementario para la
realizacion de los fines que persigue la
Compairiia , y los que se relacionen
directamente con la existencia y el
funcionamiento de la misma. El Presidente
y los otros Representantes Legales
guedaran investidos de poderes especiales
para transigir, arbitrar y comprometer los
negocios sociales, promover o coadyuvar
acciones judiciales, administrativas o
contencioso administrativas en que la
Compafiia tenga interés e interponer todos
los recursos que sean procedentes
conforme a la ley; desistir de las acciones
O recursos que interponga; novar
obligaciones o créditos; dar o recibir bienes
en pago; constituir los apoderados
judiciales o extrajudiciales que juzgue
necesarios para que, obrando bajo sus
Ordenes, representen a la Compafia en
cualquier género de negocios, y determinar
sus facultades, previa autorizacion de la
Junta Directiva cuando se trate de
constituir apoderados generales; revocar
mandatos y sustituciones.

o por la Asamblea de Accionistas, todos los
actos o contratos comprendidos dentro del
objeto social o que tengan caracter
simplemente  preparatorio, accesorio 0
complementario para la realizacién de los fines
que persigue la Compafila , y los que se
relacionen directamente con la existencia y el
funcionamiento de la misma.__ También

quedaran
RepresentantesLegales guedaran investidos

de poderes especiales para transigir, arbitrar y
comprometer los negocios sociales, promover o
coadyuvar acciones judiciales, administrativas
0 contencioso administrativas en que la
Compaiiia tenga interés e interponer todos los
recursos que sean procedentes conforme a la
ley; desistir de las acciones 0 recursos que
interponga; novar obligaciones o créditos; dar o
recibir bienes en pago; constituir los
apoderados judiciales o extrajudiciales que
juzgue necesarios para que, obrando bajo sus
ordenes, representen a la Compafiia en
cualquier género de negocios, y determinar sus
facultades., previa—autorizacién—de—la—Junta
apodemdes—geperales—rovesar—mandates—y

Los Representantes Legales tendran las
siguientes atribuciones vy, limitaciones:
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41.1. Representante Legal Principal: El
Representante Legal Principal podra realizar
cualquier clase de actos o contratos para el
desarrollo_del objeto social de la Compaiia,
recibir dinero en mutuo u obligar a la sociedad
en_cualquier forma. Sin embargo, en los
términos del articulo 36.5 de estos Estatutos
Sociales, debera obtener autorizacion previa de
la Junta Directiva para ejecutar o celebrar tales
actos o _contratos, cuando la cuantia sea o
exceda de cuarenta y seis mil (46.000) veces el
valor del salario minimo legal mensual vigente
al momento de la operacién o cuando se trate
de avalar obligaciones de terceros, por
cualquier cuantia.

41.2. Representantes Legales Suplentes:
Cuando los suplentes obren en conjunto o
simultaneamente _al Representante  Legal
Principal, podran realizar la_misma clase de
actos o contratos que aquel, cuando la cuantia
no exceda veintitrés mil (23.000) veces el valor
del salario minimo legal mensual vigente al
momento de la operacion, salvo cuando se trate
de avalar obligaciones de terceros por cualquier
cuantia, en cuyo caso debera aprobarlo la Junta
Directiva. No obstante, v sin perjuicio de la
anterior cuantia, en estos eventos el
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Representante  Legal Suplente solo podra
realizar actos o contratos, previo visto bueno
otorgado por parte del Representante Legal
Principal, del Presidente de la Junta Directiva,
0 de guien estos deleguen.

Pardgrafo Primero. De las limitaciones
sefaladas en los humerales 41.1 y 41.2 quedan
exceptuadas: (i) la compra y venta de
inventarios para su reventa en los almacenes,
(i) la contratacion de servicios publicos, aseo,
vigilancia, u otros servicios necesarios para la
operacion de la compafia dentro de su giro
ordinario, y (iii) las operaciones financieras
requeridas para la administracién del efectivo
de la compafia o para la cobertura de su
exposicion a divisas extranjeras, dentro de los
limites establecidos para ello por la Junta
Directiva, actos que el—Presidente—|os
Representantes Legales de la Compafiia
podran realizar ilimitadamente sin necesidad de
previa autorizacion de la Junta Directiva.

Paragrafo Segundo. La representacion legal
de la Compafila ante las autoridades
jurisdiccionales, administrativas, policivas,
tributarias y entidades del Estado, también la
tendrd, en conjunto con el Representante Legal
y sus Suplentes, el Secretario General. No
obstante, dicha calidad especial, los
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Representantes Legales y el Secretario
General —podran constituir apoderados
judiciales, tanto generales como especiales,
para representar a la Compafia ante tales
juicios o procedimientos.

Paragrafo Tercero. - ElI agente de
cumplimiento para el envio y suministro de
informacion relevante ante la Superintendencia
Financiera de Colombia sera la persona que
ocupe el cargo de Vicepresidente Financiero y
Administrativo de la Compafiia o el cargo que
haga sus veces. En cumplimiento de lo anterior,
se creara un espacio de informacién para los
accionistas e inversionistas en la pagina web de
la Compaiiia.

Articulo 44°. — Delegacion.

El Presidente podra delegar en los
empleados de la Compafiia, especialmente
en la Alta Gerencia, el ejercicio de alguna
0 algunas de las anteriores funciones y
facultades, siempre que por su naturaleza
tales funciones o facultades sean
delegables y no esté prohibida la
delegacion, de conformidad con la politica
gue para dicho efecto apruebe la Junta
Directiva.

Articulo 424°. — Delegacion.

El Presidente-Representante Legal Principal v
sus suplentes podran delegar y revocar en los
empleados de la Companiia, especialmente-en
la—Alta—Gerencia, el ejercicio de alguna o
algunas de las anteriores funciones 'y
facultades, siempre que por su naturaleza tales
funciones o facultades sean delegables y no
esté prohibida la delegacién, de conformidad
con la politica que para dicho efecto apruebe la
Junta Directiva.

Se reemplaza la denominaciéon de
Presidente, por la del Representante
Legal Principal, desligandolo de un
cargo especifico al interior de la

Compaiiia.
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Articulo 48°. -
Funciones.

Nombramiento vy

La Compafiia tendra un Secretario General
quien podrd ostentar igualmente una
posicién ejecutiva dentro de la Compainiia.

En el evento en que el Secretario General a
la vez ostente una posicion ejecutiva en la
Compariia, su nombramiento y remocion
correspondera a la Junta Directiva segun
propuesta del Presidente de la Compainiia.

En el caso en que el Secretario General no
ostente una posicion ejecutiva en la
Compariia, su nombramiento y remocion
corresponderd a la Junta Directiva.

la vez
de

El Secretario General serd a
Secretario de la Asamblea General
Accionistas y de la Junta Directiva.

Ademéas de las funciones de caracter
especial que le sean asignadas por la Junta
Directiva o por el Presidente, el Secretario

Articulo 48°. — Nombramiento y Funciones.

La Compania tendr4d un Secretario General
quien podra ostentar igualmente una posicion
ejecutiva dentro de la Compafiia, v sera elegido
por la Junta Directiva.

El Secretario General sera a la vez Secretario
de la Asamblea General de Accionistas y de la
Junta Directiva.

Ademas de las funciones de caracter especial
gue le sean asignadas por la Junta Directiva o
por el Presidente, el Secretario tendra las
siguientes funciones y responsabilidades:

Se busca aclarar que el Secretario
General sera elegido en todos los
casos por la Junta Directiva, sin
perjuicio de que ocupe una posicién
ejecutiva dentro de la Compaiiia.

De igual forma, se elimina el
paragrafo puesto que con la primera
parte del articulo queda claro el
doble rol que podria desarrollar el
Secretario al interior de la Compaiiia.
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tendra las siguientes funciones vy
responsabilidades:

a. Llevar conforme a la ley los libros de
Actas de la Asamblea General de
Accionistas y de la Junta Directiva, redactar
las actas y autorizar con su firma las copias
gue de ellas se expidan;

b. Entenderse con todo lo relativo a
expedicion y refrendacion de titulos de
acciones e inscripcion de actas o
documentos en el correspondiente libro de
Registro de Acciones;

c. Comunicar las citaciones para las
reuniones de la Junta Directiva y Asamblea
de Accionistas y realizar la entrega en
tiempo y forma de la informacion a los
miembros de la Junta Directiva;

d. Dirigir la administracion de documentos y
archivo de la Compafia, y velar por la
custodia y conservacion de los libros,
escrituras, titulos, comprobantes y demas
elementos que se le confien;

e. Mantener al orden del dia, con el lleno de
los requisitos legales, el registro de marcas,
enseflas, nombres y demas derechos

a. Llevar conforme a la ley los libros de Actas
de la Asamblea General de Accionistas y de la
Junta Directiva, redactar las actas y autorizar
con su firma las copias que de ellas se expidan;

b. Entenderse con todo lo relativo a expedicion
y refrendacion de titulos de acciones e
inscripcion de actas o documentos en el
correspondiente libro de Registro de Acciones;

c. Comunicar las citaciones para las reuniones
de la Junta Directiva y Asamblea de
Accionistas y realizar la entrega en tiempo y
forma de la informacién a los miembros de la
Junta Directiva;

d. Dirigir la administracion de documentos y
archivo de la Compafiia, y velar por la custodia
y conservacion de los libros, escrituras, titulos,
comprobantes y demas elementos que se le
confien;

e. Mantener al orden del dia, con el lleno de los
requisitos legales, el registro de marcas,
ensefias, nombres y demas derechos
constitutivos de propiedad industrial o
comercial; poélizas de seguros, escrituras
publicas y demas documentos relacionados
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constitutivos de propiedad industrial o
comercial; pélizas de seguros, escrituras
publicas y demas documentos relacionados
con la propiedad, posesion o tenencia de
bienes y derechos de la Compania;

f. Velar por la legalidad formal de las
actuaciones de la Junta Directiva y
garantizar que sus procedimientos y reglas
de gobierno sean respetados |y
regularmente revisados, de acuerdo con lo
previsto en los Estatutos y demas
normativa interna de la Compafiia.

Paragrafo. — El Secretario podra ocupar,
simultdneamente, un cargo de
Vicepresidente de la compafiia, en cuyo
caso le seran aplicables, ademas de las
reglas previstas en este articulo, las
disposiciones contenidas en los articulos 41
y siguientes de estos estatutos.

con la propiedad, posesion o tenencia de
bienes y derechos de la Compaifiia;

f. Velar por la legalidad formal de las
actuaciones de la Junta Directiva y garantizar
que sus procedimientos y reglas de gobierno
sean respetados y regularmente revisados, de
acuerdo con lo previsto en los Estatutos y
demas normativa interna de la Compaiiia.

Se insta a la administracion a realizar los ajustes de forma que se den como consecuencia de la presente proposicion de reforma a
los Estatutos Sociales. De igual manera, la Junta Directiva debera realizar los ajustes correspondientes en los instrumentos de
Gobierno Corporativo que se requieran como consecuencia de estas modificaciones.
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