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Nota sobre
Declaracoes
Prospectivas

Este documento contém algumas declaracbes prospectivas baseadas em dados, suposicoes e estimativas
que a Companhia acredita serem razodveis; entretanto, ndo sdo dados historicos e ndo devem ser
interpretados como garantia de sua ocorréncia futura. As palavras “antecipa”, “acredita”, “planeja” e
expressoes semelhantes, no que se refere a Companhia, tém como objetivo identificar declaracoes
prospectivas. Declaracbes sobre a declaracdo ou pagamento de dividendos, a implementacdo das
principais estratégias operacionais e financeiras e planos de despesas de capital, a direcdo das operagoes
futuras e os fatores ou tendéncias que afetam a condi¢cdo financeira, a liquidez ou os resultados das
operacoes, as expectativas em relacdo aos planos ESG da empresa , iniciativas, projecées, metas,
compromissos, expectativas ou perspectivas, incluindo metas e objetivos relacionados a ESG, sGo exemplos
de declaragbes prospectivas. Embora a administracdo da Companhia acredite que as expectativas e
suposi¢cdes nas quais tais declaragdes prospectivas se baseiam sejam razodveis, ndo deve ser depositada
confianga indevida nas declaragbes prospectivas.

O Grupo Exito opera em um ambiente competitivo e em rdpida mudanca, portanto, ndo é capaz de prever
todos os riscos, incertezas ou outros fatores que puderem afetar seus negocios, seu impacto potencial em
seus negocios ou até que ponto a ocorréncia de um risco ou uma combinagdo de riscos pode ter resultados
significativamente diferentes daqueles incluidos em qualquer declara¢do prospectiva. Fatores importantes
que podem fazer com que os resultados reais sejam materialmente diferentes daqueles indicados por tais
declaragbes prospectivas, ou que possam contribuir para tais diferencas, incluem, sem limitagdo, os riscos e
incertezas estabelecidos na secdo “Item 3. Informa¢des Chave — D "Fatores de Risco" na declaragéo de
registro da Companhia no Formuldrio 20-F arquivado na Securities and Exchange Commission em 20 de
julho de 2023.

As declaragbes prospectivas contidas neste documento séo feitas somente a partir desta data. Exceto
conforme exigido por qualquer lei, regras ou regulamentos aplicdveis, o Grupo Exito se isenta
expressamente de qualquer obrigacdo ou compromisso de divulgar publicamente quaisquer atualizagbes de
quaisquer declaragbes prospectivas contidas neste comunicado de imprensa para refletir qualquer
mudanc¢a em suas expectativas ou qualquer mudang¢a em eventos, condigbes ou circunsténcias nas quais se
baseia qualquer declaracdo prospectiva contida neste comunicado a imprensa.

As reconciliacbes de medidas financeiras ndo IFRS neste webcast estdo incluidas nos apéndices desta
apresentagdo via webcast.
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+100 pbs na margem EBITDA recorrente QoQ apesar das
tendéncias dificeis do consumidor na Colobmbia e Argentina e

Destaques Consolidados!

efeitos inflaciondrios na estrutura de custos/despesas 2724
e o :
et o
. +4.8% ’
(-0.9% y/y, +6.5% excluindo o efeito cambial) (-13.5%, margem de 6.7%; -9.5 excluindo o efeito cambial) cop $18’735 M
/'I @ =
ul = vz

Crescimento no 2T das vendas no retail em LC: Col -

0,1%, Uru +4,4%, Arg +192,2%. Desempenho positivo Capex de COP $ 163.567 M durante 1524 Desempenho omnicanal:

de outras receitas (+7,0% excluindo o efeito cambial) 72% alocado para expansao® > Participagdo 2T24: 11,3% (Col 14,5%, Uru
impulsionado por negdcios complementares 3,1% e Arg 3,7%)

Top Line 1S: -2.1%, +7.2% excluindo o efeito cambial Expansdo de lojas LTM?: : 44 lojas > Vendas +3,3% no 2T | +6,0% no 1S

(Col 37, Uru 6, Arg 1)
Lucro bruto: margem de -3,0% a 25,6% durante o 2T, -

5,4% a 25,3% no 1S, refletiu o investimento em preco

S o A Colémbia : 2 lojas Exito Os Viva Malls aumentaram as receitas em
e pressoes inflacionarias sobre os custos
8,0% e o EBITDA recorrente em 8,2% a/a (+16
EBITDA recorrente3: (-13,5% 2T, -17,7% 15) refletiu Estratégia de expansdo com foco em conversdes bps) durante o 2T24 e 8,2% e 10,8% a/a (+135
investimento em preco, pressdes inflacionarias nas para as bandeiras Exito e Carulla bps), respectivamente, durante 1524
estruturas de custo/despesa e impactos cambiais S _ _
negativos O Uruguai: 1 loja (Banner Six or Less) Esforcos em eficiéncias, incluindo o fechamento

de lojas ndo lucrativas para aumentar a

O resultado liquido impulsionado pelo imposto de lucratividade

renda foi compensado por variagdes dos resultados

operacionais na Coldmbia e na Argentina /]UU\\ 630 IOjaS
O fluxo de caixa livre atingiu COP $ 130.000 M oM 1.03 M m?(-0.8%)
(+41,3% a/a)

Notas: (1) Resultados consolidados da Colémbia, o Uruguai e a Argentina, eliminacdes e o efeito cambial de -6,9% na Receita Liquida e -4,5% no EBITDA Recorrente durante o 2T24 e de -8,7% na Receita Liquida e -6,6% no EBITDA
Recorrente durante o 1S24. (2) Excluindo FX. (3) O EBITDA Recorrente refere-se ao Lucro Antes de Juros, Impostos, Depreciacdo e Amortizacdo ajustado por outras receitas (despesas) operacionais nao recorrentes. (4) A venda de
projetos de desenvolvimento imobilidrio (estoque) foi nula vs COP $18,000 durante o 2T23. (5) Expansdo LTM de inauguracdes, reformas, conversdes e remodelacdes.



grupeo

Desempenho
Financeiro



As operacoes internacionais impulsionaram o

desempenho das vendas (+6,5% no 2T, +7% no 1S de Desempenho do Top line
crescimento excluindo o efeito cambial)

ColGmbia Uruguai Argentina Consolidado
Em milhGes de pesos 0 0 % var exc. 0 % var exc. 0 % var exc.
e 2Q24 2Q23 0% Var 2Q24 2Q23 0% Var - 2Q24 2Q23 % Var Ex 2Q24 2Q23 % Var Ex
Vendas Liquidas 3.500.431 3.505.457  (0,1%) 959.307 1.036.584  (7.5%)  4,4% 392.729 359.927 9,1% 192,2% 4.852.467 4901.361  (1,0%)  65%
Outras receitas Operacionais 198.382 194.912 1,8% 9.398 8.692 8,1% 22,0% 14.670 14.159 3,6% 177,5% 222.450 217.759 2,2% 7,0%
Total Receitas Operacionais 3.698.813 3.700.369  (0,0%) 968.705 1.045.276  (7,3%) 4,6% 407.399 374.086 8,9% 191,7% 5.074.917 5119.120  (0,9%) 6,5%
ilho 0, 0, 0,
Em milhges de pesos 1H24 1H23 % Var 1H24 1H23 Yovar 0V exc. 1H24 1H23 Yovar | oVarexc. 1H24 1H23 Yovar 0Varexc.
colombianos FX FX FX
Vendas Liquidas 7.203.776 7135800  1,0% 1.996.350 2.198.053  (9.2%)  6,1% 688.445 805.347  (14,5%) 206,8% 9888571  10.138.593  (25%)  7,0%
Outras receitas Operacionais 419.095 387.718  8,1% 17.910 18.347  (2,4%)  14,0% 24.480 30.703  (20,3%) 186,2% 461.485 436681  57% | 12,1%
Total Receitas Operacionais 7.622.871 7523518  1,3% 2.014.260 2.216.400  (9,1%) 6,1% 712.925 836.050  (14,7%) 206,1% 10.350.056  10.575.274  (2,1%) 7,2%
IPC 7,18% LT-junho (vs 12,13% a/a); vendas no retail IPC 4,96% LT-junho (vs 5,98% a/a), inflacdo de IPC 271,5% LT-junho (vs 115,6% a/a)
. , o . i 0 A .
excl. gas e veiculos -4,4% a/a-maio alimentos de 4,54% Contexto  macroecondémico  desfavordvel para
A inflagdo interna de alimentos ficou 1,4 p.p. abaixo Vendas no retail e SSS em LC: +4,4%, +2,3%, crescimento de vendas

do nivel nacional de 5,27%

A categoria de alimentos cresceu 2,4% durante o
trimestre impulsionada por frescos (+4,5%) Imoveis +177,5% em LC (niveis de ocupagao de
A categoria de ndo alimentos (-6,5% no 2T) continuou Categoria ndo alimentar (+9,7%) impulsionada 94,5%)

impactada por pressdes no consumo de altas taxas por atividades comerciais em torno da “Copa
de juros Ameérica”

Receita liquida +2,0% vs 1S23, excluindo taxas de
desenvolvimento de imdveis e vendas de
propriedades, impulsionadas por negocios
complementares As lojas Fresh Market atingiram participagdo de

60,2% nas vendas e cresceram 4,3% vs 1523.
Notas: Os dados em COP incluem um efeito cambial de -11,4% no Uruguai na Receita Liquida e no EBITDA Recorrente e -62,7% na Argentina, respectivamente durante o 2724, e efeito cambial de -14,4% no Uruguai na Receita
Liquida e no EBITDA Recorrente e -72,1% na Argentina, respectivamente durante o 1524, calculado com a taxa de cambio de fechamento. SSS em moeda local, inclui o efeito das conversdes e exclui o efeito calendario -0,01%
durante o 2T24 e -0,05% durante o 1524 na Colédmbia (-0,01% e -0,29% no Exito, 0,0% e 0,72% na Carulla e 0,0% e 0,65% nos segmentos LC, respectivamente no 2724 e 1524), -2,1% no Uruguai e -6,4% na Argentina durante o 2T24,
e 0,48% no Uruguai e 0,97% na Argentina durante o 1524.

impulsionado por: Vendas no retail e SSS em LC: +192,2%, +202,4%

Ambiente politico e econdmico sélido

Participacao do formato C&C nas vendas totais de
16,1% durante o 1524

32 lojas Fresh Market (+2,2% de crescimento vs

2T23; 59,2% de participagao nas vendas totais).



Foco no unificacao de banners, variedade de produtos Foco estratégico na

e Estratégia alta e baixa em Precos

Colombia

3 anos 40 12

Unificacao de banners sob as

. z . Planeados para lojas a serem lojas convertidas YTD
bandeiras de Exito e Carulla ) : )
transformar lojas nas convertidas durante (potencial de 150
“Operacéo eficiente sob as marcas mais queridas” principais bandeiras da 2024 (50% por lojas)
Colébmbia bandeira)

Melhoria da variedade para ter 100 +80 +25%

uma oferta completa para os

A

] lojas com nova novas marcas aumento de Eletro: de ponta
clientes variedade em trés incluidas (carne, SKUs disponiveis Vestuario: novas
“Portfélio mais forte para capturar regides laticinios, pao, na prateleira marcas e itens basicos
participacao na carteira” etc.)

18 lojas Wow Fresh

Alavancas de inovacao dos modelos
Saude e bem-estar, “Cocina de

Wow e Fresh Market Alavancas Mercado” Animais de Nova variedade em
implementadas em9 estimacao, E’specialista om carnes, padaria
lojas Exito e 9 lojas eletrodomésticos e boutique d  artesanal e adega de
Carulla vestudrio bebidas

“As melhores alavancas da Wow e Fresh para outras
lojas”



Forte estratégia comercial focada em oferecer Foco estratégico na

economia aos clientes

Colombia

Estratégia alta e baixa em

. Atividades ,
aIianga “om fornecedores Dia do oromocionais para Reabastecimento Ofertas selecionadas

t
, pagamento capturar compras para aumentar os

“Better price perception in key buying moments’ produtos comprados

de alto valor "
com frequéncia
. oo produtos
Precos imbativeis em marcas oferecidos pelo o/ barticipacao Marcas
s . o . ~
@ proprias e nacionais +1,000 menor preco 10A’ nas vendas 200 participantes
“Alta competitividade para aumentar do mercado
o trafego nas lojas”
Eventos promocionais Exito bem- Fev - Mar Jun - Jul Set - Out
sucedidos para todos os banners , o , .
“Oferecer oportunidades de economia Aniversario Mega Prima Dias de Preco
para todos os clientes” Especiais
Dias tematicos semanais para  lerca-feira Quarta-feira Sexta-feira
categorias-chave Frutas & Vegetais Carne & Aves Lanches &

“Aumentar o trafego na loja visando o aumento

das vendas” Licores



Foco na racionalizacao das estruturas de Foco estratégico na

custos/despesas

Colombia
(
2.6% De crescimento de SG&A, abaixo da
inflacdo e com tendéncia de melhora g/q
Plano de economia e otimizacio 31 MUSD em poupancas ja captadas

‘//] de processos

“Uma operagcdo mais enxuta para melhorar a <
agilidade e a lucratividade”

v Plano de reestruturagéo
Atividades v Ef|C|enf:|as em logistica |
C .. v' Reducgéo do consumo de energia
principais v' Renegociagéao de contrato de Tl
v' Controle de despesas em todos o0s niveis
Outras v" Foco em melhorar os niveis de perda
alavancas de v' Negociagbes sistémicas com

otimizagéo fornecedores-chave | |
Uma estrutura operacional mais enxuta

N



Crescimento impulsionado pelo Carulla e pela

categoria de alimentos

* Fresco +4,7% durante 1524

*Vendas de nao alimentos -3,9%
durante 1524 principalmente
afetadas por eletro (-3,4% no 2T24
vs -4,8% no 1Q24)

«Vendas de 32 lojas Exito WOW
representaram 36,3% nas vendas do
segmento durante o 2724 (+37

* pb vs 2T23)

*2 e 3 inauguragdes e conversoes,
respectivamente, durante o 2724

* 5 conversodes durante o 1524

Vari a(;()es gupo €xito éxyto
SSS 04% | -1,2%
Total -0,1% -1,0%

Total MCOP 3.500.431 | 2.322.599

2Q24

= outros (1)

7,3% -5,7%

7,1% -4,0%
625.203 552.629

Baixo custo e

Um sodlido crescimento de vendas,
impulsionado por:

Alimentos +7,3% e onicanal
+26,9% no 1524

Participa¢dao onicanal de 28,5%
nas vendas do retail no 1524

31 lojas Fresh Market
representaram uma participagao
de 63,7% nas vendas do
segmento (+81 pb vs 2T23)

2 conversdes de lojas durante o
2724

grupo éxrto’
0,4%
1,0%

7.203.776

Desempenho 2T/1S24
por segmento

Baixo custo e

extto : ~ il outros (1)

-0,2% 7,1% -4,5%

0,3% 6,9% -2,3%
4.842.984 1232189 1.128.603

*Crescimento das vendas do
Surtimayorista impulsionado por
FMCG (3,1%) durante o 1524

* As vendas da Misurtii cresceram
1,7X vs 1523

* O desempenho refletiu uma base
maior da venda de propriedade
(+1,7% quando excluido no 1S) e o
foco na otimizacao do portfélio de
lojas nas bandeiras Exito e Carulla

Notas: SSS em moeda local, inclui o efeito das conversdes e exclui o efeito calendario de -0,01% no 2T24 e -0,05% no 1524 na Colémbia (-0,01% e -0,29% no Exito, 0,0% e 0,72% em Carulla e 0,0% e 0,65% nos segmentos LC,
respectivamente no 2T24 e 1524. (1) O segmento inclui vendas no retail das marcas Surtimax, Super Inter e Surtimayorista, aliados, vendedores institucionais e terceirizados, e a venda de projetos de desenvolvimento

imobilidrio (estoque) foi nula durante o 2T24 vs COP $ 18,000 no 2T23 e COP $ 2,800 durante 0 1524 vs $ 47,200 no 1523




Participacao onicanal (+44 pbs para 14,6%) impulsionada pela

participacao nas vendas) durante o 1524

solida tendéncia de vendas de alimentos (+14%, 13,3% de Desempenho onicanal1'

COP $516,482 M (— 14.5% 5.8 M 13.3%
Em vendas do Retail (+0.9%) _ De participacao nas De pedidos (+24%) azsigr:fjlgsafjaeo
' vendas do Retail :
alimentos
Vendas onicanal e participagao nas vendas
Aplicativos: COP $ 40.000 M (+33,1%) a6%
e COP $ 84.000 M (+38,5%) em o e
vendas durante o0 2724 e 1S24; —
369.000 pedidos (+55%) e 1524 o

O aplicativo Misurtii aumentou as
vendas em 72% para COP $ 48.000 M

durante o0 1524; 81.200 pedidos
Participagcao nas vendas de produtos

nao alimentares de 17,7% no 1524 o ma " He Ha
(1)
COPS$1.1B 14.6% 11.4 M
Em vendas do Retail (+4.4%) D€ participacao De pedidos
(1) Inclui .com, marketplace, entrega em domicilio, Shop&Go, Click&Collect, catalogos digitais nas VendaS dO (+28%)

e B2B virtual; a base foi ajustada com novos canais incluidos: SOC e Midescuento. Reta||



Desempenho imobiliario

no 1524 '

: 3
V 1vd M d I I S Renda garantida de alugueis e fluxo de caixa estavel
~

~—

Viva Malls, a operadora lider de shopping centers na

Colombial

Negocio Imobiliario

% Var

Em milhGes de pesos colombianos 1H24 1H23

“-%-oo;} !
' Total Receitas Operacionais 202.464 187.116 8,2%
EBITDA Recorrente 115.645 104.352 10,8%
Margem EBITDA Recorrente 57,1% 55,8% 135 bps

Taxa de ocupagdo de >61:214 m* de GLA

0,
» e 5 98,3% (17 ativos)
Unidade de negdcios imobiliarios na Colémbia,
incluindo Viva Malls Os Viva Malls aumentaram a receita em 8,2% durante o 1524 e o EBITDA recorrente em
T g 20 d 10,8% (+135 PBs) no nivel consolidado a/a
787.600 m? de GLA axa de ocupagao de
97,4%
i 2
(33 ativos) (vs. 96,6% a/a) 5.0(?0 m%de ? 16 marcas
paisagem (+&5) novas

Receitas recorrentes de alugueis e taxas

(4,6% consol, +8,5% Col durante 01524) €SN W IR T 8 3 +130 N
5 v’ 1] AW |nauguragao
- e : . espagos de D d . t ¢
A receita imobiliaria caiu 11,4% na Colémbia devido a uma base Jardin'Noémada-Viva Envigado ’ Q \ coworking u;?_:"z: ©

Um conceito sustentavel, inovador e
pioneiro na regiéo

Nota: (1) Fonte: Mall & Retail, artigo sobre o Mapa Nacional de Shopping Centers de 2024. (2) A venda de projetos de desenvolvimento imobilidrio (estoque) foi de COP $ 2,800 M durante o 1524 contra $ 47,200 M no 1S23.
(3) Os Viva Malls sdo uma JV com o Fondo Inmobiliario Colombia (FIC) na qual o Grupo Exito tem 51% de participacdo e consolida o negécio; Os Viva Malls tém uma margem de EBITDA recorrente menor quando comparada
ao cdlculo de players puramente imobilidrios, pois a receita liquida ndo inclui o ajuste de custos e despesas de acordo com o IFRS 15 e o pagamento do imposto sobre a propriedade acumulado em janeiro.

maior de taxas e vendas de imdveis?2 de COP $ 51,700 M



O EBITDA recorrente refletiu uma tendéncia melhor

q/q, apesar do contexto macro desafiador na regiao e Desempenho Operacional

de uma base mais alta na Colombia

Colombia Uruguai Argentina Consolidado
% . % . % .
Em milhGes de pesos colombianos ~ 2Q24 2Q23 % Var 2024 2023 %Var Virxexc 2024 2023 %var Virxexc 2024 2Q23 %var Virxexc
Total Receitas Operacionais 3.698.813 3.700.369 (0,0%) 968.705 1.045.276 (7,3%) 4,6% 407.399 374.086 8,9% 191,7% 5.074.917 5.119.120 (0,9%) 6,5%
Rendimento Bruto 814.546 838.622 (2,9%) 354.104 371.859 (4,8%) 7,4% 131.054 128.947 1,6% 172,2% 1.299.704 1.339.428 (3,0%) 6,9%
Margem Bruta 22,0% 22,7% (64) bps 36,6% 35,6% 98 bps 32,2% 34,5% (230) bps 25,6% 26,2% (55) bps
Total Despesas (726.923)  (708.682) 2,6% (269.594)  (274.833) (19%)  10,7% (139.114)  (128.124) 8,6%  190,8% (1.135631)  (1.111.639) 22%  135%
Despesas/Receitas Operacionais (19,7%) (19,2%) (50) bps (27,8%) (26,3%)  (154) bps (34,1%) (34,2%) 10 bps (22,4%) (21,7%) (66) bps
EBITDA Recorrente 230.653 270.215 (14,6%) 108.821 118,553 (82%)  3.6% 2.457 6.622 (62.9%)  (0,6%) 341.931 395.390 (135%)  (9,5%)
Margem EBITDA Recorrente 6,2% 7,3% (107) bps 11,2% 11,3% (11) bps 0,6% 1,8% (117) bps 6,7% 7,7% (99) bps
_— . % var exc. % var exc. % var exc.
Em milhdes de pesos colombianos 1H24 1H23 % Var 1H24 1H23 % Var FX 1H24 1H23 % Var EX 1H24 1H23 % Var FX
Total Receitas Operacionais 7.622.871 7.523.518 1,3% 2.014.260 2.216.400 (9,1%) 6,1% 712.925 836.050 (14,7%) 206,1% 10.350.056 10.575.274 (2,1%) 7,2%
Rendimento Bruto 1.657.806 1.701.125 (2,5%) 732.496 787.818 (7,0%) 8,6% 231.355 283.404 (18,4%) 193,0% 2.621.657 2.772.347 (5,4%) 6,8%
Margem Bruta 21,7% 22,6% (86) bps 36,4% 35,5% 82 bps 32,5% 339%  (145) bps 25,3% 26,2% (89) bps
Total Despesas (1536.138)  (1.472.999) 4,3% (548.769)  (573.501) @43%) 11,7% (244.195)  (279.463) (12,6%) 213,6% (2.329.102)  (2.325.963) 01%  141%
Despesas/Receitas Operacionais (20,2%) (19,6%) (57) bps (27,2%) (25,9%)  (137) bps (34,3%) (33,4%) (83) bps (22,5%) (22,0%) (51) bps
EBITDA Recorrente 407.764 503.725 (19,1%) 231.225 258.136 (10,4%) 4,6% 5.055 20.815 (75,7%)  (12,8%) 644.044 782.676 17,7%)  (11,9%)
Margem EBITDA Recorrente 5,3% 6,7% (135) bps 11,5% 11,6% (17) bps 0,7% 2,5% (178) bps 6,2% 7,4% (118) bps
* GP: crescimento consistente da receita o ) ) o ) o
imobilidria  recorrente  (+11,4%  2T24) * GP: custos logisticos melhorados e melhor e GP: refletiu maior concorréncia de precos em e GP: refletiu uma tendéncia de menor

negociacdo com fornecedores para eventos meio as tendéncias inflacionarias e de menor consumo, investimento em pregos e uma

compensado pelo investimento em prego e

uma base n3o recorrente maior de venda de promocionais consumo, o efeito mix e uma maior maior base imobiliaria.
imoveis? (efeito de 28 pbs) participacdo do formato C&C (14,2%)
« EBITDA recorrentel: O SG&A cresceu abaixo * EBITDA recorrente': afetados por salarios EBITDA recorrentel: Ganhos de margem
mais altos e custos de ocupagdo * EBITDA recorrentel: impactado bruta do Uruguai em LC compensados pelo

da inflacdo e do aumento em dois digitos do
salario minimo, a partir de planos internos de
eficiéncia e apesar de uma base imobiliaria
mais alta (efeito de 58 bps durante o 1524)

Permaneceu como a operagdo mais rentavel
do Grupo

principalmente pela evolugao desafiadora das
vendas e pressdes sobre a margem bruta

efeito mix e maiores despesas das operacdes
internacionais

Nota: O perimetro da Colémbia inclui a Almacenes Exito S.A. e suas subsidiarias. Os dados em COP incluem um efeito cambial de -11,4% no Uruguai na Receita Liquida e no EBITDA Recorrente e -62,7% na Argentina,
respectivamente, durante o 2T24, e de -8,7% e -6,6%, respectivamente, durante o 1524. (1) O EBITDA Recorrente refere-se ao Lucro Antes de Juros, Impostos, Depreciagdo e Amortizagao ajustado por outras receitas (despesas}
operacionais ndo recorrentes. (2) A venda de projetos de desenvolvimento imobilidrio (estoque) de COP $ 2.800 M durante o0 1524 vs $ 47.200 M no 1S23.



O resultado liquido em relagao ao trimestre anterior Resultado liquido da
participacao do Grupo

mostrou sinais de recuperacao gradual do controle de
custos e despesas na Colombia

2Q24 variagao no Resultado Neto
Prejuizo liquido no 2T24 refletiu:

— 25.591
6184 L
16.272 -207 -3.049 -18.735 oo . . . . .
12.558 As variagcOes positivas das linhas ndao operacionais e
e A10 da contribuicao do lucro liquido do Uruguai foram
aContriPm;éo ARFL PParticipag&es Lucro liquido 2Q24 compensadas por:
operacional nao controladores
o Desempenho operacional na Colombia e
Lucro liquido 2Q23 A Despesas/ Almposto A Resultado de . ;.
Receitas de renda equivaléncia Argentina afetado_ por ventos contrarios
patrimonial macro e do consumidor, e

o A participacao da TUYA no lucro foi afetada
por maiores provisdes para perdas de

YTD Variacion del Resultado Neto o -
crédito esperadas em relagdao ao 2T23.

38.934
67861 - 1683 O O prejuizo liquido no 1524 refletiu:
: . -56.598 O .
155.921 15.486 384 o Menor contribuicao operacional pela
A Contribucga A RFL A Partici o L liquido... ~ ~ . - 7.
entribicas - Participacoes uero flquide desaceleracdo do consumo, pressdes inflacionarias
operacional nao controladores X L
sobre custos/despesas e impactos cambiais, e
Lucro liquido... A A lmposto A Resultado de . ~ .
. L o Maiores despesas nao recorrentes explicadas pelo
Despesas/Receit... de renda equivaléncia

patrimonial processo de reestruturacao na Colémbia.

Nota: Os dados consolidados incluem resultados da Colémbia, o Uruguai e a Argentina, eliminacGes e o efeito cambial de -6,9% na Receita Liquida durante o 2T24, e -4,5% no EBITDA recorrente, e de -8,7% e -6,6%,
respectivamente, durante o 1524.



Melhoria na geracao de fluxo de caixa apesar de um Alavancagem e Caixa em
NF[? Ilgelrgmente maior (COPS 59.000 M) devido a ol dle holding1 no 2724
maior variedade

0,9 0.8

Fluxo de Caixa livre*:
Caixa
Atingiu COP S 130.000 M apesar da desacelera¢do econdmica

Sggﬁig?ssmsF'nance'mse - . * Foco na otimizagdo do investimento para priorizar a

m Divida Liguida -0.9 0,9 disponibilidade de caixa
1,8 A7 + Desempenho operacional afetado por ventos contrarios
2023-2 2024-2
macro
Em mil milhdes de pesos colombianos 2Q24-LTM  2Q23-LTM Variacéo Capital de giro:
- 0

EBITDA 77 939 -17.4% Niveis de estoque mais altos (64,4 dias; -1,13 dias a/a),
Amortizagdes e juros de passivos de arrendamento (429) (384) 11,9%
Resultados operacionais antes do WK 203 426 -52,5% totalizaram perto de COP$ 72.000 M
Mudanca no Imposto (10) (81) -87,4% +  Os estoques aumentaram devido as compras sazonais e ao
Mudanca no capital de girol 143 (84) NA foco estratégico no aumento da variedade
CapEx (325) (441)  -26,2%
Fluxo de caixa livre antes dos investimentos 10 (180) -105,5% * Capital de giro equilibrado devido ao melhor desempenho em
Dividendos recebidos 120 271 -55,9% contas a pagar de acordos com fornecedores para impulsionar
Fluxo de caixa livre 130 92 41,3%

as vendas

Nota: NUmeros expressos em escala longa, COP bilhdes representam 1.000.000.000.000. (1) Holding: resultados da Almacenes Exito S.A sem Colémbia ou subsididrias internacionais. (2) Fluxo de caixa livre (FCF) = Fluxos de
caixa liquidos usados em atividades operacionais + Fluxos de caixa liquidos usados em atividades de investimento + Variacdo de cobrancas em nome de terceiros + Passivos de arrendamento pagos + Juros sobre passivos de
arrendamento pagos (usando variages dos ultimos 12 M para cada linha); o fluxo de caixa foi reexpresso para ser alinhado com as demonstragdes financeiras. (3) A taxa repo do Banco Central reduziu 150 pbs para 11,75%
durante o 2T24 na Colémbia (vs. 13,25% no 2723 e 13% no 4Q23).
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Um desempenho resiliente do top lineem LC e Conclus®es Financeiras e
Operacionais do 2T24

melhoria gradual da tendéncia do EBITDA recorrente
g/q a partir de eficiéncias de longo prazo

e Avancos no projeto de unificacdo sob os banners Exito e Carulla.

e Uma forte estratégia comercial para promover economia aos clientes e impulsionar as vendas na Colémbia por meio de: i. foco no
unificacdao de banners, ii. variedade de produtos, e iii. Estratégia alta e baixa em Precos.

® Asiniciativas da empresa mostraram ganhos de participacao de mercado LFL ao longo do segundo trimestre e primeiro semestre do ano,
de acordo com a Nielsen.

e Melhoria da competitividade de precos na Colombia, ja que a inflagao interna de alimentos ficou 1,4 p.p. abaixo do nivel nacional de
5,27% YT-Jun.

e Desempenho omnicanal sélido (14,5% de participagao nas vendas) impulsionado pelas vendas de alimentos (+8,0%, 13,3% de
participacdo nas vendas) durante o 2T24.

e Desempenho imobiliario resiliente na Colombia e na Argentina, com niveis de ocupagao de 97,4% e 94,5%, respectivamente.

e O EBITDA recorrente e o Resultado Liquido mostraram sinais de recuperacdao em relacao ao 1Q24, a partir do rigido controle de custos e
dos planos de acao implementados principalmente na Coldmbia, onde as despesas cresceram abaixo da inflacdo, em 2,6%.

e Resultados estaveis e soélidos no Uruguai, operacao mais rentavel do Grupo, contribuiram para o desempenho consolidado.

e Divida financeira liquida e posicdo de caixa resilientes, impulsionadas pela evolucdo do fluxo de caixa livre de 41,3% a/a, apesar das
pressdes macroecondmicas em toda a regiao.

Nota: Os dados consolidados incluem resultados da Colémbia, o Uruguai e a Argentina, eliminagdes e o efeito cambial de -6,9% na Receita Liquida e -4,5% no EBITDA Recorrente durante o 2T24 e de -8,7% e -6,6%,
respectivamente, durante o 1524.
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Jupo Glossario e Notas

Notas:

. Numeros expressos em escala longa, COP bilhdes representam 1.000.000.000.000.

. Crescimentos e variacOes expressos em relacdo ao mesmo periodo do ano anterior, exceto quando indicado de outra forma.

. Somas e porcentagens podem refletir discrepancias devido a arredondamentos de nimeros.

. Todas as margens sdo calculadas como porcentagem da Receita Liquida

. Porcentagens representam proporgdes relativas e, como tal, ndo podem ser adicionadas ou subtraidas diretamente umas das outras porque ndo sao valores numéricos absolutos.
Glossario:

. Os resultados da Coldmbia incluem a consolidacio de Almacenes Exito S.A. e suas subsidirias no pafs.

. Os resultados consolidados: incluem os resultados de Almacenes Exito, subsidiarias colombianas e internacionais no Uruguai e na Argentina.

. EBITDA Ajustado: Lucro antes de juros, impostos, depreciacdao e amortizacdo, mais resultados de associados e Joint venture.

. EPS: Lucro por Ac¢do calculado de forma totalmente diluida.

. Resultado Financeiro: impactos de juros, derivadas, avaliacdo de ativos/passivos financeiros, variagGes cambiais e outros relacionados a caixa, dividas e outros ativos/passivos financeiros.

. Fluxo de caixa livre (FCF) = Fluxos de caixa liquidos utilizados nas atividades operacionais mais Fluxos de caixa liquidos utilizados nas atividades de investimento mais Variacdo de cobrancgas por

conta de terceiros mais Passivos de alugueis pagos mais Juros sobre passivos de alugueis pagos (usando variacGes dos ultimos 12 M para cada linha); o fluxo de caixa foi reexpresso para ficar
alinhado com as demonstracgées financeiras.

. GLA: Area Bruta para aluguel.

. GMV: Valor Bruto da Mercadoria.

. Holding: inclui os resultados de Almacenes Exito sem suas subsidiarias colombianas e internacionais.

. Receita Liquida: Receita total relativa as vendas do retail e outras receitas.

. Vendas de Retail: Vendas relacionadas ao negdcio do retail.

. Outras Receitas: Receitas relativas a negdcios complementares (imobilidrio, seguros, viagens etc.) e outras receitas.

. EBITDA Recorrente: Lucro antes de juros, impostos, depreciagdo e amortizacdo Lucro operacional ajustado por outras receitas (despesas) operacionais ndo recorrentes.
. Lucro Operacional Recorrente (ROI): Lucro Bruto ajustado pelas despesas SG&A e D&A.

. SSS: niveis de vendas-mesmas-lojas, incluindo o efeito das conversées de lojas e excluindo o efeito calendario.
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Estrutura de Propriedade

Other CAMA COMMERCIAL GROUP CORP.  ’JPMorganChase

Shareholders (Grupo Calleja)

(ADRs program) (BDRs program)

]
0.96% 2141% | P e7.11% 10.13%
!
| 65.44%
]
gupo éxito

s1% H EX'S“;\Téavel Stand Alone Trust 50| Puntos Colombia

g 51% Viva Malls SAS. 100% Spice Investments 10094 Onper Investments

Mercosur S.A. 2015 S.L.
97.95% __| Exito Industry S.A.S. b I H
51%/ Stand Alone Trust Iwana r50"n— Tuya S.A. r | , : .
1 1 " & '
100% H Almacenes Exito ot T ST | Libortad'SA. g
Investment S.A.S. 100% Trust Lote Girardot Fso%_ SARA ANV S.A. P Grupo Disco Devoto [ | Mercados [ 100%
del Uruguay Hermanos | |Devoto S.A.
Energy Transactlons S.AS. r S.A. S.A.

0/ |
100% E.S 69.15% 100% 100%
100% M International Marketplace

2 Exito and Services S.A.S.
100% || and associated Services

S.AS. —— Direct Shareholding
Warehouse and Logistic - - - Indirect Shareholdin

2005 Solutions S.A.S. F .

Nota: Estrutura de propriedade em 30 de junho de 2024.
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Raman Quagliata

Diretor Geral
A Argentina
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Desnutrigao Zero

Integridade

Trabalhar para a erradicagao da
desnutricao infantil cronica na
Colombia até 2030

Comunicar e conscientizar

Gerar recursos e aliancgas
Influenciar politicas
publicas

Trabalhar em estreita

colaboragao com a
Fundacion Exito

SDG #2 Fome zero

Construir confianga com
stakeholders

Promover as melhores praticas
de governancga corporativa
Respeitar os direitos humanos
Construir padroes de ética e
transparéncia
Facilitar ambientes diversos e
inclusivos
Promover a comunicagao
SDG #16 Paz, justica e
instituicdes fortes

Estratégia ESG

Meu Planeta
B
<O

Nosso Pessoal

Protecao ambiental

* Acg0es para controlaro
cambio climatico

* Facilitar a economia
circular de embalagens e
plastico

* Iniciativas para mobilidade
sustentavel e imoveis

* Protecdo da biodiversidade

* SDG #13 Agao climatica

Promover a diversidade e a

inclusao

*  Promover o didlogo social

* Desenvolver nosso
pessoal no ser e no fazer

* Apoiar aigualdade de
género

* SDG#5 e #8 Igualdade
de género, trabalho

decente e crescimento
econdmico

7y

Comércio Sustentavel

Estilo de vida saudavel

Promover praticas de
comercio sustentaveis

*  Promover cadeias de
suprimentos sustentaveis

* Desenvolver aliados e
fornecedores

* Manter compras locais e
diretas

 SDG #8 / #12 Trabalho
decente e crescimento
econdmico/consumo e
producao responsaveis

Incentivar uma alimentagao
mais saudavel e estilos de vida
equilibrados

*  Educar sobre habitos e
vida saudavel

* Comérciode bens e
servicos incentivando
estilos de vida saudaveis

 SDG #3 Boa saude e bem-
estar
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Declaracao de Renda Consolidada

Em milh6es de pesos colombianos 2Q24 20Q23 % Var 1H24 1H23 % Var
Vendas a varejo 4.852.467 4.901.361 (1,0%) 9.888.571 10.138.593 (2,5%)
Outras receitas Operacionais 222.450 217.759 2,2% 461.485 436.681 5,7%
Total Receitas Operacionais 5.074.917 5.119.120 0,9%)| 10.350.056 10.575.274 (2,1%)
Custo de Vendas (3.746.958) (3.753.326) 0,2%)| (7.674.308) (7.750.062) (1,0%)
Custo Depreciacao e Amortizacao (28.255) (26.366) 7.2% (54.091) (52.865) 2,3%
Rendimento Bruto 1.299.704 1.339.428 (3,0%) 2.621.657 2.772.347 (5,4%)
Margem Bruta 25,6% 26,2% (55) bps 25,3% 26,2% (89) bps
Despesas O&AV (986.028) (970.404) 1,6% (2.031.704) (2.042.536) (0,5%)
Despesa Depreciagdo e Amortizagdo (149.603) (141.235) 5,9% (297.398) (283.427) 4,9%
Total Despesas (1.135.631) (1.111.639) 2,2% (2.329.102) (2.325.963) 0,1%
Despesas/Receitas Operacionais 22,4% 21,7% 66 bps 22,5% 22,0% 51 bps
Rendimento Operacional Recorrente (ROI) 164.073 227.789 (28,0%) 292.555 446.384 (34,5%)
Margem ROI 3,2% 4,4% (122) bps 2,8% 4,2% (139) bps
(Despesas)/Receitas Nao-Recorrentes (15.910) (28.468) (44,1%) (49.164) (33.678) 46,0%
Rendimento Operacional (EBIT) 148.163 199.321 (25,7%) 243.391 412.706 (41,0%)
Margem EBIT 2,9% 3,9% (97) bps 2,4% 3,9% (155) bps
Resultado Financeiro Liquido (115.028) (131.300) (12,4%) (197.738) (198.122) (0,2%)
Resultado de equivaléncia patrimonial (26.362) (23.313) 13,1% (48.422) (50.105) (3,4%)
Resultado antes dos Tributos sobre o Lucro 6.773 44.708 (84,9%) (2.769) 164.479 (101,7%)
Imposto de renda 28.431 2.840 N/A 29.993 (37.868) 179,2%
Lucro liquido das operacdes continuadas 35.204 47.548 (26,0%) 27.224 126.611 (78,5%)
Participagbes ndo controladores (53.939) (53.732) 0,4% (83.822) (87.677) (4,4%)
Lucro (perda) liquido Grupo (18.735) (6.184) 203,0% (56.598) 38.934 (245,4%)
Margem liquido (0,4%) (0,1%) (25) bps (0,5%) 0,4% (91) bps
EBITDA Recorrente 341.931 395.390 (13,5%) 644.044 782.676 17,7%)
Margem EBITDA Recorrente 6,7% 7,7% (99) bps 6,2% 7,4% (118) bps
EBITDA Ajustado 299.659 343.609 (12,8%) 546.458 698.893 (21,8%)
Margem EBITDA ajustado 5,9% 6,7% (81) bps 5,3% 6,6% (133) bps
EBITDA 326.021 366.922 (11,1%) 594.880 748.998 (20,6%)
Margem EBITDA 6,4% 7,2% (74) bps 5,7% 7,1% __ (133) bps
Acdes 1.297,864 1.297,864 0,0% 1.297,864 1.297,864 0,0%

Lucro por agao (14,4) (4,8) (203,0%) (43,6) 30,0 (245,4%)

Notas: Resultados consolidados da Colémbia,” o Uruguai e a Argentina, eliminagGes e efeito cambial de -11,4% no Uruguai na Receita Liquida e no EBITDA Recorrente e -62,7% na Argentina durante o 2T24 e de -8,7% e -6,6%,
respectivamente, durante o 1524, calculados com a taxa de cambio de fechamento e efeito cambial de -14,4% no Uruguai na Receita Liquida e no EBITDA Recorrente durante o 1524 e -72,1% na Argentina, respectivamente. (1) O
EBITDA Recorrente refere-se ao Lucro Antes de Juros, Impostos, Depreciacdo e Amortizacdo ajustado por outras receitas (despesas) operacionais nao recorrentes. O EBITDA Ajustado refere-se ao Lucro Antes de Juros, Impostos,
Depreciacdo e Amortizacdo mais os resultados de Associadas e Joint Ventures. O EPS considera a média ponderada do niumero de acdes em circulacdo (IAS 33), correspondente a 1.297.864.359 acGes.
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Em milhdes de pesos colombianos

2Q24

2Q24

Demonstracado do Resultado do Exercicio |Coldmbia|Uruguai|Argentina|Consolidado |Colédmbia| Uruguai

1H24

1H24

Argentina|Consolidado

Declaracao de Renda e CapEx por pais

Vendas a varejo 3.500.431 | 959.307 392.729 4.852.467 | 7.203.776 | 1.996.350 688.445 9.888.571
Outras receitas Operacionais 198.382 9.398 14.670 222.450 419.095 17.910 24.480 461.485
Total Receitas Operacionais 3.698.813 [ 968.705 407.399 5.074.917 | 7.622.871 | 2.014.260 712.925 10.350.056
Custo de Vendas (2.858.788)| (612.483) (275.687) (3.746.958)| (5.914.497)|(1.277.551) (482.260) (7.674.308)
Custo Depreciacdo e Amortizacdo (25.479) (2.118) (658) (28.255) (50.568) (4.213) 690 (54.091)
Rendimento Bruto 814.546 | 354.104 131.054 1.299.704 | 1.657.806 732.496 231.355 2.621.657
Margem Bruta 22,0% 36,6% 32,2% 25,6% 21,7% 36,4% 32,5% 25,3%
Despesas O&AV (609.372)| (247.401) (129.255) (986.028)| (1.300.610)| (505.484) (225.610) (2.031.704)
Despesa Depreciacdo e Amortizacao (117.551)| (22.193) (9.859) (149.603) (235.528) (43.285) (18.585) (297.398)
Total Despesas (726.923)| (269.594) (139.114) (1.135.631)| (1.536.138)| (548.769) (244.195) (2.329.102)
Despesas/Receitas Operacionais 19,7% 27,8% 34,1% 22,4% 20,2% 27.2% 34,3% 22,5%
Rendimento Operacional Recorrente (ROI) 87.623 84.510 (8.060) 164.073 121.668 183.727 (12.840) 292.555
Margem ROI 2,4% 8,7% (2,0%) 3,2% 1,6% 9,1% (1,8%) 2,8%
(Despesas)/Receitas Nao-Recorrentes (17.231) 347 974 (15.910) (52.324) 256 2.904 (49.164)
Rendimento Operacional (EBIT) 70.392 84.857 (7.086) 148.163 69.344 183.983 (9.936) 243.391
Margem EBIT 1,9% 8,8% (1,7%) 2,9% 0,9% 9,1% (1,4%) 2,4%
Resultado Financeiro Liquido (94.812) (9.178) (11.038) (115.028) (189.526) (11.750) 3.538 (197.738)
EBITDA Recorrente 230.653 | 108.821 2.457 341.931 407.764 231.225 5.055 644.044
Margem EBITDA Recorrente 6,2% 11,2% 0,6% 6,7% 5,3% 11,5% 0,7% 6,2%
CAPEX
em milhd&es de pesos colombianos 33.579 19.004 1.499 54.082 93.639 67.280 2.648 163.567
em moeda local 33.579 186 326 93.639 666 582

Notas: Resultados consolidados da Colémbia, o Uruguai e a Argentina, eliminagdes e efeito cambial de -11,4% de efeito cambial no Uruguai na Receita Liquida e no EBITDA Recorrente e -62,7% no EBITDA da Argentina
durante 0 2T24 e de -8,7% e -6,6%, respectivamente, durante o 1524, calculados com a taxa de cambio de fechamento e -14,4% de efeito cambial no Uruguai na Receita Liquida e no EBITDA Recorrente durante o0 1524 e -
72,1% na Argentina, respectivamente. O EBITDA Recorrente refere-se ao Lucro Antes de Juros, Impostos, Depreciagdo e Amortizacdo ajustado por outras receitas (despesas) operacionais ndo recorrentes. O perimetro da
Coldmbia inclui a consolidacdo da Almacenes Exito S.A. e suas subsidiarias no pais.



agrupo

Balanco Consolidado

Em milh&es de pesos colombianos Jun 2024 Dec 2023 Var %
Ativo 17.615.259 16.339.761 7,8%
Ativo circulante 5.412.684 5.283.091 2,5%
Caixa e bancos 1.282.504 1.508.205 | (15,0%)
Estoque 2.801.059 2.437.403 14,9%
Contas a receber 581.702 704.931 | @17,5%)
Ativos para impostos 648.154 524.027 | 23,7%
Ativos detidos para venda 19.846 12.413 | 59,9%
Outros 79.419 96.112 | (17.4%)
Ativo ndo circulante 12.202.575 11.056.670 | 10,4%
Agio 3.308.219 3.080.622 7,4%
Outros ativos intangiveis 408.668 366.369 11,5%
Ativo imobilizado 4.278.095 4.069.765 5,1%
Propriedades de investimento 1.799.383 1.653.345 8,8%
Direito de uso 1.765.471 1.361.253 29,7%
Investimentos em coligadas e JVs 275.386 232.558 18,4%
Ativo fiscal diferido 297.358 197.692 50,4%
Outros 69.995 95.066 | (26,4%)

Passivo 9.744.572 8.917.952 9,3%
Passivo circulante 7.478.488 7.144.623 4,7%
Fornecedores 4.638.683 5.248.777 | (11,6%)
Responsabilidades com arrendamento 278.295 282.180 (1,4%)
Empréstimo a curto prazo 2.114.131 1.029.394 | 105,4%
Outros passivos financeiros 97.432 139.810 | (30,3%)
Responsabilidades com impostos 84.462 107.331 | (21.3%)
Outros 265.485 337.131 | (21,3%)
Passivo ndo circulante 2.266.084 1.773.329 | 278%
Fornecedores 20.881 37.349 | (44,1%)
Responsabilidades com arrendamento 1.711.195 1.285.779 | 331%
Empréstimo a longo prazo 185.031 236.811 | (21,9%)
Outras provisbes 11.390 11.630 (2,1%)
Obrigacdo fiscal diferida 290.992 156.098 | 86,4%
Responsabilidades com impostos 7.786 8.091 (3,8%)
Outro 38.809 37.571 3,3%
Patriménio liquido 7.870.687 7.421.809 6,0%

Nota: Os dados consolidados incluem nimeros da Colémbia, o Uruguai e a Argentina.
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Fluxo de Caixa Consolidado

Em milhdes de pesos colombianos Jun 2024 Jun 2023 Var %
Lucro 27.224 126.611 (78,5%)
Resultado operacional antes da variagcdo do capital de giro 583.475 743.994 (21,6%)
Fluxo de Caixa Liquido gerado pelas Atividades Operacionais (562.857) (414.454) 35,8%
Fluxo de Caixa Liquido aplicado nas Atividades de Investimento (226.680) (269.014)  (15,7%)
Fluxo de Caixa Liquido aplicado nas Atividades de Financiamento 545,193 397.152 37,3%
(Reducéo) Aumento de Caixa e Equivalentes de caixa (244.344) (286.316) (14,7%)
Variagcdo Cambial sobre Caixa e Equivalentes de caixa 18.643 (53.407) (134,9%)
(Reducéo) liquido de Caixa e Equivalentes de caixa (225.701) (339.723) (33,6%)
Saldo Inicial de Caixa e Equivalentes de caixa 1.508.205 1.733.673 (13,0%)
Saldo Final de Caixa e Equivalentes de caixa 1.282.504 1.393.950 (8,0%)

Nota: Os dados consolidados incluem nimeros da Colémbia, o Uruguai e a Argentina.




agrupo

(1) Holding: Resultados do Almacenes Exito sem filiais na Coldmbia. O EBITDA recorrente refere-se ao Lucro Antes de Juros, Impostos, Depreciacdo e Amortizacdo ajustado por outras receitas (despesas) operacionais

nao recorrentes.

Declaracao de Renda do Holding*

em milhdes de pesos colombianos 2Q24 2Q23 % Var 1H24 1H23 % Var
Vendas a varejo 3.504.742 3.008.364 01%)| 7.213.231 7.140.696 10%
Qufras receitas Operacionais 96.918 102.364 (5.3%) 223.019 208.356 70%
Total Receitas Operacionais 3.601.660 3.610.748 (03%) 7.436.250 7.349.052 1,2%
Custo de Vendas (2.859.153) (2.830.218) 10% | (5.908.441) (5.758.180) 26%
Custo Depreciacéo e Amortizacao (24.053) (23.132) 4.0% (47.701) (45.688) 44%
Rendimento Bruto 718.454 757.398 (51%)| 1.480.108 1.545.184 (4.2%)
Margem Bruta 19,9% 21,0%  (103) bps 19,9% 21,0% (112) bps
Despesas O&AV (586.911) (579.867) 12% | (1.228.079) (1.185.966) 36%
Despesa Depreciacdo e Amortizacéo (114.871) (113.102) 1 6% (229.991) (220.300) 44%
Total Despesas (701.782) (692.969) 1,3% (1.458.070) (1.406.266) 3,7%
Despesas/Receitas Operacionais (19,5%) (19,2%) (29) bps (19,6%) (19,1%) (47) bps
Rendimento Operacional Recorrente (ROI) 16.672 64.429 (74,1%) 22.038 138.918  (841%)
Margem ROI 0,5% 18%  (132) bps 0,3% 1,9% (159) bps
(Despesas)/Receitas Nao-Recorrentes (14.859) (33.763) (56.0%) (50.004) (38.204) 309%
Rendimento Operacional (EBIT) 1.813 30.666 (94 1%) (27.966) 100.714 (1273%)
Margem EBIT 0,1% 0,8% {80) bps (0.4%) 1,4% (175) bps
Resultado Financeiro Liquido (108.099) (118.485) (8,8% ) (215.743) (202.126) 6,7%
Lucro (perda) liquido Grupo (18.735) (6.184)  203.0% (56.598) 38.934  (2454%)
Margem liguido (0,5%) (0,2%) {35) bps (0,8%) 0,5% (129) bps
EBITDA Recorrente 155.596 200.663 (22,5%) 299.730 404.906  (26,0%)
Margem EBITDA Recorrente 4,3% 5,6% {124) bps 4,0% 55% (148) bps



agrupo

Balanco do Holding?

Em milhdes de pesos colombianos Jun 2024 Dec 2023 Var %
Ativo 14.265.269 13.580.684 5,0%
Ativo circulante 4,139.166 4.015.527 3,1%
Caixa e bancos 821.809 980.624 (16,2%)
Estoque 2.231.888 1.993.987 11,9%
Contas a receber 371.449 436.942 (15,0%)
Ativos para impostos 601.402 496.180 21,2%
Outros 112.618 107.794 4,5%
Ativo néo circulante 10.126.103 9.565.157 5,9%
Agio 1.453.077 1.453.077 0,0%
Outros ativos intangiveis 183.235 190.346 (3,7%)
Ativo imobilizado 1.917.710 1.993.592 (3,8%)
Propriedades de investimento 64.894 65.328 (0,7%)
Direito de uso 1.548.599 1.556.851 (0,5%)
Inversiones en asociadas y negocios conjuntos 4.684.218 4.091.366 14,5%
Outros 274.370 214.597 27,9%

(1) Holding:

Resultados Almacenes Exito sem subsidiarias na Coldmbia.

Passivo 7.712.301 7.480.007 3,1%
Passivo circulante 5.996.428 5.692.731 5,3%
Fornecedores 3.594.352 4,144,324 (13,3%)
Responsabilidades com arrendamento 293.872 290.080 1,3%
Empréstimo a curto prazo 1.567.928 578.706 170,9%
Outros passivos financeiros 244.534 149.563 63,5%
Responsabilidades com impostos 59.852 100.449 (40,4%)
Outros 235.890 429.609 (45,1%)
Passivo néo circulante 1.715.873 1.787.276 (4,0%)
Responsabilidades com arrendamento 1.478.292 1.481.062 (0,2%)
Empréstimo a longo prazo 185.031 236.812 (21,9%)
Outras provisbes 11.143 11.499 (3,1%)
Obrigagao fiscal diferida - - 0,0%
Outros 41.407 57.903 (28,5%)
Patrimonio liquido 6.552.968 6.100.677 7,4%




o Divida por pais e vencimento

30 Jun 2024, (milhdes de pesos colombianos) Holding (2) Colombia Uruguai Argentina Consolidado
Divida de curto prazo 1.812.462 1.662.592 514.975 33.996 2.211.563
Divida de longo prazo 185.031 185.031 0 0 185.031
Total divida bruta (1) 1.997.494 1.847.623 514.975 33.996 2.396.594
Caixa e equivalentes de caixa 821.809 983.842 274.823 23.839 1.282.504
Divida Liquida (1.175.685) (863.782) (240.151) (10.157)  (1.114.090)

Natureza do interesse

30 Jun 2024, (Em milhdes de pesos colombianos) Valor nominal rate Data de Vencimento 30-jun-24
Curto Prazo - Bilateral 25.000 Fixa Agosto de 2024 25.000
Curto Prazo - Bilateral 100.000 Fixa Agosto de 2024 100.000
Meio Prazo - Bilateral 135.000 Flutuando Abril de 2025 135.000
Linha de crédito rotativo - Bilateral 400.000 Flutuando Fevereiro de 2025 400.000
Curto Prazo - Bilateral 100.000 Fixa Fevereiro de 2025 100.000
Longo Prazo - Bilateral 200.000 Flutuando Abril de 2025 150.000
Linha de crédito rotativo - Bilateral 200.000 Flutuando Abril de 2025 200.000
Linha de creédito rotativo - Bilateral 300.000 Flutuando Junho de 2025 300.000
Longo Prazo - Bilateral 290.000 Flutuando Marco de 2026 96.665
Longo Prazo - Bilateral 190.000 Flutuando Margo de 2027 103.645
Longo Prazo - Bilateral 150.000 Flutuando Marco de 2030 100.050
Divida bruta total (3) 2.090.000 1.710.360

Nota: O perimetro Colémbia inclui a consolidacdo da Almacenes Exito S.A. e suas subsidiarias no pais. 1) Divida sem garantias contingentes e cartas de crédito. (2) Holding de divida bruta emitida 100% em pesos
colombianos com taxa de juros abaixo de IBR3M + 2,0%, divida no valor nominal. IBR 3M (Indicador Bancario de Referéncia) — Taxa de Referéncia de Mercado: 10,31%; outras cobrancas incluidas e avaliacdo de cobertura
positiva ndo incluida. (3) Divida no valor nominal.



gr“m@ Numero de Lojas e Area de Vendas de Retail
Marca i |oa Namero de Io'|as Area de vendas imZi

Exito 201 619.511

Carulla 114 87.861

' Surtimax 73 26.361
Super Inter 53 49.850

Surtimayorista 62 53.752

Total Colémbia 503 837.334

BN Devoto 67 41.981
%% — Disco 30 35.934
— Geant 2 16.411
Six or Less 1 330

Total Uruguai 100 94.656

= Libertad 15 88.082

= Mayorista 12 14.872
Total Argentina 27 102.954

TOTAL 630 1.034.944

Nota: A contagem de lojas ndo inclui os 2.834 aliados na Colémbia.



gupo Reconciliagao de Contas

2Q24

Total Receitas Operacionais Crescimento em ML Crescimento em COP Efeito taxa de cambio

Uruguai 4,6% -7,3% -11,4% 2024Q2  2023Q2 2023 20242(32?3+Q22023 -

Argentina 191,7% 8,9% -62,7%

Consolidado 6,5% -0,9% -6,9% Fluxos de caixa liquidos fornecidos pelas atividades . 889458 -  643.908 835.550 590.000

operacionais ' ' ' '
Fluxos de caixa liquidos utilizados em atividades de 11942 - 104392 - 321.930 - 205.596

EBITDA Recorrente Crescimento em ML Crescimento em COP Efeito taxa de cambio |nvgst|r11ento . ) .

Ur i 3 6% 8,204 11 4% Variacdo de recebimentos recebidos para terceiros 110.756 -  49.135 14.734 174.625
ugug ! 00 : 00 ! 00 Pagamentos de passivos de arrendamento - 147371 - 137.081 - 276.413 - 286.703

Argentl'na -0,6% -62,9% -62,7% Pagamentos de juros em passivos de arrendamento - 75014 - 61.641 - 129.305 - 142.678

Consolidado -9,5% -13,5% -4,5% Fluxo de caixa livre (989.146)  (996.157)  122.636 129.647

1H24

Total Receitas Operacionais Crescimento em ML Crescimento em COP Efeito taxa de cambio

Uruguai 6,1% -9,1% -14,4%

Argentina 206,1% -14,7% -72,1%

Consolidado 7,2% -2,1% -8,7%

EBITDA Recorrente Crescimento em ML Crescimento em COP Efeito taxa de cambio

Uruguai 4,6% -10,4% -14,4%

Argentina -12,8% -75,7% -72,1%

Consolidado -11,9% -17,7% -6,6%

Nota: O EBITDA recorrente refere-se ao Lucro Antes de Juros, Impostos, Depreciacdo e Amortizacdo ajustado por outras receitas (despesas) operacionais ndo recorrentes. Os dados no COP incluem um efeito cambial de -
11,4% no Uruguai na Receita Liquida e no EBITDA Recorrente e -62,7% na Argentina, respectivamente durante o 2T24 e um efeito cambial de -14,4% no Uruguai na Receita Liquida e no EBITDA Recorrente e -72,1% na
Argentina, respectivamente durante o 2T24 calculado com a taxa de cambio de fechamento. Os impactos cambiais sdo calculados como uma desvalorizagdo entre moedas resultando em uma porcentagem. As
porcentagens representam proporcdes relativas e, como tal, ndo podem ser adicionadas ou subtraidas diretamente umas das outras porque ndo sao valores numéricos absolutos.
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Reconciliacao de Contas

Em milhdes de pesos colombianos 2024 2023 1H24 1H23
Rendimento Operacional (EBIT) 148.163 199.321 243.391 412.706
(Despesas)/Receitas Nao-Recorrentes 15.910 28.468 49.164 33.678
Custo Depreciacdo e Amortizacao 28.255 26.366 54.091 52.865
Despesa Depreciacdo e Amortizacéo 149.603 141.235 297.398 283.427
EBITDA Recorrente 341.931 395.390 644.044 782.676
Em milhdes de pesos colombianos 2024 2023 1H24 1H23
Rendimento Operacional (EBIT) 148.163 199.321 243.391 412.706
Resultado de equivaléncia patrimonial (26.362) (23.313) (48.422) (50.105)
Custo Depreciacdo e Amortizacao 28.255 26.366 54.091 52.865
Despesa Depreciacdo e Amortizacéo 149.603 141.235 297.398 283.427
EBITDA Ajustado 299.659 343.609 546.458 698.893

Em milhdes de pesos colombianos

Rendimento Operacional (EBIT) 148.163 199.321 243.391 412.706
Custo Depreciacdo e Amortizacao 28.255 26.366 54.091 52.865
Despesa Depreciacdo e Amortizacéo 149.603 141.235 297.398 283.427

EBITDA 326.021 366.922 594.880 748.998

Nota: O EBITDA recorrente refere-se ao Lucro Antes de Juros, Impostos, Depreciacdo e Amortizagdo ajustado por outras receitas (despesas) operacionais ndo recorrentes. Os dados em COP incluem um efeito cambial de -
11,4% no Uruguai na Receita Liquida e no EBITDA Recorrente e -62,7% na Argentina, respectivamente durante o 2T24 e um efeito cambial de -14,4% no Uruguai na Receita Liquida e no EBITDA Recorrente e -72,1% na
Argentina, respectivamente durante o 2T24 calculado com a taxa de cdmbio de fechamento.
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Reconciliacao de Contas

Renda Recorrente do Negdcio Imobiliario na Colombia

Consolidado 20Q24 20Q23 Var 1H24 1H23 Var
Renda por concessionarias 23.307  22.244 4,8%| 46.361 49.231 -58%
Administracdo de imdveis 14850  13.347 11,3%| 29.712 25.966 14,4%
Renda de aluguel e administracéo de iméveis 80.360 72.262 11,2%| 156.774 148972 52%
Alugueis de espacos fisicos 28.497  25.834 10,3%| 50.200 50.190 0,0%
Receita imobiliaria 147.014 133.687 10,0%| 283.047 274.359  3,2%
Taxas concessionarias nao recorrente (-) 0 0 0,0% 0 0 0,0%
Taxas concessionarias ndo recorrente 0 955 -100,0% 0 7.383 -100,0%

Vendas de iro'ietos imobiliarios 0 18.000 -100,0% 2.850 47.208 -94,0%

Receita Liquida e EBITDA Recorrente dos Viva Malls na Colombia

Em milhdes de pesos colombianos 2Q24 2Q23 1H24

Rendimento Operacional (EBIT) 62.331 57.696 84.821
(Despesas)/Receitas Nao-Recorrentes 575 29 584
Despesa Depreciagdo e Amortizacao 15.093 14.332 30.240

EBITDA Recorrente 77.999 72.057 115.645

75.336

445

28.571
104.352

Nota: O EBITDA recorrente refere-se ao lucro antes de juros, impostos, depreciacdo e amortiza¢do ajustado por outras receitas (despesas) operacionais ndo recorrentes.
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Maria Fernanda Moreno R.
Chefe de Relacdes com Investidores

+(57) 312 796 2298

Exito Calle 80, Cr 59 A No. 79 — 30
Bogota, Colombia

WWW.grupoexito.com.co

exitoinvestor.relations@grupo-exito.com
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*“The Issuers Recognition -IR granted by the Colombian Stock Exchange is not a certification
about the quality of the securities listed at the BVC nor the solvency of the issuer”.
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