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DFP - Demonstracdes Financeiras Padronizadas - 31/12/2024 - Almacenes Exito S.A. Versdo : 1

Dados da Empresa / Composi¢cao do Capital

Numero de Agoes Ultimo Exercicio Social
(Mil) 31/12/2024
Do Capital Integralizado

Ordinarias 1.344.720.453
Preferenciais 0
Total 1.344.720.453

Em Tesouraria

Ordinarias 46.856.094
Preferenciais 0
Total 46.856.094
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DFP - Demonstragdes Financeiras Padronizadas - 31/12/2024 - Almacenes Exito S.A.

DFs Consolidadas / Balango Patrimonial Ativo

Versdo: 1

(Reais Mil)

Cadigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 31/12/2024 31/12/2023 31/12/2022
1 Ativo Total 24.652.780 20.695.906 0
1.01 Ativo Circulante 7.662.996 6.691.551 0
1.01.01 Caixa e Equivalentes de Caixa 1.889.851 1.910.289 0
1.01.038 Contas a Receber 926.449 892.864 0
1.01.03.01 Clientes 926.449 892.864 0
1.01.04 Estoques 3.958.568 3.087.209 0
1.01.06 Tributos a Recuperar 777.892 663.730 0
1.01.07 Despesas Antecipadas 47.263 52.583 0
1.01.08 Outros Ativos Circulantes 62.973 84.876 0
1.01.08.01 Ativos Nao-Correntes a Venda 3.715 15.723 0
1.01.08.03 QOutros 59.258 69.153 0
1.01.08.03.01 Créditos com Partes Relacionadas 52.904 66.047 0
1.01.08.03.02 Ativos financeiros 6.354 3.106 0
1.02 Ativo Nao Circulante 16.989.784 14.004.355 0
1.02.01 Ativo Realizavel a Longo Prazo 407.673 370.807 0
1.02.01.04 Contas a Receber 14.688 15.627 0
1.02.01.04.01 Contas a Receber 14.688 15.627 0
1.02.01.07 Tributos Diferidos 355.420 250.397 0
1.02.01.08 Despesas Antecipadas 15.743 6.100 0
1.02.01.09 Créditos com Partes Relacionadas 0 66.496 0
1.02.01.10 Outros Ativos N&o Circulantes 21.822 32.187 0
1.02.01.10.03 Outros ativos 558 504 0
1.02.01.10.04 Ativos financeiros 21.264 31.683 0
1.02.02 Investimentos 2.977.059 2.388.681 0
1.02.02.01 Participagdes Societarias 409.444 294.558 0
1.02.02.02 Propriedades para Investimento 2.567.615 2.094.123 0
1.02.03 Imobilizado 8.412.038 6.878.915 0
1.02.03.01 Imobilizado em Operagéo 5.984.822 5.154.756 0
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DFP - Demonstragdes Financeiras Padronizadas - 31/12/2024 - Almacenes Exito S.A.

DFs Consolidadas / Balango Patrimonial Ativo

Versdo: 1

(Reais Mil)

Codigo da Descrigao da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 31/12/2024 31/12/2023 31/12/2022
1.02.03.02 Direito de Uso em Arrendamento 2.427.216 1.724.159 0
1.02.04 Intangivel 5.193.014 4.365.952 0
1.02.04.01 Intangiveis 562.744 464.043 0
1.02.04.01.02 Outros Intangiveis 562.744 464.043 0
1.02.04.02 Goodwill 4.630.270 3.901.909 0
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DFP - Demonstragdes Financeiras Padronizadas - 31/12/2024 - Almacenes Exito S.A.

DFs Consolidadas / Balango Patrimonial Passivo

Versdo: 1

(Reais Mil)

Cadigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 31/12/2024 31/12/2023 31/12/2022
2 Passivo Total 24.652.780 20.695.906 0
2.01 Passivo Circulante 10.107.909 9.049.362 0
2.01.02 Fornecedores 6.191.057 6.648.089 0
2.01.03 Obrigagoes Fiscais 167.413 135.944 0
2.01.04 Empréstimos e Financiamentos 2.787.256 1.303.828 0
2.01.05 Outras Obrigagdes 895.719 933.579 0
2.01.05.01 Passivos com Partes Relacionadas 61.450 70.445 0
2.01.05.02 QOutros 834.269 863.134 0
2.01.05.02.04 Beneficios a empregados 5.694 5.957 0
2.01.05.02.05 Passivo de Arrendamento 420.542 357.409 0
2.01.05.02.06 Passivos financeiros 84.936 177.082 0
2.01.05.02.07 Outros passivos 323.097 322.686 0
2.01.06 Provisbes 66.464 27.922 0
2.01.06.01 Provisdes Fiscais Previdenciarias Trabalhistas e Civeis 66.464 27.922 0
2.02 Passivo Nao Circulante 3.288.268 2.246.095 0
2.02.01 Empréstimos e Financiamentos 384.402 299.945 0
2.02.02 Qutras Obrigagdes 2.456.855 1.733.707 0
2.02.02.02 Qutros 2.456.855 1.733.707 0
2.02.02.02.03 Beneficios a empregados 48.837 44.607 0
2.02.02.02.04 Fornecedores 31.170 47.306 0
2.02.02.02.05 Passivo de Arrendamento 2.366.036 1.628.565 0
2.02.02.02.06 Obrigagdes Fiscais 10.281 10.249 0
2.02.02.02.08 Outros passivos 531 2.980 0
2.02.03 Tributos Diferidos 427.254 197.713 0
2.02.04 Provisdes 19.757 14.730 0
2.02.04.01 Provisdes Fiscais Previdenciarias Trabalhistas e Civeis 19.757 14.730 0
2.03 Patriménio Liquido Consolidado 11.256.603 9.400.449 0
2.03.01 Capital Social Realizado 4.829 4.829 0
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DFP - Demonstragdes Financeiras Padronizadas - 31/12/2024 - Almacenes Exito S.A.

DFs Consolidadas / Balango Patrimonial Passivo

Versdo: 1

(Reais Mil)

Codigo da Descrigao da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 31/12/2024 31/12/2023 31/12/2022
2.03.04 Reservas de Lucros 9.388.198 7.722.275 0
2.03.04.10 Outras reservas 1.878.396 1.797.912 0
2.03.04.11 Qutros componentes do patriménio liquido 7.509.802 5.924.363 0
2.03.09 Participagao dos Acionistas Nao Controladores 1.863.576 1.673.345 0
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DFP - Demonstragdes Financeiras Padronizadas - 31/12/2024 - Almacenes Exito S.A.

DFs Consolidadas / Demonstracao do Resultado
(Reais Mil)

Codigo da Descrigao da Conta

Ultimo Exercicio

Penultimo Exercicio

Versdo: 1

Antepenultimo Exercicio

Conta 01/01/2024 a 31/12/2024 01/01/2023 a 31/12/2023 01/01/2022 a 31/12/2022
3.01 Receita de Venda de Bens e/ou Servigos 28.934.575 24.435.461 0
3.02 Custo dos Bens e/ou Servigos Vendidos -21.617.778 -18.158.247 0
3.03 Resultado Bruto 7.316.797 6.277.214 0
3.04 Despesas/Receitas Operacionais -6.385.498 -5.388.319 0
3.04.01 Despesas com Vendas -6.192.930 -5.186.231 0
3.04.05 Outras Despesas Operacionais -97.526 -69.722 0
3.04.05.01 Outras receitas operacionais 94.519 42.682 0
3.04.05.02 Outras Despesas Operacionais -157.840 -124.286 0
3.04.05.03 Outras (despesas) receitas operacionais -34.205 11.882 0
3.04.06 Resultado de Equivaléncia Patrimonial -95.042 -132.366 0
3.05 Resultado Antes do Resultado Financeiro e dos Tributos 931.299 888.895 0
3.06 Resultado Financeiro -543.960 -479.280 0
3.06.01 Receitas Financeiras 222.605 328.655 0
3.06.02 Despesas Financeiras -766.565 -807.935 0
3.07 Resultado Antes dos Tributos sobre o Lucro 387.339 409.615 0
3.08 Imposto de Renda e Contribuigao Social sobre o Lucro -73.611 -53.097 0
3.09 Resultado Liquido das Operagdes Continuadas 313.728 356.518 0
3.11 Lucro/Prejuizo Consolidado do Periodo 313.728 356.518 0
3.11.01 Atribuido a Sécios da Empresa Controladora 72.449 145.763 0
3.11.02 Atribuido a Sécios Nao Controladores 241.279 210.755 0
3.99 Lucro por Agéo - (Reais / Agéo)

3.99.01 Lucro Basico por Agéo

3.99.01.01 ON 0,06 0,11 0
3.99.02 Lucro Diluido por Agao

3.99.02.01 ON 0,06 0,11 0
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DFP - Demonstragdes Financeiras Padronizadas - 31/12/2024 - Almacenes Exito S.A. Verséo : 1

DFs Consolidadas / Demonstragao do Resultado Abrangente

(Reais Mil)

Cadigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 01/01/2024 a 31/12/2024 01/01/2023 a 31/12/2023 01/01/2022 a 31/12/2022
4.01 Lucro Liquido Consolidado do Periodo 313.728 356.518 0
4.02 Outros Resultados Abrangentes 1.056.237 -70.794 0
4.02.01 Ganho (Perda) Plano de beneficio definido 1.387 -3.465 0
4.02.02 (Perda) Ganho Instrumentos financeiros a valor justo por meio de outros resultados abrangentes -1.452 656 0
4.02.03 Ajuste de conversao de investimentos no exterior 1.125.278 -197.707 0
4.02.04 Conversao de investimentos no exterior opgéo da venda -72.190 130.235 0
4.02.05 Hedge sobre investimento liquido em operagéo estrangeira -20 -3.453 0
4.02.06 Ganho Hedge de fluxo de Caixa 3.234 2.940 0
4.03 Resultado Abrangente Consolidado do Periodo 1.369.965 285.724 0
4.03.01 Atribuido a Sécios da Empresa Controladora 969.788 -190.955 0
4.03.02 Atribuido a Sécios Nao Controladores 400.177 476.679 0
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DFP - Demonstragdes Financeiras Padronizadas - 31/12/2024 - Almacenes Exito S.A.

DFs Consolidadas / Demonstragao do Fluxo de Caixa (Método Indireto)

Versdo: 1

(Reais Mil)

Cadigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 01/01/2024 a 31/12/2024 01/01/2023 a 31/12/2023 01/01/2022 a 31/12/2022
6.01 Caixa Liquido Atividades Operacionais 364.129 1.766.621 0
6.01.01 Caixa Gerado nas Operagdes 2.083.433 1.630.279 0
6.01.01.01 Lucro liquido do periodo 313.728 356.518 0
6.01.01.02 Imposto de renda corrente 141.764 122.754 0
6.01.01.03 Imposto de renda diferido -68.153 -69.657 0
6.01.01.04 Despesa com juros, empréstimos e arrendamentos 465.056 409.174 0
6.01.01.05 Perdas (ganhos) cambiais ndo realizados 53.956 -108.727 0
6.01.01.06 Perda (ganho) de avaliagéo de instrumentos financeiros derivativos -17.978 39.030 0
6.01.01.07 Perda por redugéo ao valor recuperavel de contas a receber 13.923 6.221 0
6.01.01.08 (Reversao) perda por redugao ao valor recuperavel dos estoques 15.407 10.314 0
6.01.01.09 Perda por redugéo ao valor recuperavel do imobilizado 20.025 3.993 0
6.01.01.10 Provisées de beneficios aos empregados 6.194 5.132 0
6.01.01.11 Provisbes 108.687 44,723 0
6.01.01.12 Despesas de depreciagdo de imobilizado, direitos de uso em arrendamento e propriedades para investimento 845.044 707.743 0
6.01.01.13 Despesa de amortizagéo de intangiveis 45.460 35.571 0
6.01.01.14 Resultado de Equivaléncia Patrimonial 95.042 132.366 0
6.01.01.15 Perdas pela disposigao e baixas de imobilizado, intangiveis, propriedades para investimento, direitos de uso e 18.606 -14.717 0

outros ativos

6.01.01.16 Receita de juros -40.728 -53.045 0
6.01.01.17 QOutros 67.400 2.886 0
6.01.02 Variagdes nos Ativos e Passivos -1.719.304 136.342 0
6.01.02.01 Diminuigdo (aumento) em contas a receber 48.349 -6.501 0
6.01.02.02 Diminuigéo (aumento) das despesas antecipadas 1.687 -10.657 0
6.01.02.03 Diminuigéo (aumento) nos créditos com partes relacionadas 21.003 -10.134 0
6.01.02.04 (Aumento) em estoques -464.359 100.545 0
6.01.02.05 (Aumento) dos tributos a recuperar -12.083 -16.211 0
6.01.02.06 (Diminuigéo) dos beneficios aos empregados -6.013 -2.011 0
6.01.02.07 Pagamentos e usos em outras provisdes -72.122 -49.583 0
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DFP - Demonstragdes Financeiras Padronizadas - 31/12/2024 - Almacenes Exito S.A.

DFs Consolidadas / Demonstragao do Fluxo de Caixa (Método Indireto)

Versdo: 1

(Reais Mil)

Cadigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 01/01/2024 a 31/12/2024 01/01/2023 a 31/12/2023 01/01/2022 a 31/12/2022
6.01.02.08 (Diminuigéo) aumento fornecedores -1.052.996 180.704 0
6.01.02.09 (Diminui¢éo) do passivo com partes relacionadas -11.072 -10.526 0
6.01.02.10 Aumento das obrigagdes fiscais 16.353 24.146 0
6.01.02.11 (Diminuigéo) aumento de outros passivos -37.094 51.001 0
6.01.02.12 Impostos pagos -150.957 -114.431 0
6.02 Caixa Liquido Atividades de Investimento -533.712 -679.661 0
6.02.01 Combinagao de negdbcios 0 -43.998 0
6.02.02 Aumentos de capital em coligadas -103.873 -74.143 0
6.02.03 Aquisicédo de imobilizado -376.441 -500.596 0
6.02.04 Aquisicado de outros ativos 0 -2.105 0
6.02.05 Aquisicéo de propriedades para investimento -42.890 -65.579 0
6.02.06 Aquisicado de intangiveis -19.645 -35.629 0
6.02.07 Venda de imobilizado e intangiveis 9.137 42.389 0
6.03 Caixa Liquido Atividades de Financiamento -50.437 -1.196.654 0
6.03.01 Recebimento de outros ativos -16 3,571 0
6.03.02 (Pagamentos) captagdes de passivos financeiros -85.677 -8.231 0
6.03.03 Captacdes de empréstimos e financiamentos 2.312.879 1.435.701 0
6.03.04 Pagamento de empréstimos e financiamentos -905.948 -1.408.927 0
6.03.05 Pagamentos de juros de empréstimos e financiamentos -276.220 -264.436 0
6.03.06 Pagamentos de passivo de arrendamento -382.023 -315.463 0
6.03.07 Pagamentos de juros de passivo de arrendamento -195.068 -143.117 0
6.03.08 Pagamento de dividendos -350.932 -413.034 0
6.03.09 Rendimentos financeiros 40.728 53.045 0
6.03.10 Transagdes com entidades ndo-controladoras -208.160 -135.763 0
6.04 Variagdo Cambial s/ Caixa e Equivalentes 199.582 139.548 0
6.05 Aumento (Reducéo) de Caixa e Equivalentes -20.438 29.854 0
6.05.01 Saldo Inicial de Caixa e Equivalentes 1.910.289 1.880.435 0
6.05.02 Saldo Final de Caixa e Equivalentes 1.889.851 1.910.289 0
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DFP - Demonstragdes Financeiras Padronizadas - 31/12/2024 - Almacenes Exito S.A.

DFs Consolidadas / Demonstracao das Mutagoes do Patrimoénio Liquido / DMPL - 01/01/2024 a 31/12/2024

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigdo da Conta

Capital Social

Reservas de Capital,

Reservas de Lucro

Lucros ou Prejuizos

Outros Resultados

Patriménio Liquido

Participagdo dos Nao

Versdo: 1

Patriménio Liquido

Conta Integralizado Opcoes Outorgadas e Acumulados Abrangentes Controladores Consolidado
Acdes em Tesouraria
5.01 Saldos Iniciais 4.829 0 9.063.130 0 -1.340.855 7.727.104 1.673.345 9.400.449
5.02 Ajustes de Exercicios Anteriores 0 0 0 0 0 0 0 0
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 4.829 0 9.063.130 0 -1.340.855 7.727.104 1.673.345 9.400.449
5.04 Transagdes de Capital com os Sécios 0 0 650.108 0 0 650.108 -304.401 345.707
5.04.06 Dividendos 0 0 -65.102 0 0 -65.102 -204.617 -269.719
5.04.08 Alteragdes nas participagdes societarias 0 0 -107.583 0 0 -107.583 -99.778 -207.361
em subsidiarias que ndo resultaram em
perda de controle
5.04.09 Método da equivaléncia patrimonial sobre 0 0 821.440 0 0 821.440 0 821.440
o efeito inflacionario da subsidiaria
Libertad S.A.
5.04.10 Outras movimentagdes 0 0 1.353 0 0 1.353 -6 1.347
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 118.476 0 897.339 1.015.815 494.632 1.510.447
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 72.449 0 0 72.449 241.279 313.728
5.05.02 Outros Resultados Abrangentes 0 0 46.027 0 897.339 943.366 253.353 1.196.719
5.05.02.06 Outros Resultados Abrangentes 0 0 0 0 15.484 15.484 5.252 20.736
5.05.02.07 Efeito da diferenca de cambio a partir da 0 0 0 0 954.681 954.681 153.646 1.108.327
conversdo em moeda do relatério
5.05.02.08 Alteragdes no valor justo da opgéo de 0 0 46.027 0 -72.826 -26.799 94.455 67.656
venda sobre participagdes ndo
controladoras, incluindo ajustes de
conversao relacionados
5.06 Mutagoes Internas do Patriménio Liquido 0 0 0 0 0 0 0 0
5.07 Saldos Finais 4.829 0 9.831.714 0 -443.516 9.393.027 1.863.576 11.256.603
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DFP - Demonstragdes Financeiras Padronizadas - 31/12/2024 - Almacenes Exito S.A.

DFs Consolidadas / Demonstracao das Mutagoes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2023 a 31/12/2023

(Reais Mil)

Versdo: 1

Codigoda  Descrigdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patriménio Liquido Participagdo dos Nao Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opcoes Outorgadas e Acumulados Abrangentes Controladores Consolidado
Acdes em Tesouraria
5.01 Saldos Iniciais 4.829 0 8.742.636 0 -1.004.137 7.743.328 1.405.123 9.148.451
5.02 Ajustes de Exercicios Anteriores 0 0 0 0 0 0 0 0
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 4.829 0 8.742.636 0 -1.004.137 7.743.328 1.405.123 9.148.451
5.04 Transagdes de Capital com os Sécios 0 0 113.059 0 0 113.059 -258.980 -145.921
5.04.06 Dividendos 0 0 -252.589 0 0 -252.589 -193.344 -445.933
5.04.08 Alteragdes nas participagdes societarias 0 0 -71.250 0 0 -71.250 -65.636 -136.886
em subsidiarias que ndo resultaram em
perda de controle
5.04.09 Método da equivaléncia patrimonial sobre 0 0 446.375 0 0 446.375 0 446.375
o efeito inflacionario da subsidiaria
Libertad S.A.
5.04.10 Outras movimentagdes 0 0 -9.477 0 0 -9.477 0 -9.477
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 207.435 0 -336.718 -129.283 527.202 397.919
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 145.763 0 0 145.763 210.755 356.518
5.05.02 Outros Resultados Abrangentes 0 0 61.672 0 -336.718 -275.046 316.447 41.401
5.05.02.06 Outros Resultados Abrangentes 0 0 0 0 -2.010.384 -2.010.384 12.639 -1.997.745
5.05.02.07 Efeito da diferenca de cambio a partir da 0 0 0 0 1.639.046 1.639.046 253.285 1.892.331
conversdo em moeda do relatério
5.05.02.08 Alteragdes no valor justo da opgéo de 0 0 61.672 0 34.620 96.292 50.523 146.815
venda sobre participagdes ndo
controladoras, incluindo ajustes de
conversao relacionados
5.06 Mutagoes Internas do Patriménio Liquido 0 0 0 0 0 0 0 0
5.07 Saldos Finais 4.829 0 9.063.130 0 -1.340.855 7.727.104 1.673.345 9.400.449
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DFP - Demonstragdes Financeiras Padronizadas - 31/12/2024 - Almacenes Exito S.A.

DFs Consolidadas / Demonstracao das Mutagoes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2022 a 31/12/2022

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigdo da Conta

Capital Social

Reservas de Capital,

Reservas de Lucro

Lucros ou Prejuizos

Outros Resultados

Patriménio Liquido

Participagdo dos Nao

Versdo: 1

Patriménio Liquido

Conta Integralizado Opcoes Outorgadas e Acumulados Abrangentes Controladores Consolidado
Acdes em Tesouraria
5.01 Saldos Iniciais 4.829 0 8.524.650 0 938.699 9.468.178 1.784.951 11.253.129
5.02 Ajustes de Exercicios Anteriores 0 0 0 0 0 0 0 0
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 4.829 0 8.524.650 0 938.699 9.468.178 1.784.951 11.253.129
5.04 Transagdes de Capital com os Sécios 0 0 54.918 0 0 54.918 -232.456 -177.538
5.04.06 Dividendos 0 0 -338.558 0 0 -338.558 -225.486 -564.044
5.04.08 Alteragdes nas participagdes societarias 0 0 -19.724 0 0 -19.724 -6.970 -26.694
em subsidiarias que ndo resultaram em
perda de controle
5.04.09 Método da equivaléncia patrimonial sobre 0 0 815.030 0 0 815.030 0 815.030
o efeito inflacionario da subsidiaria
Libertad S.A.
5.04.10 Outras movimentagdes 0 0 -17.186 0 0 -17.186 0 -17.186
5.04.11 Reaquisicéo de acdes 0 0 -384.644 0 0 -384.644 0 -384.644
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 163.068 0 -1.942.836 -1.779.768 -147.372 -1.927.140
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 120.263 0 0 120.263 182.283 302.546
5.05.02 Outros Resultados Abrangentes 0 0 42.805 0 -1.942.836 -1.900.031 -329.655 -2.229.686
5.05.02.06 Outros Resultados Abrangentes 0 0 0 0 728.928 728.928 -1.651 727.277
5.05.02.07 Efeito da diferenga de cambio a partir da 0 0 0 0 -2.637.094 -2.637.094 -327.445 -2.964.539
conversdo em moeda do relatério
5.05.02.08 Alteragdes no valor justo da opgéo de 0 0 42.805 0 -34.670 8.135 -559 7.576
venda sobre participagdes ndo
controladoras, incluindo ajustes de
conversao relacionados
5.06 Mutagoes Internas do Patriménio Liquido 0 0 0 0 0 0 0 0
5.07 Saldos Finais 4.829 0 8.742.636 0 -1.004.137 7.743.328 1.405.123 9.148.451
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Almacenes Exito S.A
Resultados Financeiros Consolidados 4Q/FY24
1

Envigado, Colémbia, 26 de fevereiro de 2024 - Aimacenes Exito S.A. (' Grupo Exito” ou "a Companhia’) (BVC: EXITO / ADR: EXTO / BDR
EXCO32) anunciou seusresultados para o quarto trimestre e periodo anual completo encerrado em 31de dezembro de 2024 (4Q24 e FY24)
Todos 0s numeros expressos em milhdes (M) ou bilhdes (B) de pesos colombianos (COP), a menos que indicado de outra forma, e
expressos em longa escala (COP B representa 1.000.000.000.000). Os dados consolidados incluem resultados da Colémbia, o Uruguai e
Argentina, e eliminagoes

O desempenho do EBITDA recorrente no 2H24 compensou o resultado do TH24
elevou aum crescimento anual de +2,0%, excluindo o efeito cambial

Principais Destaques do Negocio

Destaques Financeiros

+ A Receita Liquida Consolidada atingiu COP $ 6.3 B durante o 4Q24, um aumento de +3,8% excluindo o efeito
cambial (+16,1% em COP, base afetada pela desvalorizagdo na Argentina em 2023 onde os resultados do 4Q23
incluiramvalores negativos do top line e o desempenho consolidado foi afetado). Areceitaliquida cresceu +3,6%
em COP para COP $ 21.9 B (+6,0% ao excluir o efeito cambial) durante 2024, apoiada pelo forte desempenho de
nossas operagdes no Uruguai, o desempenho resiliente do retail na Colémbia e os resultados positivos do
negocio imobiliario.

» O Lucro Bruto atingiu COPS 1.6 B durante o 4Q24 para uma margem de 25,8% como porcentagem da Receita
Liquida (+47 bps) e refletiu avangos na estratégia comercial, e o plano de eficiéncia implementado permitiu
reduzir a lacuna do ano inteiro. O lucro bruto atingiu COPS 5.5 B durante 2024 (+2,09 em COP, +5,3% excluindo
o efeito FX) para uma margem de 25,3% (-40 bps), refletindo uma forte estratégia comercial na Coldémbia e
pressoes inflacionarias na Argentina.

»  OEBITDA recorrente’ atingiu COP $ 638.210 M durante 0 4Q24 para uma margem de 10,1% (+42 bps)
impulsionado pela diluigéo de despesas e melhoria de margem na Coloémbia e no Uruguai. O EBITDA recorrente!
atingiu COP $ 1.6 B durante 2024 para uma margem de 7,4% como porcentagem da Receita Liquida (+2,0% ao
excluir FX) como resultado da mudanga da tendéncia na Colémbia durante o 2H24, o desempenho solido no
Uruguai e a eficiéncias das despesas em toda a regiéo.

+ OResultado Liquido foi uma receita de COP $146.117 durante o 4Q24 e refletiu uma melhoria operacional das
operagdes de retail da Coldmbia e do Uruguai, parcialmente compensada pelo desempenho operacional na
Argentina. Durante 0 ano 2024, o Resultado Liquido atingiu COP $ 54.786 M como resultado do efeito positivo
da participagéo da TUYA no lucro, pressoes pela combinagdo da desacelera¢do do consumo em toda a regido,
ajustes macroecondmicos na Argentina e maiores despesas nao recorrentes na Colombia.

«  OEPS?foide COP S 42.2 por agdo ordinaria em 2024 (contra COP S 97.1 relatado em 2023).
1
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Destaques Operacionais

» O CAPEX consolidado em 2024 atingiu COP $ 331.958 M, dos quais o 74% foi focado em expanséo (retail e
imoveis), inovagao, onicanal e atividades de transformac&o digital.

+ Expansao de lojas LTM?: 35 lojas (Col 31, Uru 3, Arg 1) para um total de 623 lojas, 1.04 M m2. Estratégia de
expansao na Colémbia focada em conversdes de lojas para as bandeiras Exito e Carulla.

+ Asvendasonicanal cresceram 7,8% em um nivel consolidado e atingiram uma participagdo de 11,4% nas vendas
totais (Col 14,7%, Uru 3,0%, Arg 2,8%) durante 2024.

(1) OEBITDArecorrente refere-se ao Lucro antes de Juros, Impostos, Depreciagao e Amortizag&o ajustado por outras receitas (despesas)
operacionais ndo recorrentes.

(2) OEPS consideraamédia ponderada de agdes em circulagéo (IAS 33), correspondendo a 1.297.864.359 agoes

(3) Expansao por inauguragoes, reformas, conversoes e remodelagoes
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Governanga Corporativa

e Nos dias 8 de outubro e 10 de dezembro, 0s acionistas receberam a terceira e a quarta
parcela do pagamento de dividendos na Colémbia, equivalentes a COPS 25.193.140.406
cada, de acordo com a proposta de distribuicdo de lucros aprovada pela Assembleia Geral

de Acionistas em suareunido ordinaria realizada em 21 de margo de 2024.

e Em 16 de dezembro, o escopo de duas vice-presidéncias (Executiva e Retail) passou a ser

assumido diretamente pela Geréncia Geral

e Em 20 de dezembro, o Conselho de Administracéo aprovou: (i) retirar voluntariamente da
lista suas American Depositary Shares (*ADSs”) da Bolsa de Valores de Nova York (a
"NYSE”); e (ii) cancelar o registro dos titulos da Companhia sob o U.S. Securities Exchange

Act de 1934, conforme foi alterado (o “Exchange Act”).

Eventos apos o periodo de relato

e Em 21de janeiro, o processo de deslistagem de ADRs foi concluido seguindo a estrategia
da Companhia de concentrar suas agdes em circulacdo no mercado colombiano, que € seu
mercado natural, para aumentar a liquidez de suas agdes e maximizar o retorno a todos 0s

seus acionistas.

e Em 14 de fevereiro, o Conselho de Administrag&o aprovou retirar voluntariamente seus

recibos de deposito brasileiros (‘BDRs”) e da Bolsa de Valores Brasileira (a “B3")

Versdo: 1
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Declara¢ao de Renda Consolidada

Em milndes de pesos colombianos

Vendas a varejo 5.977.9% 5.175.618 155% | 20.864.329  20.226.311 32%
Outras receitas Operacionais 310.028 239718 293% | 1.016.180 895.776 13,4%
Total Receitas Operacionais 6.288.024 5.415.336 161% | 21.880.509  21.122.087 3,6%
Custo de Vendas (4.635.048)  (£.015.268) 154% | (16.237.101) (15.590.670) 41%
Custo Depreciacéo e Amortizacéo (28.006) (26.242) 67% (110.400) (105.374) 4,8%
Rendimento Bruto 1.624.970 1.373.826 18,3% 5.533.008 5.426.043 2,0%
Margem Bruta 258% 254% 47 bps 253% 257% (40) bps
Despesas O8AV (1.014.766) (873.033) 162% | (4.018.973) (3.892.997) 3,2%
Despesa Depreciagdo e Amortizagao (151.020) (131.708) 147% (595.003) (554.771) 73%
Total Despesas (1.165.786)  (1.004.741) 160% | (4.613.976)  (4.447.768) 37%
Despesas/Receitas Operacionais 185% 186% (1) bps 21,1% 21,1% 3 bps
Rendimento Operacional Recorrente (ROI) 459184 369.085 24,4% 919.032 978.275 61%)
Margem ROI 7.3% 68% 49 bps 42% 4,6% (43) bps
(Despesas)/Receitas Nao-Recorrentes (61.483) (35.527) 731% (142.906) (95.494) 496%
Rendimento Operacional (EBIT) 397.701 333.558 192% 776.126 882.781 (121%)
Margem EBIT 63% 62% 17 bps 35% 42% (63) bps
Resuitado Financeiro Liguido (98.845) (106.265) 7.0%)  (411.346) (414.290) 0.7%)
Resuitado de equivaléncia patrimonial (5.250) (39.890) (86.8%) (71.872) (114.419) (37.2%)
Resultado antes dos Tributos sobre o Lucro 293.606 187.403 56,7% 292.908 354.072 (17.3%)
Imposto de renda (90.940) (13.027) N/A (55.665) (45.898) 21.3%
Lucro liquido das operagdes continuadas 202.666 174.376 16.2% 237.243 308.174 (23,0%)
Participagdes ndo controladores (56.549) (55.627) 1,7% (182.457) (182.176) 0.2%
Lucro (perda) liquido Grupo 146117 118.749 23,0% 54.786 125.998 (56,5%)
Margem liquido 23% 22% 13 bps 03% 06% (35) bps
EBITDA Recorrente 638.210 527.035 211% 1.624.435 1.638.420 0.9%)
Margem EBITDA Recorrente 101% 97% 42 bps 7.4% 7.8% (33) bps
EBITDA Ajustado 571.477 451.618 26,5% 1.409.657 1.428.507 (1,3%)
Margem EBITDA ajustado 91% 83% 75 bps 64% 68% (32) bps
EBITDA 576.727 £491.508 17,3% 1.481.529  1.542.926 (4,0%)
Meargem EB/TDA 92% 91% 10 bps 6.8% 7.3%  (53)bps
AgBes 1.297,864 1.297,864 00%| 1.297,864 1.297,864 0,0%
Lucro por agéo 112,6 91,5 23,0% 42,2 97,1 (56,5%)

Nota: Os dados consolidados incluem resultados da Colémbia, o Uruguai e a Argentina, eliminagdes e o efeito cambial de 11,9% na Receita Liquida
e-54%noEBITDARecorrente durante 0 4Q24 e de -2,3% e -2,8%, respectivamente, durante 2024. O EBITDA Recorrente refere-se ao Lucro Antes
de Juros, Impostos, Depreciagéo e Amortizagéo ajustado por outras receitas (despesas) operacionais nao recorrentes. O EBITDA Ajustado refere-
se ao Lucro Antes de Juros, Impostos, Depreciagdo e Amortizagdo mais os resultados de Associadas e Joint Ventures. O EPS considera a media
ponderada do numero de agdes em circulagdo (IAS 33), correspondente a 1.297.864.359 agoes

Versdo: 1
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Il.  Desempenho da Receita Liquida

Areceitaliquida consolidada cresceu +3,8 quando excluido o efeito cambial (+16,19% em COP,
base afetada pela desvalorizagdo na Argentinaem 2023, onde osresultados do 4Q23 incluiram
valores negativos do top line e o desempenho consolidado foi afetado) para COP $ 6.3 B
durante o0 4Q24 e aumentou +6,0% quando excluido o efeito cambial (+3,6% em COP) para
COP $ 21.9 Bdurante 2024 em comparagéo a 2023,

As Vendas Consolidadas do Retail cresceram +15,5% (+3,3% excluindo efeito cambial) e
totalizaram COP $6,3 B durante o 4Q24, enquanto o SSS cresceu +3,7%. O desempenho
refletiu um crescimento das vendas do retail em moedas locais no Uruguai (+6,1% excluindo
efeito cambial) e na Colémbia (+4,1%) compensando parcialmente o desempenho na
Argentina (-9,6% excluindo efeito cambial) afetado pela maior desvalorizagdo na base e a
desaceleracdo no consumo. Na Coldmbia, as vendas do retail tiveram o melhor trimestre do
ano, crescendo +4,1% durante o 4Q24, beneficiadas pelo desempenho de alimentos e
recuperagao de ndo-alimentos.

As vendas consolidadas do retail aumentaram em +3,2% (+5,6% excluindo o efeito cambial) e
totalizaram COP $20.9 B durante 2024 e 0 SSS cresceu 4,0% em comparagdo com 0 mesmo
periodo do ano passado.

O onicanal continuou contribuindo para 0 desempenho das vendas e cresceu +7,8% durante
0 ano. A participa¢do do onicanal nas vendas foi de 11,4% durante 2024. A expansdo de lojas
LTM' de 35 lojas (Col 31, Uru 3, Arg 1) também contribuiu para o desempenho das Vendas do
Retail.

Outras Receitas Consolidadas aumentaram em +29,3% (+14,0% excluindo o efeito cambial)

durante 0 4Q24 e cresceram 13,4% (+14,4% excluindo o efeito cambial) durante 2024, gragas
ao desempenho do negocio imobiliario.
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Colombia Uruguai Argentina Consolidado

Em milhdes de pesos 423 %Var 423 wvar | * i 4023 %Var | %var exc. FX % Var

colombianos
Vendas Liquidas 4.437.618 4264591 , 1.102.826 1.058.282 3 437.752 (147.054)  (397,7%), X 5977.99 5175618
Outras receitas Operacionais 273.023 232613 g 17.109 14.802 A 19.895 (7.558)  (363,2%), ), 310,028 239.718
Total Receitas Operacionais 4710641  4.497.208  4; 1.119.935 1.073.084 % 457.647 (154.612)  (396,0%) ) 6.288.024  5.415.336

% var exc.

Em ':ﬂill:‘::i::::s"s % - %Var | %var exc. FX
Vendas Liquidas 15350761 15018909 2, 4034404 4193328 (3, , 1479800 1014898 , , 20864329 20226311
Outras receitas Operacionais 905574 816085 11, 45.255 2014 7, , 65351 37.908 1016.180 895.776
Total Receitas Operacionais 16256335 15834994 2, 4079659 4235382 (3, . 1545151 1052806 21880509  21.122.087

Notas: Os dados em COP em nivel consolidado incluem um efeito cambial de -1,8% no Uruguai e -429,4% na Argentina na Receita Liquida,
durante o 4Q24, e efeito cambial de -9,1% no Uruguai e -9,5% na Argentina, durante 2024, calculado com a taxa de cambio de
fechamento. (1) Expansao de inauguragdes, reformas, conversoes e remodelagoes.

4Q Vendas por pais 4Q vendas por segmento Colémbia
15,5%
4,1%
e o2 ik 4.265 4438 4,3%
517 "
4265 4438
4,2% 3.065
2959 10,5%
-397,7% -4,0%
1058 1103
] 47 438 687 759 639 613
Colémbia Exito Carulla Baixo custo e outros
4023 m4Q24 4023 w4024
¥TD Vendas por pais YTD vendas por segmento Colémbia
3,2% 2,2%
) " 2,2% 21%
20228 2038 15.01915.351 :
15.019 15351 -3,8%
10.20110.417 8,2%
45,8% -3,6%
4195 403 Lm0 2444 2643 2374 2,290
1015 o o
Consaldade Colambia Urugusl Argentina Colémbia Exito Carulla Baixo custo e outros
¥T023 WYTD24 YTD23 mYTD24

A Colombia: No 4Q24, a operacdo na Coldmbia registrou um crescimento da receita liquida
de 4,7%, para COP S 4.7 bilndes, confirmando a tendéncia positiva observada durante o
segundo semestre do ano. Uma evolugao das Vendas Liquidas (+4,1% e +4,49% no SSS vs
4Q23) sendo o melhor desempenho trimestral do ano derivado do sélido desempenho da
categoriade alimentos que cresceu +3,3% em linha com a inflagdo de alimentos, bem como
dacategoria de ndo alimentos em +5,8% com uma tendéncia de recuperagao impulsionada
pelo entretenimento (+7,1% no 4Q24). Além disso, as vendas liquidas se beneficiaram do
forte crescimento do onicanal (+12,3%) e da contribuigdo das vendas do retail com uma

% var exc.
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participagdo de 14,6%. A operagdo na Coldmbia representou mais de 75% das receitas
operacionais consolidadas durante o 4Q24.

Em 2024, a Receita Liquida cresceu 2,7% em comparagdo com 0 ano passado e +2,9% ao
excluir a maior base néo recorrente de taxas de desenvolvimento de imoveis e vendas de
propriedades. As Vendas Liquidas no pais cresceram 2,2% (SSS em 2,0%) e atingiram COP
$ 15.3 bilndes, explicadas por (i) um desempenho consistente da categoria de alimentos
(+3,6% vs 2023 acima da inflagdo nacional de alimentos) como resultado de uma nova
proposta comercial que oferece as melhores alternativas aos clientes durante as suas
compras diarias, (ii) um forte CAGR onicanal anual de +11,8% entre 2020 e 2024, (jii) as 31
lojas abertas, convertidas e reformadas nos ultimos 12 meses. A Coldmbia contribuiu com
749 das receitas operacionais consolidadas anuais.

As vendas do retail acumuladas no ano apresentaram um desempenho positivo, apesar
dos desafios macroecondmicos no pais. A inflagdo continuou sua tendéncia de queda, caiu
para 5,2% de 9,28% y/y e a inflagdo de alimentos para 3,31% vs 5,0% y/y. No entanto, a
inflag&o interna de alimentos ficou 0,88 p.p. abaixo do nivel nacional. O desemprego caiu
para 8,2% em nov-24 (vs 9,0% y/y) e 0 consumo esta se recuperando. Embora o indice de
Confianga do Consumidor tenha caido em -3,4%, ele melhorou +13,9 pontos vs dezembro
de 2023, devido a uma expectativa econémica melhorada em um ano (+9,4 pontos) e uma
melhor percepcdo da situagdo econémica atual (+20,7 pontos), o consumidor esta mais
inclinado a adquirir bens duraveis, imoveis e veiculos do que no ano passado.

4Q24 FY24

Baixo cus

Variagdes gipo €xyto axtor gupo @xfto exjto Canul e outre

SSs 4,4% 4,8% 10,9% 2,0% 2,0% 8,4% -5,6%
Total 4,1% 4,3% 10,5% -4,0% 2,2% 2,1% 8,2% -3,6%
Total MCOP 4.437.617 3.065.088  759.299 613.230 15.350.761 |10.417.451 2.643.428  2.289.882

Nota: SSS em moeda local, inclui o efeito das conversdes e exclui o efeito calendario de -1,4% no 4Q24 e -0,8% em 2024 na Coldmbia (-
1,8% e -1,1% no Exito, -0,0% e 0,2% no Carulla e -0,2% e 0,2% nos segmentos LC, respectivamente no 4Q24 e 2024). (1) O segmento
inclui vendas do retail das marcas Surtimax, Super Inter e Surtimayorista, aliados, vendedores institucionais e terceirizados, e a venda
de projetos de desenvolvimento imobiliario (estoque) de $ 20,3 mil durante 0 4Q24 e COP $ 23.1K durante 2024 vs $ 2.1K durante 0 4Q23
eS$49.4Kem2023.

Outras Receitas cresceram 17,4% no 4Q24 e 11,0% em 2024, como resultado da
contribui¢do de negocios complementares ao longo do ano, explicada principalmente pela
receita recorrente do Setor Imobiliario (+10,7% em 2024).
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O segmento Exito representou 69% do mix de vendas na Colémbia durante 0 4Q24 e 68%
em 2024. A categoria de alimentos +3,9% no 4Q24 continuou impulsionando o resultado
do segmento, promovida pelo alto crescimento em um digito (+8,4%) em Frescos, bem
como o melhor trimestre de ndo alimentos com crescimento de +4,6%, atingindo as vendas
do anointeiro no mesmo nivel do ano passado (-0,1% vs 2023) nesta categoria. As 34 lojas
Exito WOW representaram 37,5% das vendas do segmento durante o 4Q24 e 37,6% em
2024. Duas inauguragdes, 10 conversdes e duas reformas durante o FY24.

O segmento Carulla representou 179 do mix de vendas na Coldmbia durante 0 4Q24 e
2024. O segmento com melhor desempenho ao longo do ano foi beneficiado por (i)
categoria de alimentos com crescimento em dois digitos (+10,9% vs 4Q23) impulsionado
pelo crescimento em dois digitos em FMCG +12,49 em 2024, este resultado impulsionou o
desempenho do ano inteiro com crescimento de +8,6% na categoria de alimentos, (ii)
participa¢do onicanal de 28,4% nas vendas do segmento e as vendas cresceram +25% vs
2023, e (iii) as 31 lojas Fresh Market representaram uma participagao de 60% nas vendas
do segmento durante 0 4Q24 e 62,29 no ano inteiro. Uma inauguragdo, 15 conversoes e
uma reforma nos ultimos 12 meses tambem contribuiram para o desempenho.

O segmento de baixo custo e outros, que inclui as bandeiras Super Inter, Surtimax e
Surtimayorista, aliados, vendas institucionais, vendedores terceirizados, a venda de
projetos de desenvolvimento imaobiliario (estoque) e outros, representou 14% do mix de
vendas no 4Q24 e 15% durante o ano. O desempenho do segmento foi favorecido pelo
FMCG no B2B com um crescimento de +2,7% no 4Q24 e +4,9% no FY24. As estratégias
implementadas no segmento visando a lucratividade das lojas focam-se no melhor da
proposta de valor de cada bandeira em lojas de baixo custo e na otimizagéo do portfolio de
lojas de baixo desempenho. Os numeros anuais relataram COP 23.1 K pela venda de
projetos de desenvolvimento imobiliario, em comparagéo com COP 49.4 K em 2023.

As vendas onicanal na Colébmbia (incluindo sites, marketplace, entrega em domicilio,
Shop&Go, Click&Collect, catalogos digitais e B2B virtual, alem dos novos canais ISOC e
Midescuento), cresceram 12,3% em relagdo ao 4Q23 e atingiram COPS 654.500 M. A
participagdo nas vendas do retail atingiu 14,6% (vs 13,5% no 4Q23), impulsionada pelo
crescimento da categoria de alimentos (+11,9%, participagéo de 13,5% nas vendas de
alimentos) e da categoria de ndo alimentos (+12,9%, participacéo de 16,8% nas vendas de

8
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ndo alimentos). Durante 2024, as vendas onicanal atingiram COPS 2.3 B (+6,5%,
participacdo de 14,7% nas vendas do retail) impulsionadas pelas vendas de alimentos
(+11%, participacdo de 13,4%).

Vendas onicanal e participagao nas vendas

141% 147%

125%
. 9% 12,0%
E—y

2020 201 2022 2023 2024

Os principais resultados dos KPIs durante o 4Q24 e 2024, guando comparados ao mesmo
periodo do ano passado, foram os seguintes:

o Pedidos: atingiram-se 6,1 M (+15% no 4Q24) e 23,5 M (+21%) durante 2024

0 Vendas de e-commerce: atingiram COP $232.500 M durante o 4Q24 e COP $882.000
durante 2024.

0 Vendas MiSurtii: atingiram-se COP $31.000 M (+24,3%) e aumentaram as vendas em
39,1% para COP $110.000 M, 140.000 pedidos (-16,6%) durante 2024.

0 Aplicativos: vendas de mais de COP $49.600 M (+9,4%) e atingiram-se COP $180.600 M
(+26,6%) durante 0 4Q24 e 2024, respectivamente; 729.000 pedidos (+27,2%) alcangados
durante 2024.

o0 Asentregas da Rappi cresceram 21% durante 0 4Q24 e 26% durante 2024.
0 Vendas do Marketplace: aumentaram 32,19 durante 0 4Q24 e 3,2% durante 2024.

0 Turbo: os pedidos cresceram 28,6% durante o 4Q24 e atingiram 61,2% de participagéo
nas vendas pela Rappi.
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O Uruguai: O Uruguai contribuiu com 17,8% das Vendas do retail consolidadas durante o
4Q24 € 18,6% durante 2024. A inflagéo dos Ultimos 12 meses em dezembro foi de 5,5% (vs
5,1% em dezembro de 2023) e o componente de alimentos cresceu 5,3% durante os
ultimos 12 meses. A operagao do Uruguai aumentou suas Vendas do retail em 6,1% e 5,8%
em termos de SSS, em moeda local. Durante o trimestre, o primeiro standalone em
Montevideu foi inaugurado e as lojas "“Roosvelt Park” e “Parada 5" foram reformadas.

Durante 2024, as vendas liquidas e 0 SSS cresceram +5,8% e +4,4% respectivamente, 0
desempenho ficou acima da inflagdo reportada, impulsionado pela dinamica comercial, por
um ambiente politico e econdmico estavel, e a contribuicdo das 33 lojas Fresh Market
(+5,2% de crescimento vs 2023; 60,3% de participagao nas vendas totais durante 2024).

A operagao no Uruguai registrou ganhos de market share de 0,2 p.p. para 49,7% em termos
de SSS em dezembro, segundo a Scentia, impulsionados por: (i) o solido desempenho de
vendas de todas as bandeiras e (ii) a contribuicdo das 33 lojas Fresh Market.

4Q24 FY24
Vendas liquidas ~ %Var %Var I\i/(fl;ggz %Var %Var
MCOP Total SSS MCOP Total SSS
1.102.826 6,1% 5,8% 4.034.404 5,8% 4,4%

Nota: SSS em moeda local, inclui o efeito das conversoes e o efeito calendario de -0,3% durante 0 4Q24 e 0,0% em 2024.

Argentina: Em 12 de dezembro de 2023, o governo argentino anunciou medidas
econdmicas, incluindo a desvalorizagéo do peso argentino para 800 pesos por dolar, cerca
de 50%. A metodologia contabil calcula periodos intermediarios como a diferenca dos
periodos acumulados (4Q23 = FY23 - 9M23). Por esse motivo, os resultados do 4Q23
incluiram uma receita liquida negativa afetando a base comparavel.

A operagdo na Argentina contribuiu com 7% nas Vendas Consolidadas do Retail e os
resultados em Pesos Colombianos incluiram um efeito cambial de -429,4% durante 0 4Q24.

AReceita Liquida na Argentina foi de COP $457.646 M (-10,1% em moeda local) e as Vendas
doretail foram de COP $437.752 M (-9,6% em moeda local € -7,3% em SSS) durante 0 4Q24.
Ainflagdo dos ultimos 12 meses em dezembro foi de 117,8% de acordo com o INDEC, o que
se compara ao nivel de 211,4% relatado durante o mesmo periodo do ano passado. Durante
2024, as vendas liquidas e o SSS cresceram, em moeda local, 61,2% e 38,7%
respectivamente, emrelagdo ao mesmo periodo do ano passado. Durante 0 ano, asvendas
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do retail foram afetadas pelo consumo defasado e pelos ajustes macroecondmicos para
lidar com a alta.

Em 2024, as vendas onicanal cresceram +77,8%, 2,8% de participacéo nas vendas totais, e
o mercado imobiliario teve um desempenho resiliente (+30,6% de crescimento em moeda
local) devido as melhores tendéncias comerciais e aos fortes niveis de ocupacéo (94,6%).

4Q24 FY24
Vendas liquidas ~ %Var %Var m:gi %Var %Var
MCOP Total SSS MCOP Total SSS
437.754 -9,6% -7,3% 1.479.800 61,2% 38,7%

Nota: SSS em moeda local, inclui o efeito das conversdes e o efeito calendario de 0,9% durante 0 4Q24 e 0,3% em 2024
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Colémbia Uruguai Argentina Consolidado
e pey 4024 4023 %Var 4024 s wvar 2 N aqe e wvar A 4024 @3 wvar W
colombianos exc. FX exc. FX exc. FX
Total Receitas Operacionais 4710641 4497204  47% || 1119935 1073084  44%  63% || 457.647 (154612) (396,0%) (10,1%) | 6.288.024 5415336  161%  3,8%
Rendimento Bruto 1111471 1035505  7,3% | 398886 381033  47%  66% || 114613 (42712) (3683%) (185%)|| 1624970 1373.826  183%  4,8%
Margem Bruta 236%  230% 57 bps 35,6% 355% 11 bps 250%  276%  (258) bps 25,8% 254% 47 bps
Total Despesas (724.180)  (769.682)  (5,9%)|| (287.706)  (288.023)  (01%)  1,7% || (153.900) 52.94 NA  (10,8%)| | (1165786) (1004741)  160%  (50%)
Despesas/Receitas Operacionai (15,4%) (17,1%) 174 bps (25,7%) (26,8%) 115 bps (33,6%)  (34,3%) 63 bps (18,5%) (18,6%) 1 bps
EBITDA Recorrente 532211 407940  305% | 136326 112986  207%  229% || (30327)  6.108 NA  507% 638210  527.08  211%  28,0%
Margem EBITDA 11,3% 9,1% 223 bps 12,2% 10,5% 164 bps (66%) _ (4,0%) (268) bps 10,1% 9,7% 42 bps
:;TOT'::::::::E L= 24 Y23 %Var P24 Y23 % Var :/;c":; P24 Y23 %Var :’(’c":; Y24 FY23 % Var ::’c":;(
Total Receitas Operacionais 16256335 15834994  2,7% || 4079659 4235342  (3,7%) 59% || 1545151 1052806  46,8%  622% | | 21.880509 21122087  3,6%  60%
Rendimento Bruto 3508690 3558757  1,1% | 1474941 1506654  (21%) 7,7% || 459.377 360632  274%  408% || 5533.008 5426043  20%  53%
Margem Bruta 221%  225%  (34)bps 36,2% 356% 58 bps 297%  343%  (452) bps 25,3% 257%  (40) bps
Total Despesas (2981789) (2977.696)  01% | | (1106.290) (1.139.440)  (29%)  6,8% || (525.807) (330.632)  591%  758% || (4613.976) (4.447.768)  37%  7.0%
Despesas/Receitas Operacional  (18,3%)  (188%) 46 bps (27,1%)  (269%) (21)bps (34,0%)  (31,4%) (263) bps (21,1%)  (21,1%)  (3)bps
EBITDA Recorrente 1190697 1137730  47% | 465712 451389  32% 135% || (31974) 49300 NA NA|| 1620435 1638419  (09%)  2,0%
Margem EBITDA Recorrente 7,3% 7,2% 14 bps 11,4% 107% 76 bps (21%)  47%  (675)bps 7,4% 7,8%  (33)bps

Nota: O perimetro da Colémbia inclui a Almacenes Exito S.A. e suas subsidiarias. Os dados consolidados em COP incluem o efeito cambial: 11,9%
nareceita liquida e -5,4% no EBITDA recorrente no 4Q24 e -2,3% e -2,8% em 2024, respectivamente. O EBITDArecorrente refere-se ao Lucro antes
de juros, impostos, depreciagao e amortizagdo ajustado por outras receitas (despesas) operacionais ndo recorrentes.

O Lucro Bruto Consolidado aumentou 18,3% (+4,8% excluindo o efeito cambial) durante o 4Q24
e a margem atingiu 25,8% (+47 bps) como porcentagem da Receita Liquida, em comparagdo ao
mesmo periodo do ano passado, com ganhos no Uruguai e recuperacao gradual na Colémbia
gragas aos avangos na estrategia comercial. O resultado trimestral permitiu reduzir a lacuna do
ano inteiro, a margem bruta em 2024 chegou a 25,3% e cresceu +2,0% (+5,3% excluindo o efeito

cambial).

« OLlucroBruto naColdbmbia cresceu 7,3% para uma margem de 23,6% (+57 bps) durante o
4Q24 como porcentagem da Receita Liquida. O dinamismo do fim do ano contribuiu para o
crescimento da receita, bem como o desempenho dos negocios complementares,
compensando parcialmente o consumo lento do 1H24. O lucro bruto de 2024 aumentou
1,1% para uma margem de 22,1% (-34 bps) como porcentagem da Receita Liquida. Em meio
a um ano de recuperagao com desafios macroecondmicos, a receita liquida cresce acima
do crescimento das despesas

« O Lucro Bruto no Uruguai aumentou 4,7% durante o 4Q24 (+6,6% em moeda local) e a
margem subiu para 35,6% (+11 bps) como porcentagem da Receita Liquida. Durante 2024,
o Lucro Bruto cresceu 7,7% em moeda local para uma margem de 36,2%, ganhos anuais de
margem +58 bps vs ano passado e refletiu a solida evolugdo das vendas impulsionada pela
dinédmica comercial, somada as eficiéncias em custos logisticos, negociagdo com
fornecedores e controle de custos.

12

Versdo: 1

PAGINA: 24 de 143



DFP - Demonstracdes Financeiras Padronizadas - 31/12/2024 - Almacenes Exito S.A.

Relatdrio da Administragdo/Comentério do Desempenho

grupo €xite F 2 iace) 24 Devoto Libertad

altgercen famie

* OLucroBrutonaArgentina diminuiuem -18,5% durante o0 4Q24 em moeda local para uma
margem de 25,0% (-258 bps) como uma porcentagem da Receita Liquida. Ao longo do ano,
o lucro bruto atingiu uma margem de 29,7% (-452 bps), a contragéo na margem durante o
ano reflete a tendéncia inflacionaria e de menor consumo e investimento em preco.

O EBITDA Recorrente Consolidado’ atingiu COP $638.210 M durante 0 4Q24 (+21,1%; +28,0% ao
excluir o efeito cambial) em comparagcdo com o mesmo periodo do ano passado, a diluicéo de
despesas e a melhoria da margem na Coldmbia e no Uruguai contribuiram para um aumento de
+42 bps na margem EBITDA recorrente!, atingindo 10,19 como porcentagem da Receita Liquida.
Durante 2024, o EBITDA Recorrente atingiu COP $1.624.435 M para uma margem de 7,4%,
refletindo a tendéncia de mudang¢a na Coldbmbia durante 0 2H24, o desempenho solido no Uruguai
e as eficiéncias de despesas em toda aregido permitindo uma margem estavel vs 2023 no SG&A,
apesar dainflagdo, indice e pressoes salariais do ano.

4Q EBITDA Recorrente 4Q EBITDA Recorrente
638 638
527 532 527 532
408 408
10,1% 10,1%
11,3% 1z 136 6 11,3% ng 136 6
m -8,0% -6,6% m -3,0% -6,6%
— —t—
Consolidado Coldmbia Uruguai Argentina Consalidado Coldmbia Uruguai Argentina
4023 mag2a 30 4023 maQ2a 30

Nota: (1) O EBITDA recorrente refere-se ao Lucro Antes de Juros, Impostos, Depreciacéo e Amortizagdo ajustado por outras receitas
(despesas) operacionais n&o recorrentes

EBITDA Recorrente Consolidado

11.249 25540 13.022 638.210
527.034 -36.435
9,7%
Ebitda 4023 Operagao Uruguai Argentina Néo Ebitda 4Q24
Coldmbia recorrentes
imobiliario
13
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EBITDA Recorrente Consolidado

87,133 14,323

1,638,419 624,435

Ebitda YTD23 Uruguai Argentina Ebitda YTD24

imobiliario

A Colombia: O EBITDA recorrente aumentou 30,5% durante o 4Q24 em comparagdo com o
mesmo periodo do ano passado e a margem foi de 11,3% (+223 bps) como porcentagem da
Receita Liquida. O SG&A diminuiu 5,9%, apesar da inflagdo e do aumento do salario-minimo em
dois digitos, gragas aos planos de eficiéncia interna na estrutura de custos e despesas. Os niveis
do 2H24 mostraram uma tendéncia melhor em relagdo ao 1H24 ajudados pelos planos de
poupanca e resultados positivosiniciais de atividades comerciais. OEBITDA recorrente aumentou
4,7% em 2024 em comparagdo ao mesmo periodo do ano passado, com uma margem de 7,3% (+14
bps) como porcentagem da Receita Liquida.

EBITDA Recorrente Colombia
111.249 13.022 532.211

407.940

9,1%

EBITDA 4Q23 Operacao Nao Ebitda 4Q24
recorrentes
imobiliario

EBITDA Recorrente Colédmbia

1.137.730 87.133 1.190.697
-34.166
Ebitda YTD23 Operagao Nao Ebitda YTD24
recorrentes
imobiliario

Nota: O EBITDA recorrente refere-se ao lucro antes de juros, impostos, depreciagdo e amortizagao ajustado por outras receitas (despesas)
operacionais ndo recorrentes.
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O Uruguai: O EBITDA recorrente aumentou 20,7% (+22,9% em moeda local) durante o 4Q24
em comparag¢do com o mesmo periodo do ano passado, paraumamargem de 12,2% (+164 bps)
como porcentagem da Receita Liquida, refletindo eficiéncias em SG&A (+115 bps). O EBITDA
recorrente aumentou 3,2% (+13,5% em moeda local) durante 2024 em comparagdo com o
mesmo periodo do ano passado, para uma margem de 11,4% (+76 bps) como porcentagem da
Receita Liquida, a expanséo da margem EBITDA recorrente a partir do resultado derivado da
evolugéo da margem bruta. A operagéo do Uruguai continuou como a unidade de negocios
mais lucrativa do grupo.

A Argentina: O EBITDA recorrente refletiu um top line afetado por ajustes macroecondmicos
necessarios para lidar com a alta inflagdo, 0 menor consumo, o investimento em pregos, es as
pressoes inflacionarias sobre custos e despesas, principalmente custos de mao de obra e o
efeito cambial, margem de -6,6% (-268 bps) como porcentagem da Receita Liquida no 4Q24.
Durante 2024, em comparagao com 0 mesmo periodo do ano passado, a margem diminuiu -
675 bps para-2,1% como porcentagem da Receita Liquida, um ano fortemente impactado pela
menor evolugdo das vendas, menores margens brutas, maiores SG&A e o impacto da forte
desvalorizag&o durante 2023.
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IV.  Resultado Liquido do Grupo

A Companhia reportou um resultado liquido de COP $ 146.117 M durante o 4Q24, o resultado
trimestral refletiu avangos na estrategia comercial e particularmente a melhoria operacional das
operagdes de retail da Coldmbia e o Uruguai, parcialmente compensado pelo desempenho
operacional na Argentina, afetado por ajustes macroecondmicos ao longo do ano.

A variag&o positiva da participagéo da TUYA no lucro explicada por menores provisdes devido a
melhora nos emprestimos inadimplentes, compensa parcialmente a variagédo negativa do
imposto de renda e despesas ndo recorrentes.

4Q24 variag3o no Resultado Neto
90.099
7.420
-25.956

34,640 146.117

118.749

Lucro liquide 4Q23 AContribugie A Despesas/Receitas ARFL almposto icipagd a L
‘operacional n3o-Recorrentes de renda n3o controladores equivaléncia

patrimonial

Nota: Os dados consolidados incluem resultados da Colémbia, Uruguai e Argentina, eliminagdes e efeito cambial (11,9% na Receita
Liquida e -5,4% no EBITDA recorrente no 4Q24)

Durante 2024, a Companhia reportou um resultado liquido de COP S 54.786 M, derivado de:

e Menor contribui¢gdo operacional pela desaceleragcdo do consumo em toda a regigo,
pressdes inflacionarias e ajustes macroecondémicos na Argentina

e Maiores despesas ndo recorrentes explicadas pelo processo de reestruturagcéo na
Colombia, e

e Efeito positivo da participagédo da TUYA nolucro
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YTD24 Variacién del Resultado Neto
125.998
59.243 42,547 54.786
2.944
~47.412
-9.767 -281

Lucro liquido YTD23 AcContribugio A Despesas/Receitas ARFL A lmposto A Participagdes A Resultado de Lucro liquido YTD24

operacional n3o-Recorrentes de renda n3o controladores equivaléncia

patrimonial

Nota: Os dados consolidados incluem resultados da Colémbia, Uruguai e Argentina, eliminagoes e o efeito cambial (-2,3% na Receita
Liquida e -2,8% no EBITDA recorrente em 2024).

Lucro por Acdo (EPS por suas siglasem inglés)

« OEPSdiluido foi de COP $ 112.6 por agdo ordinaria no 4Q24, em comparagéo com o COP S 91.5
relatado no mesmo trimestre do ano passado. O EPS diluido foi de COP S 42.2 por agdo
ordinaria durante o primeiro trimestre de 2024, em comparagdo com o0 COP S 97.1relatado em
2023.
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V. CapExeExpanséo
.|

CapEx

« Asdespesas de capital consolidadas durante 2024 atingiram COP $ 331.958 M, dos quais 74%
foram alocados para atividades de expansdo, inovagdo, onicanal e transformacgéo digital
durante o periodo, e 0 restante, para manutengdo e suporte de estruturas operacionais,
atualizagdes de sistemas de Tl e logistica.

Expanséo do Retail de Alimentos

« Em 2024, o Grupo Exito totalizou 35 lojas de inauguracdes, reformas, conversdes e
remodelagdes (31naColébmbia, 3no Uruguaie 1na Argentina). ACompanhia totalizou 623 lojas
de retail de alimentos, diversificadas geograficamente da seguinte forma: 497 lojas na
Colémbia, 99 no Uruguai e 27 na Argentina, e a area de vendas consolidada atingiu 1,03 M
metros quadrados. A contagem de lojas ndoincluiu 0s 2.502 aliados (+1.835 LTM) na Colémbia.

+ Em linha com a estrategia da companhia, visando eficiéncias para aumentar a lucratividade,
durante o quarto trimestre de 2024, 12 lojas foram fechadas na Coldmbia.
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VI.  Caixaedividanonivel holding'
InBCOP
1,0 0,9
Caixa 0,2
I
m Divida (Passivos Financeiros e -
garantias)
u Divida Liquida 08 -0,8
A7
2023 2024

Nota: Os numeros expressos em escalalonga, COP bilhdes, representam 1.000.000.000.000. (1) Holding: Resultados da Almacenes Exito S.A sem
Colémbia ou subsidiarias internacionais. (2) Fluxo de caixalivre (FCF) = Fluxos de caixa liquidos utilizados nas atividades operacionais + Fluxos de
caixa liquidos utilizados nas atividades de investimento + Variagdo de cobrangas em nome de terceiros + Passivos de arrendamento pagos + Juros
sobre passivos de arrendamento pagos (usando variagdes dos ultimos 12 M para cada linha); fluxo de caixa reexpresso em linha com as

demonstragoes financeiras

EBITDA

Amortizagdes e juros de passivos de arrendamento
Resultados operacionais antes do WK

Mudanga no Imposto

Mudanga no capital de giro

CapEx

Fluxo de caixa livre antes dos investimentos
Dividendos recebidos

‘Fluxo de caixa livre

* Fluxode caixalivre positivo ao excluir o impacto das mudangas no capital de giro devido
ao cancelamento da operacdo de factoring

« Divida financeira liquida impactada pelo cancelamento de operagdes especiais de
factoring para reduzir o custo financeiro e o desempenho operacional refletiu o
resultado melhorado do 4Q24 compensado pelo desafiador SM24

« Parcialmente compensado por:

» Maiores dividendos recebidos do Uruguai.
+ Estrategia efetiva de capital de giro principalmente em estoques e gestéo de contas a

pagar, e

+ Foco em eficiéncias e otimiza¢do de investimentos para priorizar a disponibilidade de

caixa.
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(408)
378
5
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(476)
(32)
154
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1.5%
97%
7.4%
43,8%
NA
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Conclusoes

O forte desempenho consolidado trimestral levou o EBITDA recorrente do ano inteiro a
um nivel estavel em relagdo a 2023 e resultados liquidos positivos, impulsionados pelo
dinamismo do consumo no final do ano, eficiéncias de custos e despesas.

Instalagdo consistente de estrategia comercial em torno de conversdes, melhoria de
sortimento e fortes iniciativas de economia para os clientes.

A Colémbia registrou uma margem EBITDA recorrente em dois digitos no 4Q24 (11,3%)
impulsionada por avangos na estrategia comercial para impulsionar as receitas (+4,7%
no 4Q24) e eficiéncias de custos/despesas (-5,9% nas despesas). O EBITDA recorrente
anual cresceu em +4,7% para uma margem de 7,3%.

Um desempenho onicanal solido na Coldmbia impulsionado pelas vendas de alimentos e
n&o alimentos atingindo 6.1 milhdes de pedidos durante 0 4Q24. O 2024 atingiu 14,7% de
participagdo nas vendas, crescendo +6,5%.

Contribui¢do imobiliaria consistente para o resultado com crescimento do EBITDA
recorrente dos VM +11,9% em 2024. Apos a inauguracdo da nova loja IKEA e do Jardin
Nomada, o Viva Envigado continua sendo o maior shopping center da Coldmbia.

O Uruguai, a operagdo mais lucrativa do grupo, atingiu crescimento de EBITDA em dois
digitos durante 0 4Q24 em LC (+22,9%) apoiado pelo desempenho consistente das lojas
Fresh Market e gestdo eficaz de custos/despesas.

Resultados na Argentinaimpactados por ajustes macroecondmicos para lidar com a alta
inflacéo e a desvalorizagéo de 2023. Desempenho imobiliario resiliente com niveis de
ocupagao de 94,6%.

Em 14 de fevereiro, o Conselho de Administragéo aprovou a descontinuagdo voluntaria
do programa BDR. A deciséo esta alinhada com o termino do programa de ADRs em vigor
em 21de janeiro, com o proposito de concentrar aliquidez de seus titulos na Coldbmbia e
maximizar os retornos a todos 0s seus acionistas
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VIII. Teleconferéncia e Webcast
]

AlmacenesExito S.A.

(BVC: EXITO/ NYSE: EXTO / B3: EXCO32)

Organizara uma conferéncia e 0s convida cordialmente para discutirem a 7eleconferéncia De Resultados Do
Quarto Trimestre De 2024 da Companhia

Data: Quinta-Feira|27 de fevereiro de 2025

Versdo: 1

C tado [V1]: Decia Wednesday (miércoles) pero 27 de

Hora: 9:00 a.m.Hora do Leste

9:00 a.m. Hora Colémbia

Apresentando pelo Grupo Exito:

Juan Carlos Calleja, Chief Executive Officer
Carlos Mario Giraldo, General Manager Colombia

lvonne Windmuller, Chief Financial Officer [ IRO

Para acessar nesta teleconferéncia, por favor clique aqui: Join Microsoft Teams Meeting

Almacenes Exito S A. divulgaréa seus resultados do Quarto Trimestre de 2024 na quarta-feira, 26 de fevereiro de 2025
, apos o fechamento do mercado

Os resultados do 4Q24 estardo acompanhados de uma apresentacéo de slides que estara disponivel no site da Co
mpanhia em www.grupoexito.com.co em "Acionistas e Investidores” no seguinte link: https://www.grupoexito.com.
co/en/financial-information

Proximas Publicagdes Financeiras

Divulgagéo de Resultados do Primeiro Trimestre | Ano Fiscal 2025 - 14 de maio

21
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IX.  Apéndices

Notas:

+  Numeros expressos em escala longa, COP bilndes representam 1.000.000.000.000.

« Crescimentos e variagdes expressos em relagdo ao mesmo periodo do ano anterior, exceto
quando indicado de outra forma.

+ Somas e porcentagens podem refletir discrepancias devido a arredondamentos de numeros.

« Todas as margens sdo calculadas como porcentagem da Receita Liquida.

» As porcentagens representam proporgoes relativas e, como tal, ndo podem ser adicionadas
ou subtraidas diretamente umas das outras porque Ndo s&o valores numericos absolutos.

Glossario:

+ Resultados da Colémbia: Consolidacdo de Aimacenes Exito S.A. e suas subsidiarias no pais.

+ Resultados consolidados: Resultados de Almacenes Exito, subsidiarias colombianas e
internacionais no Uruguai e na Argentina.

« EBITDA Ajustado: Lucro antes de juros, impostos, depreciagdo e amortizacdo, mais
resultados de Associados e Joint ventures.

« EPS: Lucro por Ag&o calculado de forma totalmente diluida.

+ Resultados Financeiros: Impactos de juros, derivativos, avaliagdo de ativos/passivos
financeiros, variagbes cambiais e outros relacionados com caixa, dividas e outros
ativos/passivos financeiros.

« Fluxo de caixa livre (FCF) = Fluxos de caixa liquidos utilizados nas atividades operacionais
mais Fluxos de caixa liquidos utilizados nas atividades de investimento mais Variagéo de
cobrangas por conta de terceiros mais Passivos de alugueis pagos mais Juros sobre passivos
de alugueis pagos (usando variagdes dos ultimos 12 M para cada linha); o fluxo de caixa foi
reexpresso para ficar alinhado com as demonstragdes financeiras.

« CAGR: Taxa de crescimento anual composta

+  GLA: AreaBruta para aluguel.

+  GMV: Valor Bruto da Mercadoria.

+ Holding: Resultados de Almacenes Exito sem suas subsidiérias colombianas e internacionais.

+ Receitaliqguida: Receita total relativa as vendas do retail e outras receitas.

+ Vendas de Retail: Vendas relacionadas ao negocio do retail.

- Qutras Receitas: Receitas relativas a negocios complementares (imobiliario, seguros,
viagens etc.) e outras receitas.

« EBITDA Recorrente: Lucro antes de juros, impostos, depreciagcdo e amortizagdo. Lucro
operacional ajustado por outras receitas (despesas) operacionais ndo recorrentes.
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+ Lucro Operacional Recorrente (ROI): Lucro Bruto ajustado pelas despesas SG&A e DEA.
+ SSS:niveis de vendas-mesmas-lojas, incluindo o efeito das conversdes de lojas e excluindo o
efeito calendario.
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1. Declaragcdo de Renda Consolidada
Em milndes de pesos colombianos
Vendas a varejo 5.977.99%6 5175618 155% | 20.864.329  20.226.311 3,2%
Outras receitas Operacionais 310.028 239718 293% | 1.016.180 89.776 13,4%
Total Receitas Operacionais 6.288.024 5.415.336 161% | 21.880.509  21.122.087 36%
Custo de Vendas (4.635.048)  (4.015.268) 154% | (16.237.101) (15.590.670) 41%
Custo Depreciagao e Amortizagao (28.006) (26.242) 6.7% (110.400) (105.374) 4,8%
Rendimento Bruto 1.624.970 1.373.826 183% | 5533.008  5426.043 2,0%
Margem Bruta 258% 254% 47 bps 253% 257% (40) bps
Despesas OSAV (1.014.766) (873.033) 162% | (6.018.973) (3.892.997) 3.2%
Despesa Depreciagéo e Amortizagao (151.020) (131.708) 147% (595.003) (554.771) 7.3%
Total Despesas (1.165.786)  (1.004.741) 160% | (L.613.976) (4.447.768) 37%
Despesas/Receitas Operacionais 185% 186% (1) bps 21,1% 21,1% 3 bps
Rendimento Operacional Recorrente (ROI) 459184 369.085 24,4% 919.032 978.275 (61%)
Margem ROI 7.3% 68% 49 bps 42% 46% (43) bps
(Despesas)/Receitas Nao-Recorrentes (61.483) (35.527) 731% (142.906) (95.494) 49,6%
Rendimento Operacional (EBIT) 397.701 333.558 19.2% 776.126 882.781 (121%)
Meargem EBIT 63% 62% 17 bps 35% 42% (63) bps
Resultado Financeiro Liquido (98.845) (106.265) (7.0%) (411.346) (414.290) 07%)
Resultado de equivaléncia patrimonial (5.250) (39.890) (86.8%) (71.872) (114.619) (37.2%)
Resultado antes dos Tributos sobre o Lucro 293.606 187.403 56,7% 292.908 354.072 (17.3%)
Imposto de renda (90.940) (13.027) NIA (55.665) (45.898) 213%
Lucro liquido das operagdes continuadas 202.666 174.376 16.2% 237.243 308.174 (23,0%)
Participagdes ndo controladores (56.549) (55.627) 1.7% (182.457) (182.176) 02%
Lucro (perda) liquido Grupo 146117 118.749 23,0% 54.786 125.998 (56,5%)
Margem liguico 23% 22% 13 bps 03% 06% (35) bps
EBITDA Recorrente 638.210 527.035 211% | 1.624.435  1.638.420 (0,9%)
Margem EBITDA Recorrente 101% 97% 42 bps 7.4% 7.8% (33) bps
EBITDA Ajustado 571.477 451.618 26,5% 1.409.657 1.428.507 (1.3%)
Meargem EBITDA ajustaco 91% 83% 75 bps 64% 68% (32) bps
EBITDA 576.727 £491.508 17.3% 1.481.529 1.542.926 (.,0%)
Margem EB/TDA 92% 91% 10 bps 68% 7.3% 563) bps
Acdes 1.297,864 1.297,864 00%| 1.297,864  1.297,864 0,0%
Lucro por agéo 112,6 9,5 23,0% 42,2 97.1 (56,5%)

Nota: Os dados consolidados incluem resultados da Colémbia, o Uruguai e a Argentina, eliminagdes e o efeito cambial de 11,9% na Receita Liquida
e-5,4%no EBITDA Recorrente durante 0 4Q24 e de -2,3% e -2,8%, respectivamente, durante 2024. O EBITDA Recorrente refere-se ao Lucro Antes
de Juros, Impostos, Depreciagao e Amortizag&o ajustado por outrasreceitas (despesas) operacionais nao recorrentes. O EBITDA Ajustado refere-
se ao Lucro Antes de Juros, Impostos, Depreciagdo e Amortizagéo mais os resultados de Associadas e Joint Ventures. O EPS considera a media
ponderada do numero de agdes em circulagdo (IAS 33), correspondente a 1.297.864.359 agoes
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Vendas a varejo 8.003.024 6.278.661 275%| 27.590.792  23.399.167 17,9%
Outras receitas Operacionais 414612 290.013 43,0% | 1.343.783  1.036.29% 297%

Total Receitas Operacionais 8.417.636 6.568.674 281% | 28.934.575  24.435.461 18,4%
Custo de Vendas (6.205.549)  (4.869.060) 27.4% | (21.471.788) (18.036.343) 19.0%
Custo Depreciagdo e Amortizagao (37.574) (31.889) 17.8% (145.990) (121.904) 198%

Rendimento Bruto 2174513 1.667.725 30.4% 7.316.797 6.277.214 16.6%

Margem Bruta 258% 254% 44 bps 253% 257% (40) bps
Despesas O&AV (1.361.650) (1.068.407) 27.4% | (5.314.651)  (4.503.683) 18,0%
Despesa Depreciagdo e Amortizag&o (202.624) (160.554) 26,2% (786.827) (641.797) 22.6%
Total Despesas (1.564.274)  (1.228.961) 27.3% | (6.101.478)  (5.145.480) 18,6%
Despesas/Receitas Operacionals 186% 187% (13) bps 21,1% 211% 3 bps
Rendimento Operacional Recorrente (ROI) 610.239 438764 391% | 1.215319  1.131.734 7.4%
Margem ROI 7.2% 67% 57 bps 4,2% 4,6% (43) bps
Despesas/Receitas Nao-Recorrentes (81.840) (42.259) 93,7% (188.978) (110.473) 71.1%
Rendimento Operacional (EBIT) 528.399 396.505 333% | 1.026.341 1.021.261 05%
Margem EBIT 63% 60% 24 bps 35% 42% (63) bps
Resultado Financeiro Liquido (132.763) (128.893) 3,0% (543.960) (479.280) 13.5%
Resultado de equivaléncia patrimonial (7.379) (47.588) (84,5%) (95.042) (132.366) (28.2%)

Resultado antes dos Tributos sobre o Lucro 528.399 396.505 33,3% 1.026.341 1.021.261 05%
Imposto de renda (120.027) (15.705) N/A (73.611) (53.097) 38.6%

Lucro liquido das operagdes continuadas 268.230 204.319 31,3% 313.728 356.518 (12.0%)
Participagdes ndo controladores (75.606) (66.803) 13,2% (241.279) (210.755) 14,5%

Lucro liquido Grupo Exito 192.624 137.516 40.1% 72.449 145.763 (50.3%)

Margem liquico 23% 21% 19 bps 03% 06% (35) bps
EBITDA Recorrente 850.437 631.207 34,7% 2.148.136 1.895.435 13.3%
Margem EBITDA Recorrente 101% 96% 49 bps 7,4% 7.8% (53) bps
EBITDA CVM 761.218 541.360 40,6% 1.864.116 1.652.596 12,8%
Margem EBITDA CVM 90% 82% 80 bps 64% 68% (52) bps

EBITDA 768.597 588.948 30,5% 1.959.158 1.784.962 98%

£BITDA Margin 91% 90% 16 bps 68% 7.3% 53) bos
Acdes 1.297,864 1.297,864 00%| 1.297,864  1.297,864 0,0%
Lucro por agéo 1484 106,0 40.1% 55,8 123 (50,3%)

Nota: Os dados consolidados incluem resultados da Colémbia, o Uruguai e a Argentina, eliminagdes e o efeito cambial de 11,9% na Receita Liquida
e-5,4%no EBITDA Recorrente durante 0 4Q24 e de -2,3% e -2,8%, respectivamente, durante 2024. O EBITDA Recorrente refere-se ao Lucro Antes
de Juros, Impostos, Depreciaggo e Amortizagéo ajustado por outrasreceitas (despesas) operacionais nao recorrentes. O EBITDA Ajustado refere-
se ao Lucro Antes de Juros, Impostos, Depreciagéo e Amortizagdo mais os resultados de Associadas e Joint Ventures. O EPS considera a media
ponderada do numero de agdes em circulagdo (IAS 33), correspondente a 1.297.864.359 agoes
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2. Declaracdo de Renda e CapEx por pais
Demonstracgo do Resultado do Exercicio olia A

Vendas & varejo 4.437.618 1.102.826 437.752 5.977.99%6 15.350.761 4.034.404 1.479.800 20.864.329
Outras receitas Operacionais 273.023 17.109 19.8% 310.028 905.574 45,255 65.351 1.016.180
Total Receitas Operacionais 4.710.641 1.119.935 457.647 6.288.024 16.256.335 4,079.659 1.545.151 21.880.509
Custo de Vendas (3.573.467) (718.872) (342.908) (4.635.048) (125565.783)|  (2.59.185) (1.085.769) (16.237.101)
Custo Depreciago e Amortizagio (25.703)| 2177) (126) (28.006) (101.862)! (8.533) (5) (110.400)
Rendimento Bruto 101147 398.886 114613 1.624.970 3.598.690 1.474.941 459377 5.533.008
Margem Bruta 236% 356% 250% 256% 221% 36.2% 297% 25.3%
Despesas O8AV (604.963) (264.737) (145.066) (1.014.766) (2.509.855)|  (1.017.762) (491.356) (6.018.973)
Despesa Depreciagao e Amortizagao (119.217)] (22.969)| (8.834) (151.020) (471.934), (88.528), (34.541) (595.003)
Total Despesas (724.180) (287.706) (153.900) (1.165.786) (2.981.789)|  (1.106.290) (625.897) (4.613.976)
DespesasReceitas Operacionais 154% 257% 336% 185% 183% 271% 34,0% 21,1%
Rendimento Operacional Recorrente (ROI) 387.291 111.180 (39.287), 459184 616.901 368.651 (66.520) 919.032
Mergem RO! 82% 99% 66%) 73% 36% 90% 3% 42%
(Despesas)/Receitas Nao-Recorrentes (12.550), (37.691), (11.242), (61.483) (97.576), (37.345), (7.985) (142.906)
Rendimento Operacional (EBIT) 374.741 73.489 (50.529) 397.701 519.325 331.306 (74.505) 776126
Mergem £8/7 80% 66% (11.0%) 6% 32% 81% 48%) 35%
Resultado Financeiro Liquido (88.861)| (20.940)| 10.956 (98.845)| (361.024)! (47.891)! (2.431) (411.346)
EBITDA Recorrente 532.211 136.326 (30.327), 638.210 1.190.697 465712 (31.974 1.624.435
m EBITDA Recorrente 11.3% 122% 66%) 101% 7.3% 11,4% @1%) 74%
em mithdes de pesos colombianos 57.438 26.674 189 84.301 200.209 126122 5.627 331.958
em moeda local 57.438 262 50 200.209 1.246 1.316
Demonstracdo do Resultado do Exercicio  Colombia o Argenting (Consolidadal Colombia g gentina (Consolidad

Vendas a varejo 5.939.943 1.477.621 585.723 8.003.024 20.299.699 5.335.057 1.956.874 27.590.792
Outras receitas Operacionais 365.198 22810 26.602 414,612 1.197.523 59.845 86.415 1.343.783
Total Receitas Operacionais 6.305.141 1.500.431 612.325 8.417.636 21.497.222 5.394.902 2.043.289 28.934.575
Custo de Vendas (6.784.517) (962.%59) (458.334) (6.205549)|  (16.603.648)| (3.433.170)|  (1.435.808)|  (21.471.788)
Custo Depreciagéo e Amartizagéo (34.489) (2.91) (164) (37.574) (134.701) (11.284) (5) (145.990)
Rendimento Bruto 1.486.135 534.551 153.827 2174513 4.758.873 1.950.448 607.476 1.316.797
Margem Bruta 236% 356% 251% 258% 221% 362% 297% 253%
Despesas OSAV (812.509) (355.032) (194.109) (1.361.650) (3.319.008)|  (1.345.878) (649.765) (5.314.651)
Despesa Depreciagéo e Amortizagéo (159.968) (30.805) (11.851) (202.626) (624.081) (117.089) (t5.677) (786.827)
Total Despesas (972.477) (385.837) (205.960) (1.564.274) (3.943.089)  (1.462.947) (695.442) (6.101.478)
DespesasReceitas Qperacionais 154% 257% 336% 186% 183% 271% 34,0% 21,1%
Rendimento Operacional Recorrente (ROI) 513.658 168714 (52.133) 610.239 815.784 487.501 (87.966) 1.215.319
Margem RO 81% 99% 65%) 7.2% 38% 90% 43%) 42%
(Despesas)Receitas Nao-Recorrentes (17.155) (49.840) (14.845) (81.840) (129.034) (49.385) (10.559) (188.978)
Rendimento Operacional (EBIT) 496.503 98.874 (66.978) 528.399 686.750 438.116 (98.525) 1.026.341
Margem EBIT 7.9% 66% (10%) 63% 32% 81% 48%) 35%
Resultado Financeiro Liquido (119.297) (27.868) 14,402 (132.763) (477.15) (63.331) (3.214) (543.960)
708.115 182.440 (60.118) 850.437 1.574.566 615.854 (62.284) 2.148.136
11.2% 122% 66%) 101% 75% 11.4% ©1% 74%
em milhares de reals 76.950 35.864 291 113.105 264,936 166.582 7.458 438.976
em moeda local 57.438 262 50 200.209 1.246 1316

Notas: Resultados consolidados da Colombia, Uruguai e Argentina, eliminagdes e efeito cambial de 11,9% e -2,3% na Receita Liguida no
4Q24 e 2024, e -5,4% e -2,8% no EBITDA Recorrente, respectivamente. O EBITDA Recorrente refere-se ao Lucro Antes de Juros,
Impostos, Depreciagdo e Amortizagdo ajustado por outras receitas (despesas) operacionais néo recorrentes. O perimetro da Colémbia
inclui a consolidagdo da Almacenes Exito S.A. e suas subsidiarias no pais. Os dados em COP incluem efeito cambial de -1,8% no Uruguai
na Receita Liquida e no EBITDA Recorrente no 4Q24 e -9,1% em 2024 e -429,4% e -9,5% na Argentina, respectivamente, calculados com
ataxa de cambio de fechamento.
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3. Balango Consolidado
Em milndes de pesos colombianos Dez 2024 Dez 2023 Var %
Ativo 17.554.555 16.339.761 7.4%
Ativo circulante 5.456.605 5.283.091 33%
Caixa e bancos 1.345.710 1.508.205 | (10.8%)
Estoque 2.818.786 2.437.403 | 156%
Contas a receber 659.699 704.931 (6.4%)
Ativos para impostos 553.916 524.027 5.7%
Ativos detidos para venda 2.645 12.6013 | (787%)
Outros 75.849 B2 (11%)
Ativo ndo circulante 12.097.950 11.056.670 9.4%
Agio 3.297.086 3.080.622 7.0%
Outros ativos intangiveis 400.714 366.369 94%
Ativo imabilizado 4.261.625 4.069.765 4,7%
Propriedades de investimento 1.828.326 1.653.345 | 106%
Direito de uso 1.728.352 1.361.253 | 27,0%
Investimentos em coligadas e JVs 291.554 232558 | 254%
Ativo fiscal diferido 253.085 197.692 | 280%
Ativos para impostos - - 0.0%
Outros 37.208 95.066 | (60.9%)
Passivo 9.539.043 8.917.952 7.0%
Passivo circulante 7.197.560 7144623 07%
Forrecedores 4.408.479 5.248.777 | (160%)
Responsabilidades com arrendamento 299.456 282.180 6.1%
Emprestimo a curto prazo 1.984.727 1.029.39% |  928%
Outros passivos financeiros 60.481 139810 | (567%)
Responsabilidades com impostos 119.210 107.331 11,1%
Outros 325.207 337.131 (3.5%)
Passivo ndo circulante 2.341.483 1.773.329 | 32.0%
Fornecedores 21% 37.349 | (606%)
Responsabilidades com arrendamento 1.684.788 1.285.779| 31,0%
Emprestimo a longo prazo 273.722 236.811 15,6%
Outras provisoes 14.068 11.630 | 21,0%
Obrigacéo fiscal diferida 304.235 156.098 |  94,9%
Responsabilidades com impostos 7.321 8.091 (9.5%)
Outro 35.154 37.571 (6.4%)
Patrimonio liquido 8.015.512 7.421.809 8,0%

Nota: Os dados consolidados incluem numeros da Colémbia, o Uruguai e a Argentina
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ares derea Dez 20 Dez 20 ar %

Ativo 24.652.780 20.695.906 | 191%
Ativo circulante 7.662.9% 6.691.551 | 145%
Caixa e bancos 1.889.851 1.910.289 | (1.1%)
Estoque 3.958.568 3.087.209 | 282%
Contas a receber 926.449 892.864 | 38%
Ativos para impostos 777.892 663.730 | 17.2%
Ativos detidos para venda 3715 15.723 | (76.4%)
Outros 106.521 121.736 | (12,5%)
Ativo no circulante 16.989.784 14.004.355 | 21,3%
Agio 4.630.270 3.901.909 | 187%
Outros ativos intangiveis 562.744 4B4.043 | 213%
Ativo imobilizado 5.984.822 5154756 | 161%
Propriedades de investimento 2.567.615 2.094.123 | 226%
Direito de uso 2.427.216 1.724159 | 408%
Investimentos em coligadas e JVs 408,444 294.558 | 39,0%
Ativo fiscal diferido 355.420 250.397 | 41,9%
Outros 52.253 120.410 | (56,6%)
Passivo 13.396.177 11.295.457 | 186%
Passivo circulante 10.107.909 9.049.362 | 11,7%
Fornecedores 6.191.057 6.648.089 | (6.9%)
Responsabilidades com arrendamento 420.542 357.409 | 17,7%
Empréstimo a curto prazo 2.787.256 1.303.828 | 113,8%
Outros passivos financeiros 84.936 177.082 | (52,0%)
Responsabilidades com impostos - 59 | (100,0%)
Outros 624.118 562.895 | 10,9%
Passivo ndo circulante 3.288.268 2.246.095 | 46.4%
Fornecedores 31.170 47.306 | (341%)
Responsabilidades com arrendamento 2.366.036 1.628.565 | 453%
Emprestimo a longo prazo 384.402 299.945 | 282%
Outras provisdes 19.757 14730 | 341%
Obrigacao fiscal diferida 427.254 197.713 [ 1161%
Responsabilidades com impostos 10.281 10.249 | 03%
Outro 49.368 47587 | 37%
Patriménio liquido 11.256.603 9.400.449 | 197%

Nota: Os dados consolidados incluem numeros da Colémbia, o Uruguai e a Argentina
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4. Fluxo de Caixa Consolidado

Dez 2024 6
Lucro 237.243 308174 (23,0%)
Resutado operacional antes da variaggo do capital de giro 1.575.508  1.409218  118%
Fluxo de Caixa Liquido gerado pelas Atividades Operacionais 275336 1.527.067  (82,0%)
Fluxo de Caixa Liquido aplicado nas Atividades de Investimento (403.5%)  (587.503)  (31,3%)
Fluxo de Caixa Liquido aplicado nas Atividades de Financiamento (38.140) (1.034.390)  (96.3%)
(Reducao) Aumento de Caixa e Equivalentes de caixa (166.399) (94.826)  755%
Variacdo Cambial sobre Caixa e Equivalentes de caixa 3.904 (130.642)  (103,0%)
(Reducao) liquido de Caixa e Equivalentes de caixa (162.495)  (225.468) (27.9%)
Saldo Inicial de Caixa e Equivalentes de caixa 1.508.205  1.733.673  (13,0%)
Saldo Final de Caixa e Equivalentes de caixa 1.345710  1.508.205  (10,8%)
Lucro 313.728 356.518  (12.0%)
Resultado operacional antes da variagéo do capital de giro 2.083.433  1.630.279  27.8%
Fluxo de Caixa Liquido gerado pelas Atividades Operacionais 364129 1766621  (79.4%)
Fluxo de Caixa Liquido aplicado nas Atividades de Investimento (6533.712)  (679.661) (21,5%)
Fluxo de Caixa Liquido aplicado nas Atividades de Financiamento (50.437)  (1.196.654)  (95.8%)
(Reducso) Aumento de Caixa e Equivalentes de caixa (220.020)  (109.694) 1006%
Variacdo Cambial sobre Caixa e Equivalentes de caixa 199582 139548  430%
(Reducso) liquido de Caixa e Equivalentes de caixa (20.438) 29.854  (1685%)
Saldo Inicial de Caixa e Equivalentes de caixa 1.910.289  1.880.435 1,6%
Saldo Final de Caixa e Equivalentes de caixa 1.889.851 1.910.289 1.1%)

Nota: Os dados consolidados incluem numeros da Colémbia, o Uruguai e a Argentina
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5. Declaracéo de Renda de AlImacenes Exito’
Em milhes de pesos colombianos 4Q24 4Q23
Vendas a varejo L4118 4267213 41% 15.364.754  15.026.313 2.3%
Outras receitas Operacionais 147.489  120.253 22,6% 475.493 428.6% 10,9%
Total Receitas Operacionais 4.588.607  4.387.466 4,6% 15.840.247  15.455.008 2.5%
Custo de Vendas (3.569.744) (3.429.214) 41% (12.539.857) (12.144.050) 33%
Custo Depreciagao e Amortizacdo (24.387)  (23.082) 57% (96.313) (91.655) 5.1%
Rendimento Bruto 994.476 935.170 6.3% 3.204.077 3.219.303 (05%)
Margem Bruta 21,7% 21,3% 36 bps 202% 208% (60) bps
Despesas O&AV (591.650)  (639.247) (7.6%) (2.406.935)  (2.430.524) (1.0%)
Despesa Depreciacéo e Amortizagao (116.260)  (114.053) 1,9% (460.653) (446.043) 3,3%
Total Despesas (707.910)  (753.300) (6.0%) (2.867.588) (2.876.567) 03%)
Despesas/Receitas Operacionals (154%) (17,2%) 174 bps (181%) (186%) 51 bps
Rendimento Operacional Recorrente (ROI) 286.566  181.870 57.6% 336.489 342.736 (1,8%)
Margem ROI r 62% " 41% 210 bps| 21%" 22% (9 bps
(Despesas)/Receitas Nao-Recorrentes (12012)  (24.916)  (1,8%) (94.202) (87.559) 7.6%
Rendimento Operacional (EBIT) 274.554 156.954 74,9% 242.287 255177 (5.1%)
Margem EBIT 60% 36% 241 bps 1.5% 1.7% (12) bps
Resultado Financeiro Liquido (99.246)  (117.99%4)  (159%) (409.893) (428.772) (4,4%)
Lucro (perda) liquido Grupo 146117 118.749 23.0% 54.786 125.998 (56,5%)
Meargem liguico 32% 27% 48 bps 03% 08% (47) bps
EBITDA Recorrente 427.213 319.005 33,.9% 893.455 880.434 1,5%
Marqem EBITDA Recorrente 93% 7.3% 204 bps 56% 57% &) bps

Holding: Resultados da Almacenes Exito sem subsidiérias colombianas. O EBITDA recorrente refere-se ao Lucro Antes de Juros,

Impostos, Depreciagéo e Amortizag&o ajustado por outras receitas (despesas) operacionais ndo recorrentes
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6. Balanco de Almacenes Exito’

0es de pesos colombiano Dez 20 Dez 20 ar %

Ativo 13.904.222 13.580.684 |  24%
Ativo circulante 3.971.573 4.015.527 | (1.1%)
Caixa e bancos 856.675 980.624 | (12.6%)
Estoque 2.230.260 1.993.987 | 11.8%
Contas a receber 314528 436,942 | (28.0%)
Ativos para impostos 435,669 496180 (01%)
Outros 74.44] 107.794 | (30.9%)
Ativo ndo circulante 9.932.649 9565157 | 38%
Agio 1.453.077 1.453.077 | 00%
Outros ativos intangiveis 171.861 190.346 | (97%)
Ativo imabilizado 1.861.804 1.993.592 | (66%)
Propriedades de investimento 64.177 65.328 | (1.8%)
Direito de uso 1.525.968 1.556.851 | (2.0%)
Inversiones en asociadas y negocios conjuntos 4.653.658 4.091.366 | 137%
Qutros 202.104 214597 | (658%)
Passivo 7.215.710 7.480.007 | (35%)
Passivo circulante 5.591.365 5.692.731 | (1.8%)
Fornecedores 3.129.255 LNVLL.324 | (24,5%)
Responsabilidades com arrendamento 315.308 290.080 | 87%
Emprestimo a curto prazo 1.553.175 578.706 | 168.4%
Outros passivos financeiros 161.672 149563 | 81%
Responsabilidades com impostos 108.668 100.449 | 82%
Outros 323.287 429609 | (24.7%)
Passivo ndo circulante 1.624.345 1.787.276 | (91%)
Responsabilidades com arrendamento 1.443.071 1.481.002 | (2.6%)
Empréestimo a longo prazo 128.672 236.812 | (457%)
Outras provisdes 13.843 11.499 | 204%
Qutros 38.759 57.903 | (33.1%)
Patrimonio liquido 0.688.512 6.100.677 | 96%

)

Holding: Aimacenes Exito Resultados sem filiais colombianas ou internacionais.
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Divida liquida por pais
) ) a 0

Divida de curto prazo 1.714.847 1.609.736 367.251 68.221 2.045.208
Divida de longo prazo 128.672 128.672 145.050 - 273722
Total divida bruta (1) 1.843.519 1.738.408 512.301 68.221 2.318.930
Caixa e equivalentes de caixa 856.675 940.408 363.488 £41.815 1.345.710
Divida Liquida (986.844) (798.000) (148.813) (26.407) (973.220)

Divida bruta da Holding por vencimiento

Natureza do interesse

31 Dez 2024, (Em milhdes de pesos colombianos) — Valor nominal e Data de Vencimento 31 Dez 2024
Curto Prazo - Bilateral 200.000 Flutuando Janeiro de 2025 200.000
Curto Prazo - Bilateral 100.000 Fixa Fevereiro de 2025 100.000
Curto Prazo - Bilateral 100.000 Fixa Fevereiro de 2025 100.000
Curto Prazo - Bilateral 25.000 Fixa Fevereiro de 2025 25.000
Linha de crédito rotativo - Bilateral 400.000 Flutuando Fevereiro de 2025 400.000
Curto Prazo - Bilateral 132515 Flutuando Fevereiro de 2025 132515
Curto Prazo - Bilateral 65.000 Flutuando Margo de 2025 65.000
Meio Prazo - Bilateral 135.000 Fixa Abril de 2025 135.000
Longo Prazo - Bilateral 200.000 Flutuando Abril de 2025 150.000
Linha de credito rotativo - Bilateral 200.000 Flutuando Abril de 2025 100.000
Linha de crédito rotativo - Bilateral 300.000 Flutuando Junho de 2025 -
Longo Prazo - Bilateral 290.000 Flutuando Marco de 2026 60.415
Longo Prazo - Bilateral 190.000 Flutuando Marco de 2027 86.374
Longo Prazo - Bilateral 150.000 Flutuando Margo de 2030 91.725
Divida bruta total (3) 2.487.515 1.646.029

31 Dez 2024, (Em milnhares de reais) Colombia Urugual Argentina Consolidado
Divida de curto prazo 2.260.637 515748 9.807 2872192
Divida de longo prazo 180.701 203.702 - 384.402
Total divida bruta (1) 2.441 338 719.451 9.807 3.256.5%4
Caixa e equivalentes de caxa 1.320.664 510.465 58.722 1.889.851
Divida Liquida | (1.120674) | (208.986) |  (37.084) |  (1.366.744)

Nota: O perimetro Colémbia inclui a consolidagdo da Almacenes Exito S.A. e suas subsidiarias no pais. 1) Divida sem garantias contingentes
e cartas de crédito. (2) Holding divida bruta emitida 100% em pesos colombianos com taxa de juros abaixo de IBR3M + 2,0%, divida no valor
nominal. IBR 3M (Indicador Bancério de Referéncia) - Taxa de Referéncia de Mercado: 9,25%,; outras cobrangas incluidas e avaliagéo de
hedge positiva ndo incluida. (3) Divida no valor nominal.
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8. LojaseAreadeVendas

Marca Eor Eais Numero de Io'las Area de vendas imZi

Exito 200 622.464
Carula 123 89.519
' Surtimax 60 22.073
Super Inter 54 51.536
Surtimayorista 60 52.637
Total Colémbia 497 838.228

Uruguai

Devoto 65 42126

gﬂ‘% ), Disco 31 36.763
—_— Geant 2 16.411
\—— Six or Less 1 330
Total Uruguai 99 95.630

Libertad 15 88.082
& Mayorista 12 14.872
Total Argentina 27 102.954
TOTAL 623 1.036.812

Nota: A contagem de lojas n&o inclui os 2.502 aliados na Coldbmbia
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9. Reconciliagéo de Contas

Efeitos da Taxa de Cambio nos Resultados

LQ24

Total Receitas Operacionais Crescimento em ML Crescimento em COP  Efeito taxa de cambio
Uruguai 6.3% 4,4% -1.8%
Argentina -101% -396.0% -429.4%
Consolidado 3.8% 16.1% 11.9%
EBITDA Recorrente Crescimento em ML Crescimento em COP  Efeito taxa de cambio
Uruguai 22.9% 20.7% -1.8%
Argenting 50,7% -596,5% -429.4%
Consolidado 28.0% A.1% H.4%

FY24

Total Receitas Operacionais Crescimento em ML Crescimento em COP  Efeito taxa de cambio
Uruguai 5.9% 3.7% 91%
Argenting 02,2% 46,8% -95%
Consolidado 6.0% 3.6% -2.3%
EBITDA Recorrente Crescimento em ML Crescimento em COP  Efeito taxa de cambio
Uruguai 13.5% 3.2% 91%
Argentina -171.7% -164,9% -9.5%
Consolidado 2.0% -0.9% -2.8%

Nota: OEBITDA recorrente refere-se ao Lucro Antes de Juros, Impostos, Depreciagéo e Amortizagao ajustado por outrasreceitas (despesas)
operacionais nédo recorrentes. Os dados consolidados no COP incluem um efeito cambial de -1,8% no Uruguai na Receita Liquida e no EBITDA
Recorrente e -429,4% na Argentina, respectivamente durante 0 4Q24 e um efeito cambial de -9,1% no Uruguai na Receita Liquida e no EBITDA
Recorrente e -9,5% na Argentina, respectivamente durante 2024 calculado com a taxa de cambio de fechamento. Osimpactos cambiais séo
calculados como uma desvalorizagdo entre moedas resultando em uma porcentagem. As porcentagens representam proporgoes relativas
e, como tal, ndo podem ser adicionadas ou subtraidas diretamente umas das outras porque n&o sé&o valores numericos absolutos
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Efeitos do Fluxo de Caixa Livre nos Resultados

2024

Fluxos _de caixa liquidos fornecidos pelas atividades _435 550
operacionais

_Fluxos_ de caixa liquidos utilizados em atividades de 131.875
investimento

Variagdo de recebimentos recebidos para terceiros 27.445
Pagamentos de passivos de arrendamento -297.260
Pagamentos de juros em passivos de arrendamento  [-147.990
Fluxo de caixa livre -721.481

EBITDA Recorrente e EBITDA Ajustado

Libertad

altgercen famie

Em milhdées de pesos colombianos 4Q24 4Q23 % Var  FY24 FY23 % Var
Rendimento Operacional (EBIT) 397.701 333.558 192% | 776.126 882781 (121%)
(Despesas)/Receitas Nao-Recorrentes 61.483 35527 731%| 142.906 95,494  496%
Custo Depreciagdo e Amortizagao 28.006 26242 67%| 110400 105.374  48%
Despesa Depreciacédo e Amortizagcdo 151.020 131.708 147%| 595.003  554.771  7.3%
EBITDA Recorrente ©638.210 527.035 21,1% |1.624.435 1.638.420 (0,9%)
Em milhdées de pesos colombianos 4Q24 4Q23 FY23 % Var
Rendimento Operacional (EBIT) 397.701 333.558 192% | 776.126 882781 (121%)
Resultado de equivaléncia patrimonial (5.250) (39.890) 86.8%)| (71.872) (114.419) (37.2%)
Custo Depreciagdo e Amortizagdo 28.006 26242 67%| 110400 105374  48%
Despesa Depreciacédo e Amortizagcdo 151.020 131.708 147%| 595.003  554.771  7.3%
EBITDA Ajustado 571.477 451.618 265% |1.409.657 1.428.507  (1,3%)
Em milhdes de pesos colombianos FY23 % Var
Rendimento Operacional (EBIT) 397.701 333.558 192% | 776.126 882781 (121%)
Custo Depreciacdo e Amortizagéo 28.006 26242 67%| 110400 105374  48%
Despesa Depreciagdo e Amortizagdo 151.020 131.708 147%| 595.003  554.771  7,3%
EBITDA 576.727 491.508 17.3% |1.481.529 1.542.926  (4.0%)
35

Versdo: 1

PAGINA: 47 de 143



DFP - Demonstracdes Financeiras Padronizadas - 31/12/2024 - Almacenes Exito S.A.

Relatdrio da Administragdo/Comentério do Desempenho

grupo €xite F 2 iace) ¢ Devoto Libertad

altgercen famie

Em milhares de reais

Rendimento Operacional (EBIT) 528.399 396.505 333% | 1.026.341 1.021.261 05%
Despesas/Receitas Nao-Recorrentes 81.840 42.259 93,7% 188.978 110.473 711%
Custo Depreciagéo e Amortizagéo 37.574 31.889 17.8% 145.990 121.904 19.8%
Despesa Depreciagdo e Amortizagao 202.624 160.554 26.2% 786.827 641.797 22,6%

EBITDA Recorrente 850.437 631.207 367% | 2148136 1.895.435 13.3%

Em milhares de reais

Rendimento Operacional (EBIT) 528.399 396.505 333% 1.026.341 1.021.261 0,5%
Resultado de equivaléncia patrimonial (7.379) (47.588)  (845%) (95.042) (132.366)  (282%)
Custo Depreciagio e Amortizagdo 37.574 31.889 17.8% 145.990 121.904 19,8%
Despesa Depreciagdo e Amortizagado 202.624 160.554 26,2% 786.827 B41.797 22,6%

EBITDA Ajustado 761.218 541.360 40.6% 1.864.116 1.652.596 12,8%

Em milhares de reais

Rendimento Operacional (EBIT) 528.399 396.505 333% | 1.026.341 1.021.261 05%
Custo Depreciagaéo e Amortizagao 37.574 31.889 17.8% 145.990 121.904 19.8%
Despesa Deprecia¢do e Amortizagao 202.624 160.554 26,2% 786.827 641.797 22,6%

EBITDA 768.597 588.948 305% | 1.959.158 1.784.962 9.8%

Nota: O EBITDA recorrente refere-se ao Lucro Antes de Juros, Impostos, Depreciagéo e Amortizagao ajustado por outras receitas (despesas)
operacionais ndo recorrentes. Os dados em COP incluem um efeito cambial de -1,8% no Uruguai na Receita Liquida e no EBITDA Recorrente e -
429,4% na Argentina, respectivamente durante o 4Q24 e um efeito cambial de -9,1% no Uruguai na Receita Liquida e no EBITDA Recorrente e -
9.5% na Argentina, respectivamente durante 2024 calculado com a taxa de cdmbio de fechamento
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Renda Recorrente do Negocio Imobiliario

Consolidado 40Q24 40Q23 Var 12M24  12M23 Var
Renda por concessionarias 22.711 22.384 1,5%| 92.241 93.702 -1,6%
Administragdo de iméveis 15.337 13.403 14,4%| 59.933 52.613 13,9%
Renda de aluguel e administragdo de iméveis 102.926 92.663 11,1%| 345.019 317.828 8,6%
Alugueis de espagcos fisicos 42.710 9.913 330,8%| 128.636 86.598 48,5%
Receita imobiliaria 183.684 138.363  32,8%| 625.829 550.741 13,6%
Taxas concessionarias ndo recorrente 0 148 -100,0% 0 7.531 -100,0%

Vendas de iro'etos imobiliarios 20.334 2.188 829,6%| 23.184 49.396 -53,1%

Receita Liquida e EBITDA Recorrente dos Viva Malls na Coldmbia

Em milhdes de pesos colombianos 4Q23 FY24

Rendimento Operacional (EBIT) 81.301 70.893 235.860 206.236
(Despesas)/Receitas Nao-Recorrentes 114 1.275 698 1.708
Despesa Deprecia¢do e Amortizacdo 15.466 14.990 60.931 57.908

EBITDA Recorrente 96.881 87.158 297.489 265.852

Nota: O EBITDA recorrente refere-se ao lucro antes de juros, impostos, depreciagdo e amortizagéo ajustado por outras receitas (despesas)
operacionais ndo recorrentes
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Nota sobre Declaragcoes Prospectivas

Este documento contém algumas declaragdes prospectivas baseadas em dados, suposigoes e estimativas
que a Companhia acredita serem razoaveis, entretanto, ndo sao dados historicos e ndo devem ser
Interpretados como garantia de sua ocorréncia futura. As palavras ‘antecipa’, ‘acredita’, ‘planeja’ e
expressoes semelhantes, no que se refere a Companhia, tém como objetivo identificar declaragoes
prospectivas. Informagoes sobre a declaracao ou pagamento de dividendos, aimplementagao aas principals
estratégias operacionais e financeiras e planos de despesas de capital, a dire¢cdo das operagoes futuras e os
fatores ou tendéncias que afetam a condigdo financeira, a liquidez ou os resultados das operagdes, as
expectativas em relagdo aos planos ESG da Companhia , iniciativas, projegoes, metas, compromissos,
expectativas ou perspectivas, Incluindo metas e objetivos relacionados a ESG, sdo exemplos de declaragoes
prospectivas. Embora a administraggo da Companhia acredite que as expectativas e suposicoes nas quals
tals declaragdes prospectivas se baseiam sejam razodvers, nao deve ser depositada confian¢a indevida nas
declaragoes prospectivas.

O Grupo Exito opera em um ambiente competitivo e em répida mudanga, portanto, ndo conseqgue prever
todos oS riscos, incertezas ou outros fatores que possam afetar seus negocios, seu impacto potencial em
Seus negocios ou até que ponto a Ocorréncia de um risco ou riSCo uma combinagao de riscos pode ter
resultados significativamente diferentes daqueles incluidos em qualquer declaragcdo prospectiva. Fatores
importantes que podem fazer com que 0S resultados reais sejam materialmente diferentes daqueles
indicados por tais declaragoes prospectivas, ou Que possam contribuir para tais diferengas, incluem, sem
limitagdes, 0s riscos e incertezas definidas na se¢do “ltem 3. Informagdes-Chave - D. Fatores de Risco” na
declaragdo de registro da Companhia no Formulario 20-F arquivado na Securities and Exchange
Commission em 30 ae abril de 2024.

As declaragdes prospectivas contidas neste documento s4o feitas somente a partir desta data. Exceto
conforme exigido por qualquer lei; regras ou requlamentos aplicavers, o Grupo Exito se isenta
expressamente de qualquer obrigagdo ou Compromisso ae divulgar publicamente quaisquer atualizagoes
de quaisquer declaragdoes prospectivas contiagas neste comunicado de imprensa para refletir qualquer
mudanga em suas expectativas ou qualquer mudanga em eventos, condigdes ou Circunstancias nas quais
se baseia qualquer declaragdo prospectiva contioa neste documento.

As reconciliagoes do webcast de mediaas financeiras ndo IFRS estao incluidas nos apéndices.

Lve [IF

“The Issuers Recognition -IR granted by the Colombian Stock Exchange is not a
certification about the quality of the securities listed at the BVC nor the
solvency of the issuer”.
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Descri¢cdo da Companhia

O Grupo Exito é a plataforma de retail de alimentos lider na Colémbia e no Uruguai e tem presenca
relevante no noraeste da Argentina. A grande capaciaade aa Companhia para inovar tem permitido-he se
transformar e se adaptar rapidamente a novas tendencias dos clientes e aumentar suas vantagens
competitivas, suportado pela qualicade do seu talento hurmano.

O Grupo Exito lidera o onicanal na regido e tem desenvolvido um ecossistema abrangente focalizado no
onicliente, a quem oferece a forga de suas marcas, multiplos formatos e uma ampla gama de canais e
Servigos para facilitar sua experiéncia de compra.

Aaiversificagdo de suas receitas de retail por meio de estrategias de trafego e monetizacdo de ativos, tem
permitido ao Grupo Exito ser pioneiro na oferta de um portfdlio rentével de negocios complementares, por
exemplo, seus imovels com Shopping Centers na Colombia e na Argentina e servicos financeiros como
cartdo de credito, carteira virtual e rede de pagamentos. A Companhia também oferece outros negocios
na Colombia, como viagens, sequros, celulares e transferéncias de dinheiro.

m 20190 Grupo Exito langou publicamente sua estratégia de Transformacao Digital e tem consolidado uma
poaerosa plataforma com oS reconhecidos sites exito.com e carulla.com na Colombia, devoto.com e
geant.com no Uruguai e Hjperlibertad.com na Argentina. Alem disso, a Companhia oferece servicos click &
collect, catalogos digitais, entrega em casa e canais crescentes como Apps e Marketplace, por meio dos
quais o Grupo Exito tem alcangado uma impressionante cobertura digital nos paises onde opera.

Em 2024, areceita liquida consolidada atingiu COPS 21.9 bilhdes, impulsionada por uma forte execugdo no
retail, uma estratégia onicanal bem-sucedida na regido e a inovagcdo em modelos de retail, também a
implementacdo aas trés principais iniciativas para o desenvolvimento da sua operacdo colombiana:
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Relatdrio da Administragdo/Comentério do Desempenho

grupo éxlh‘ @ @ Devoto llbﬁ:fﬁe

unificagao de bandeiras, melhoria de sortimento e alavancas de poupanga. A Companhia operava 623 lojas
através de multiformatos e multimarcas: hipermercados das marcas Exito, Geant e Libertad:
supermercados premium com Carulla, Disco e Devoto, proximidade sob as marcas Carulla e Exito, Devoto
e Libertad Express. Nos formatos de baixo custo, a Companhia opera as bandeiras Surtimax, Super inter e
Surtimayorista na Colombia e Mini Mayorista na Argentina.
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Notas Explicativas

Almacenes Exito S.A.

Balangos patrimoniais consolidados
31 de dezembro de 2024 e 2023
(Valores expressos em milhares de reais)

31 de dezembro

31 de dezembro

Notas de 2024 de 2023
Ativo circulante
Caixa e equivalentes de caixa 7 1.889.851 1.910.289
Contas a receber de clientes e outras contas a receber 8 926.449 892.864
Despesas antecipadas 9 47.263 52.583
Créditos com partes relacionadas 10 52.904 66.047
Estoques, liquidos 1 3.958.568 3.087.209
Ativos financeiros 12 6.354 3.106
Tributos a recuperar 24 777.892 663.730
Ativos disponiveis para venda 40 3.715 15.723
Total do ativo circulante 7.662.996 6.691.551
Ativo néo circulante
Contas a receber de clientes e outras contas a receber 8 14.688 15.627
Despesas antecipadas 9 15.743 6.100
Créditos com partes relacionadas 10 - 66.496
Ativos financeiros 12 21.264 31.683
Tributos diferidos 24 355.420 250.397
Imobilizado, liquido 13 5.984.822 5.154.756
Propriedades para investimento, liquido 14 2.567.615 2.094.123
Direito de uso em arrendamento, liquido 15 2.427.216 1.724.159
Outros intangiveis, liquidos 16 562.744 464.043
Agio, liquido 17 4.630.270 3.901.909
Participagdes societarias 18 409.444 294.558
Outros ativos 558 504
Total do ativo nao circulante 16.989.784 14.004.355
Total do ativo 24.652.780 20.695.906
Passivo circulante
Empréstimos e financiamentos 20 2.787.256 1.303.828
Beneficios aos empregados 21 5.694 5.957
Provises 22 66.464 27.922
Passivos com partes relacionadas 10 61.450 70.445
Fornecedores e outras contas a pagar 23 6.191.057 6.648.089
Passivo de arrendamento 15 420.542 357.409
Obrigagdes fiscais 24 167.413 135.944
Instrumentos financeiros derivativos e outros passivos com terceiros 25 84.936 177.082
Outros passivos 26 323.097 322.686
Total do passivo circulante 10.107.909 9.049.362
Passivo néo circulante
Empréstimos e financiamentos 20 384.402 299.945
Beneficios a empregados 21 48.837 44.607
Provises 22 19.757 14.730
Fornecedores e outras contas a pagar 23 31.170 47.306
Passivo de arrendamento 15 2.366.036 1.628.565
Tributos diferidos 24 427.254 197.713
Impostos e contribuicdes a recolher e impostos parcelados 24 10.281 10.249
Outros passivos 26 531 2.980
Total do passivo néo circulante 3.288.268 2.246.095
Total do passivo 13.396.177 11.295.457
Patriménio liquido
Capital social 27 4.829 4.829
Outras reservas 27 1.878.396 1.797.912
Outros componentes de patriménio liquido 27 7.509.802 5.924.363
Participagéo dos acionistas ndo controladores 1.863.576 1.673.345
Patrimdnio liquido 11.256.603 9.400.449
Total do passivo e patriménio liquido 24.652.780 20.695.906

As notas explicativas sao parte integrante das demonstragdes financeiras consolidadas.
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Notas Explicativas

Almacenes Exito S.A.

Demonstragoes dos resultados consolidados

Dos exercicios encerrados em 31 de dezembro de 2024 e 2023
(Valores expressos em milhares de reais)

1dejaneiroa31 1 de janeiroa 31

de dezembro de dezembro
Notas de 2024 de 2023

Operagoes
Receita de venda de bens e/ou servigos 28 28.934.575 24.435.461
Custo dos bens e/ou servigos vendidos 1 (21.617.778) (18.158.247)
Resultado bruto 7.316.797 6.277.214
Despesas de distribuicdo, administrativas e de vendas 29 (6.192.930) (5.186.231)
Outras receitas operacionais 31 94519 42.682
Outras despesas operacionais 31 (157.840) (124.286)
Outras (despesas) receitas liquidas 31 (34.205) 11.882
Resultado operacional 1.026.341 1.021.261
Receitas financeiras 32 222.605 328.655
Despesas financeiras 32 (766.565) (807.935)
Participagao dos lucros dos empreendimentos em conjunto 18 (95.042) (132.366)
Lucro do operagdes antes dos tributos 387.339 409.615
Imposto de renda 24 (73.611) (53.097)
Lucro liquido do exercicio 313.728 356.518
Lucro atribuivel a:

Acionistas controladores 72449 145.763

Participagdes dos acionistas ndo controladores 241.279 210.755

Lucro liquido do exercicio 313.728 356.518
Lucro por agéo (¥)
Lucro por agao basico (*):

Lucro por agao basico das operagdes atribuiveis aos

acionistas controladores 33 0,06 0,11

(*) Valores expressos em reais.

As notas explicativas s&o parte integrante das demonstragdes financeiras consolidadas.
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Notas Explicativas

Almacenes Exito S.A.

Demonstragdes dos resultados abrangentes consolidados
Dos exercicios encerrados em 31 de dezembro de 2024 e 2023
(Valores expressos em milhares de reais)

1dejaneiroa 1 dejaneiroa
31 de dezembro 31de

de 2024 dezembro
Notas de 2023

Lucro liquido consolidado do exercicio 313.728 356.518
Outros resultados abrangentes
Componentes de outros resultados abrangentes que néo serao

reclassificados nos resultados, liquidos de impostos
Ganho (perda) plano de beneficio definido 27 1.387 (3.465)
(Perda) ganho instrumentos financeiros mensurados a valor justo com
mudangas em outros resultados abrangentes 27 (1.452) 656
Total de outros resultados abrangentes que néo serao reclassificados

nos resultados, liquidos de impostos (65) (2.809)
Componentes de outros resultados abrangentes que serao

reclassificados nos resultados, liquidos de impostos
Ganho (perda) conversao de investimentos no exterior (1) 27 1.125.278 (197.707)
(Perda) ganho conversao de investimentos no exterior opgdo da venda (2) 27 (72.190) 130.235
(Perda) sobre investimento liquido em operag&o estrangeira 27 (20) (3.453)
Ganho hedge de fluxo de caixa 27 3.234 2.940
Total de outros resultados abrangentes que seréo reclassificados nos

resultados, liquidos de impostos 1.056.302 (67.985)
Total de outros resultados abrangentes 1.056.237 (70.794)
Total do resultado abrangente 1.369.965 285.724
Resultado abrangente atribuivel a:

Acionistas da entidade controladora 969.788 (190.955)

Participagdes dos acionistas néo controladores 400.177 476.679

(1) Corresponde as diferengas de cambio que surgem da conversao de ativos, passivos, patriménio liquido e resultados de operacdes estrangeiras para
a moeda funcional. Assim, como a diferenga de conversao da moeda funcional (Pesos) para a moeda de apresentagdo (Reais).

(2) Corresponde as diferengas cambiais decorrentes da conversdo da moeda para a apresentagdo da opgao putz sobre a subsidiaria Grupo Disco
Uruguay S.A.

As notas explicativas s&o parte integrante das demonstragdes financeiras consolidadas.
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Notas Explicativas

Almacenes Exito S.A.

Demonstragdes das mutagdes do patriménio liquido consolidados
Em 31 de dezembro de 2024 e 2023

(Valores expressos em milhares de reais)

Atribuiveis aos acionistas da controladora
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g %» F§ €5 g2 €8 53 33 5. £ 54 32z = $% g%
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Nota27  Nota 27 Nota27 Nota27  Nota 27 Nota27 Nota27 Nota27  Nota27 Nota 27 Nota 27
Saldo em 31 de dezembro de 2022 4.829 4.764.058 (387.950) 8.173 734.082  592.959 190.308 394.501 1.920.023 (1.004.137)  468.010 1.978.495  7.743.328  1.405.123  9.148.451
Dividendos declarados (Nota 37) - - - - (252.589) - - - (252.589) - - (252.589)  (193.344)  (445.933)
Lucro liquido - - - - - - - - - - 145763 - 145.763 210.755 356.518
Outros resultados abrangentes - - - - - - - - - (2.010.384) - - (2.010.384) 12.639 (1.997.745)
Constituicdo de reservas - - - - 120.263 - - - 120.263 - (120.263) - - - -
Alteragdes nas participagdes em subsidiarias que nao resultaram
em perda de controle - - - - - - - - - - - (71.250) (71.250) (65.636)  (136.886)
Efeito inflacionario da subsidiaria Libertad S.A. - - - - - - - - - - - 446.375 446.375 - 446.375
Alteragdes no valor justo da opgao de venda sobre participagées ndo
controladoras, incluindo ajustes de convers&o relacionados (Nota 20) 34.620 - 61.672 96.292 50.523 146.815
Outras movimentagdes - - - - (2.409) - - 12624 10.215 - (10.331) (9.361) (9.477) - (9.477)
Efeito da diferenga de cdmbio da converséo para pesos colombianos e
para moeda de apresentagao (Reais) - - - - - - - - - 1.639.046 - - 1.639.046 253.285  1.892.331
Saldo em 31 de dezembro de 2023 4.829 4.764.058 (387.950) 8.173 599.347  592.959 190.308 407.125 1.797.912 (1.340.855)  483.179 2.405.931 7.727.104  1.673.345  9.400.449
Dividendos declarados (Nota 37) - - - - (65.102) - - - (65.102) - - - (65.102)  (204.617)  (269.719)
Lucro liquido - - - - - - - - - - 72.449 - 72.449 241.279 313.728
Outros resultados abrangentes - - - - - - - - - 15.484 - - 15.484 5.252 20.736
Constituigéo de reservas - - - - 163.936 - - (18.173) 145.763 - (145.763) - - - -
Alteragdes nas participagdes em subsidiarias que n&o resultaram
em perda de controle - - - - - - - - - - - (107.583) (107.583) (99.778)  (207.361)
Efeito inflacionario da subsidiaria Libertad S.A. - - - - - - - - - - - 821440 821.440 - 821.440
Alteragdes no valor justo da opgao de venda sobre participagées ndo
controladoras, incluindo ajustes de converséo relacionados (Nota 20) - - - - - - - - - (72.826) - 46.027 (26.799) 94.455 67.656
Outras movimentagdes - - - - - - - (177) (177) - 1.530 - 1.353 (6) 1.347
Efeito da diferenga em cambio pela converséo de pesos colombianos
para a moeda de apresentagdo (Reais) - - - - - - - - - 954.681 - - 954.681 153.646  1.108.327
Saldo em 31 de dezembro de 2024 4.829 4.764.058 (387.950) 8.173 698.181  592.959 190.308 388.775 1.878.396  (443.516)  411.395 3.165.815  9.393.027  1.863.576 11.256.603

As notas explicativas s&o parte integrante das demonstragdes financeiras consolidadas.
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Notas Explicativas

Almacenes Exito S.A.

Demonstracdes dos fluxos de caixa consolidados

Dos exercicios encerrados em 31 de dezembro de 2024 e 2023
(Valores expressos em milhares de reais)

1dejaneiroa 1dejaneiroa
31de dezembro 31 de dezembro

Notas de 2024 de 2023 (1)

Atividades operacionais
Lucro liquido do exercicio 313.728 356.518
Ajustes para reconciliagdo do lucro do exercicio
Imposto de renda corrente 24 141.764 122.754
Imposto diferido 24 (68.153) (69.657)
Despesa com juros, empréstimos e arrendamentos 32 465.056 409.174
Perdas (ganhos) cambiais n&o realizados (1) 53.956 (108.727)
(Ganho) perda de avaliagdo de instrumentos financeiros derivativos 32 (17.978) 39.030
Perda por redugao ao valor recuperavel de contas a receber 8.1 13.923 6.221
Perda por redug&o ao valor recuperavel dos estoques 111 15.407 10.314
Perda por redugao ao valor recuperavel do imobilizado 13 20.025 3.993
Provisées de beneficios aos empregados 21 6.194 5.132
Provisdes 22 108.687 44723
Despesas de depreciagdo de imobilizado, propriedade para investimento e direitos de uso em arrendamento 13;14; 15 845.044 707.743
Despesa de amortizag&o de outros intangiveis 16 45.460 35.571
Resultado de equivaléncia patrimonial 95.042 132.366
Perdas pela disposigao e baixas de imobilizado, intangiveis, propriedades para investimento,

direitos de uso e outros ativos 18.606 (14.717)
Receita de juros 32 (40.728) (53.045)
Outros 67.400 2.886
Resultado operacional antes da variagao do capital de giro 2.083.433 1.630.279
Diminuicdo (aumento) em contas a receber 48.349 (6.501)
Diminuigdo (aumento) das despesas antecipadas 1.687 (10.657)
Diminuigdo (aumento) nos créditos com partes relacionadas 21.003 (10.134)
(Aumento) diminui¢&o em estoques (464.359) 100.545
(Aumento) dos tributos a recuperar (12.083) (16.211)
(Diminuicéo) dos beneficios aos empregados (6.013) (2.011)
Pagamentos e usos em outras provisoes 22 (72.122) (49.583)
(Diminuig&o) aumento fornecedores (1.052.996) 180.704
(Diminuicéo) do passivo com partes relacionadas (11.072) (10.526)
Aumento das obrigagdes fiscais 16.353 24.146
(Diminuicdo) aumento de outros passivos (37.094) 51.001
Impostos pagos sobre o lucro (150.957) (114.431)
Fluxo de caixa liquido (aplicado nas) atividades operacionais 364.129 1.766.621
Atividades de investimento
Combinagao de negocios - (43.998)
Aumentos de capital em coligadas (103.873) (74.143)
Aquisi¢ao de imobilizado 13.1 (376.441) (500.596)
Aquisigao de outros ativos 15 - (2.105)
Aquisicao de propriedades para investimento 14 (42.890) (65.579)
Aquisi¢ao de outros intangiveis 16 (19.645) (35.629)
Venda de imobilizado e intangiveis 9.137 42.389
Fluxo de caixa liquido (aplicado nas) atividades de investimento (533.712) (679.661)
Atividades de financiamento
Captagdes (Pagamento de) ativos financeiros (16) 3.571
Pagamento de passivos recebidos de terceiros (85.677) (8.231)
Captagdes de empréstimos e financiamentos 20 2.312.879 1.435.701
Pagamento de empréstimos e financiamentos 20 (905.948) (1.408.927)
Pagamentos de juros de empréstimos e financiamentos 20 (276.220) (264.436)
Pagamentos de passivo de arrendamento 15.2 (382.023) (315.463)
Pagamentos de juros de passivo de arrendamento 15.2 (195.068) (143.117)
Pagamento de dividendos 37 (350.932) (413.034)
Juros recebidos 32 40.728 53.045
Transagdes com entidades ndo controladoras (208.160) (135.763)
Fluxo de caixa liquido gerado pelas atividades de financiamento (50.437) (1.196.654)
(Redugéo) de caixa e equivalentes de caixa (220.020) (109.694)
Variagdo cambial sobre caixa e equivalentes de caixa 199.582 139.548
Saldo inicial de caixa e equivalentes de caixa 7 1.910.289 1.880.435
Saldo final de caixa e equivalentes de caixa 7 1.889.851 1.910.289

As notas explicativas sao parte integrante das demonstragdes financeiras consolidadas.

(1) Determinados valores relacionados com a variagdo cambial ndo realizada incluidos nos ativos e passivos nas demonstragdes financeiras de dezembro de 2023 foram
reclassificados para fins comparativos para uma linha separada de variagdo cambial. Na aplicagéo das definigdes estabelecidas no IAS8 - materialidade e materialidade,
a administragéo da Companhia considerou que elas nao influenciam as decisées econémicas tomadas pelos usudrios sobre as demonstragdes financeiras emitidas em
2024.
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Notas Explicativas

Nota 1. Informagdes gerais

Almacenes Exito S.A. foi constituida de acordo com as leis colombianas em 24 de margo de 1950; sua sede é na Carrera 48 No. 32B Sur - 139, Envigado,
Colémbia. O prazo de duragao da Aimacenes Exito S.A. termina em 31 de dezembro de 2150. O Exito e suas subsidiarias doravante "Grupo Exito".

Almacenes Exito S.A. est listada na Bolsa de Valores da Colémbia (BVC) desde 1994 e regulamentada pela Superintendéncia Financeira da Colombia; é
emissor estrangeiro junto a Comiss&o de Valores Mobiliarios (CVM) no Brasil € emissor estrangeiro junto @ Comiss&o de Valores Mobiliarios dos Estados
Unidos (SEC).

A emisséo das demonstragdes financeiras consolidadas em 31 de dezembro de 2024 foi autorizada pelo Conselho de Administragdo da Almacenes Exito
S.A,, conforme registrado na ata desse 6rgéo em 26 de fevereiro de 2025.

Objeto social do Grupo Exito:

- Adquirir, armazenar, transformar e, em geral, distribuir e vender sob qualquer figura comercial, incluindo seu financiamento, todos os tipos de bens e
produtos, produzidos localmente ou no exterior, no atacado ou no varejo, fisicamente ou on-line.

- Aprestagéo de servicos complementares, tais como a concessao de crédito para a aquisigdo de mercadorias, a concessao de seguros, a realizagio de
transferéncias e remessas, a prestagédo de servigos de telefonia mével, a comercializagdo de viagens e pacotes turisticos, a reparagdo e manutengao de
bens moveis, a realizagdo de tramites e a comercializagdo de energia.

- Alugar ou receber em aluguel estabelecimentos comerciais, bem como disponibilizar ou ocupar, em aluguel ou concessao de espago, espagos ou pontos
de venda ou comércio dentro de seus estabelecimentos comerciais destinados a exploragéo de negécios de distribuicdo de bens ou produtos, a prestagao
de servigos auxiliares e a comercializagéo de energia.

- Incorporar, financiar ou promover com outras pessoas fisicas ou juridicas, empresas ou negécios destinados a fabricagdo de objetos, bens, artigos ou
prestacao de servigos relacionados com a exploracéo de estabelecimentos comerciais.

- Adaquirir propriedade, construir estabelecimentos comerciais destinados ao estabelecimento de lojas, shoppings ou outros locais adequados para a
distribuicdo de mercadorias, sem prejuizo da possibilidade de dispor de andares inteiros ou estabelecimentos comerciais, dar-hes em aluguel ou utiliza-
los de qualquer forma conveniente com uma abordagem racional de exploragéo do terreno, bem como investir em propriedade, promover e desenvolver
todos os tipos de projetos imobiliérios.

- Investir recursos para adquirir ages, titulos, papéis comerciais e outros titulos de livre circulagio no mercado para aproveitar os incentivos fiscais
estabelecidos por lei, bem como fazer investimentos temporarios em titulos altamente liquidos com a finalidade de exploragéo produtiva a curto prazo;
celebrar acordos firmes de factoring usando seus proprios recursos; taxar seus bens méveis ou iméveis e celebrar operacdes financeiras que lhe permitam
adquirir fundos ou outros ativos.

- Na qualidade de atacadista e varejista, distribuir combustiveis liquidos & base de petréleo através de postos de servico, Alcoois, biocombustiveis, gas
natural para veiculos e quaisquer outros combustiveis utilizados nos setores automotivo, industrial, fluvial, maritimo e de transporte aéreo, de todos os
tipos.

Em 31 de dezembro de 2023, o controlador imediato da Almacenes Exito S.A. tomou-se Casino Guichard-Perachon S.A., que tinha uma participagéo de
47,29% (direto e indireto) do capital social da Almacenes Exito S.A. e o controle do conselho de administragéo Casino Guichard-Perachon S.A., controlado
por Jean-Charles Henri Naouri.

A partir de 22 de janeiro e até 31 de dezembro de 2024, e como consequéncia do mencionado na Nota 6, o controlador imediato da Almacenes Exito S.A.
tomnou-se Cama Commercial Group Corp., que detém 86,84% (direto) do capital social da Almacenes Exito S.A. Cama Commercial Group Corp. é controlada
pelo Clarendon Worldwide S.A., do mesmo modo controlada pela Fundacion El Salvador del Mundo, controlada por Francisco Javier Calleja Malaina.

O grupo empresarial esté registrado na Camara de Comércio de Aburra Sur, pela Almacenes Exito S.A. e inscrito na CVM com BDR Nivel 1.
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Nota 1.1. Participagao acionaria em subsidiarias incluidas nas demonstragdes financeiras consolidadas

Seguem os detalhes da participagao acionaria nas subsidiarias incluidas nas demonstragdes financeiras consolidadas em 31 de dezembro de 2024 e 2023:

Participacédo
acionaria da Particinacio Participagdo  Participagao
Empresa Atividade principal Entidade controladora Segmento Pais entidade di pag direta e nao
ireta P
controladora indireta Controladora
Direta
Entidades controladas diretamente
. . Constitigao de empresas/Prestago de redes & -y onee Euitg S A Colombia  Colombia 100.00% na 100.00% 0.00%
Almacenes Exito Inversiones S.A.S. servigos de telecomunicagdes.
o o Prestagdo de servicos de ransporte de carga  yjyacenes Exito S.A. Colombia ~ Colombia 100.00% na 100.00% 0.00%
Logistica, Transporte y Servicios Asociados S.A.S. nacional e internacional.
SR Prestagao de senvigos de acesso a platalormas - yyyacenes Exito S.A. Colémbia ~ Colombia 100.00% na 100.00% 0.00%
Marketplace Internacional Exito y Servicios S.A.S.  Comércio eletrdnico.
Armazenamento de mercadorias sob controle - N - o o o
Depésitos y Soluciones Logisticas SA.S. aduaneio. Almacenes Exito S.A. Colémbia  Colémbia 100.00% n/a 100.00% 0.00%
Aquisigdo do direito de propriedade do imével em . o _— o o o
Fideicomiso Lote Girardot nome da Companhia, Almacenes l%xno SA Colémbia ~ Colémbia 100.00% n/a 100.00% 0.00%
Transacciones Energéticas S.A.S. E.S.P. Comercializagao de energia elétrica. Almacenes Exito S.A. Colémbia ~ Colémbia 100.00% n/a 100.00% 0.00%
Atividades com todos os tipos de mercadorias ]
) téxteis / Operagéo de plataformas de comércio  Almacenes Exito S.A. Colémbia ~ Colémbia 97.95% n/a 97.95% 2.05%
Exito Industrias S.A.S. eletronico.
Exploragéo de atividades relacionadas com o - A A 0 o o
Exito Viajes y Turismo SAS. turismo. Almacenes Exito S.A. Coldmbia ~ Colémbia 51.00% nfa 51.00% 49.00%
R Prestagéo de servicos em geral, bem como Almacenes Exito S.A. Colombia  Panamé 100.00% nla 100.00% 0.00%
Gestion Logistica S.A. compra e venda de méveis e iméveis.
o . Aquisigho direta ou indireta de direitos reais SObre 5. conee ity ., Colombia  Colombia 51.00% na 51.00% 49.00%
Patrimonio Auténomo Viva Malls galerias e shopping centers. -
Spice Investment Mercosur S.A. Realizagéo de investimentos em geral. Almacenes Exito S.A. Uruguai Uruguai 100.00% n/a 100.00% 0.00%
Atividades de gestéo e administragdo de valores - , 0 o o
Onper Investment 2015 S.L. mobiliarios. Almacenes Exito S.A. Argentina  Espanha 100.00% n/a 100.00% 0.00%
Patrimonio Auténomo lwana Desenvolvimento da operagéo do Shopping Iwana. Ajmacenes Exito S.A. Colémbia  Colémbia 51.00% nia 51.00% 49.00%
Entidades controladas indiretamente
Patrimonio Aut6nomo Centro Comerdial Viva  Desenvolvimento e manutengdo da 0peragao do. by io A\gnomo Viva Malls Colombia  Colombia 90.00% 51.00% 45.90% 54.10%
Barranquilla Shopping Viva Barranquilla.
o Desenvolvimento da operagao do Shopping Viva b Auténomo Viva Malls Colombia  Colombia 80.00% 51.00% 40.80% 59.20%
Patrimonio Auténomo Viva Laureles Laureles.
o Desenvolvimento da operagao do Shopping Viva iy Auténomo Viva Malls Colombia ~ Colombia 51.00% 51.00% 26.01% 73.99%
Patrimonio Auténomo Viva Sincelejo Sincelejo.
o Desenvolvimento da operagao do Shopping Viva by Auténomo Viva Malls Colombia  Colombia 51.00% 51.00% 26.01% 73.99%
Patrimonio Auténomo Viva Villavicencio Villavicencio.
Desenvolvimento da operagdo do Shopping San N A . N - o o o o
Patrimonio Auténomo San Pedro Etapal Pedro Plaza. Patrimonio Auténomo Viva Malls  Colémbia  Colémbia 51.00% 51.00% 26.01% 73.99%
Desenvolvimento da operagéo do Shopping San A ) . _— J— o o o o
Patrimonio Auténomo Centro Comercial Pedro Etapa I Patrimonio Auténomo Viva Malls  Colémbia  Colémbia 51.00% 51.00% 26.01% 73.99%
Desenvolvimento, recepcdo e manutencéo da A ) . - AL o o o o
Patrimonio Auténomo Viva Pamas operacéio do Shopping Viva Palmas. Patrimonio Auténomo Viva Malls  Colémbia ~ Colémbia 51.00% 51.00% 26.01% 73.99%
Geant Inversiones S.A. Sociedade holding de investimentos Spice Investment Mercosur S.A.  Uruguai Uruguai 100.00% 100.00% 100.00% 0.00%
Larenco S.A. Sociedade holding de investimentos Spice Investment Mercosur S.A.  Uruguai Uruguai 100.00% 100.00% 100.00% 0.00%
Lanin S.A. Sociedade holding de investimentos Spice Investment Mercosur S.A.  Uruguai Uruguai 100.00% 100.00% 100.00% 0.00%
Grupo Disco Uruguay S.A. (a) Sociedade holding de investimentos. Spice Investment Mercosur S.A.  Uruguai Uruguai 76.65% 100.00% 76.65% 23.35%
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Participagdo
acionaria da Participagio Participacdo  Participacao
Empresa Atividade principal Entidade controladora Segmento Pais entidade di direta e ndo
ireta P
controladora indireta Controladora
Direta
Comercializagao varejista através de redes de Lanin SA Uruguai Urugual
Devoto Hermanos S.A. supermercados. o 100.00% 100.00% 100.00% 0.00%
Comercializagao varejista através de redes de Lanin SA Uruguai Urugual
Mercados Devoto S.A. supermercados. o 100.00% 100.00% 100.00% 0.00%
Costa y costa S.A. (b) Autosservico de supermercado. Lanin S.A. Uruguai Uruguai 100.00% 100.00% 100.00% 0.00%
Modasian S.R.L. (b) Autosservico de supermercado. Lanin S.A. Uruguai Uruguai 100.00% 100.00% 100.00% 0.00%
5 Hermanos Ltda. Autosservico de produtos alimenticios. Mercados Devoto S. A. Uruguai Uruguai 100.00% 100.00% 100.00% 0.00%
Sumelar S.A. Autosservico de produtos alimenticios. Mercados Devoto S.A. Uruguai Uruguai 100.00% 100.00% 100.00% 0.00%
Tipsel S.A. Autosservico de produtos alimenticios. Mercados Devoto S.A. Uruguai Uruguai 100.00% 100.00% 100.00% 0.00%
Tedocan S.A. Autosservico de produtos alimenticios. Mercados Devoto S.A. Uruguai Uruguai 100.00% 100.00% 100.00% 0.00%
Ardal S.A. Autosservico de diversos produtos. Mercados Devoto S. A. Uruguai Uruguai 100.00% 100.00% 100.00% 0.00%
Hipervital S.A.S. (b) Autosservico de supermercado. Devoto Hermanos S.A. Uruguai Uruguai 100.00% 100.00% 100.00% 0.00%
Lublo Autosservico de supermercado. Devoto Hermanos S. A. Uruguai Uruguai 100.00% 100.00% 100.00% 0.00%
Comercializagao varejista através de canais de . ) )
Supermercados Disco del Uruguay SA. supermercado. Grupo Disco Uruguay SA. Uruguai - Uruguai 100.00% 76.65% 76.65% 23.35%
Ameluz S.A. Autosservico de supermercado. Grupo Disco Uruguay S.A. Uruguai Uruguai 100.00% 76.65% 76.65% 23.35%
Fandale S.A. Sociedade holding de investimentos. Grupo Disco Uruguay S.A. Uruguai Uruguai 100.00% 76.65% 76.65% 23.35%
Odaler S.A. Autosservico de supermercado. Grupo Disco Uruguay S.A. Uruguai Uruguai 100.00% 76.65% 76.65% 23.35%
La Cabafia S.R.L. Autosservigo de supermercado. Grupo Disco Uruguay S.A. Uruguai Uruguai 100.00% 76.65% 76.65% 23.35%
Ludi S.A. Autosservico de supermercado. Grupo Disco Uruguay S.A. Uruguai Uruguai 100.00% 76.65% 76.65% 23.35%
Hiper Ahorro S.R.L. Autosservico de supermercado. Grupo Disco Uruguay S.A. Uruguai Uruguai 100.00% 76.65% 69.15% 23.35%
Maostar S.A. Autosservico de supermercado. Grupo Disco Uruguay S.A. Uruguai Uruguai 50.01% 76.65% 38.33% 61.67%
Supermercados Disco del Uruguai Uruguai
Semin S.A. Autosservico de supermercado. Uruguay S.A. 100.00% 76.65% 76.65% 23.35%
Supermercados Disco del Uruguai Uruguai
Randicor S.A. Autosservico de supermercado. Uruguay S.A. 100.00% 76.65% 76.65% 23.35%
Supermercados Disco del Uruguai Uruguai
Ciudad del Ferrol S.C. Autosservico de supermercado. Uruguay S.A. 98.00% 76.65% 75.12% 24.88%
Setara S.A. Autosservico de supermercado. Odaler SA. Uruguai Uruguai 100.00% 76.65% 76.65% 23.35%
Mablicor S.A. Autosservico de supermercado. Fandale SA. Uruguai Uruguai 51.00% 76.65% 39.09% 60.91%
Via Artika S. A. Sociedade holding de investimentos. Onper Investment 2015 S.L. Argentina  Uruguai 100.00% 100.00% 100.00% 0.00%
Gelase S. A. Sociedade holding de investimentos Onper Investment 2015 S.L. Argentina  Bélgica 100.00% 100.00% 100.00% 0.00%
Libertad S.A. Exploragdo de supermercado y lojas atacadistas. Onper Investment 2015 S.L. Argentina  Argentina 100.00% 100.00% 100.00% 0.00%
Spice Espafia de Valores Americanos S.L. Sociedade holding de investimentos. Via Artika S. A. Argentina  Espanha 100.00% 100.00% 100.00% 0.00%

(a) Em agosto e setembro de 2024 foi adquirida uma participagao adicional de 7,5% nesta subsidiaria. Em 31 de dezembro de 2023 a participagdo acionaria era de 69.15%.
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Nota 1.2. Subsidiarias com participagdes nao controladoras significativas
Em 31 de dezembro de 2024 e 31 de dezembro de 2023, as seguintes subsidiérias apresentam participagdes néo controladoras significativas:

Porcentagem de participagao nao
controladora significativa

31 de dezembro 31 de dezembro
de 2024 de 2023
Patrimonio Auténomo Viva Palmas 73,99% 73,99%
Patrimonio Auténomo Viva Sincelejo 73,99% 73,99%
Patrimonio Auténomo Viva Villavicencio 73,99% 73,99%
Patrimonio Auténomo San Pedro Etapa | 73,99% 73,99%
Patrimonio Auténomo Centro Comercial 73,99% 73,99%
Patrimonio Auténomo Viva Laureles 59,20% 59,20%
Patrimonio Autonomo Centro Comercial Viva Barranquilla 54,10% 54,10%
Patrimonio Auténomo Iwana 49,00% 49,00%
Exito Viajes y Turismo S.A.S. 49,00% 49,00%
Patrimonio Auténomo Viva Malls 49,00% 49,00%
Grupo Disco Uruguay S.A. (a) 23,35% 30,85%

(a) Em agosto e setembro de 2024 foi adquirida uma participagdo adicional de 7,5% nesta subsidiaria. Em 31 de dezembro de 2023 a participacéo
acionaria era de 69.15%.
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Abaixo encontram-se as informagdes financeiras resumidas sobre os ativos, passivos, resultado do exercicio e fluxos de caixa das subsidiarias, tomadas como entidades que reportam com participagdes nao controladoras
significativas, incluidas nas demonstragdes financeiras consolidadas. Os saldos s&o apresentados antes das eliminagdes necessarias no processo de consolidagéo:

Balango Patrimonial Resultado
Resultado
atribuivel a
Participagdo Receita de Resultado de  Resultado Participagdo participagdo
Ativo Ativo nao Passivo Passivo no Participagao néo atividades operagoes total Participacdo néo nao
Companhia circulante circulante Circulante  circulante  Patriménio controladora controladora ordinarias continuadas integral  controladora controladora controladora
Em 31 de dezembro de 2024
Grupo Disco del Uruguay S.A. 886.469  1.472.572 859.594 120102  1.379.345  2.518.619 (%) 211.693 (*) 3.360.350 251.076 287.437 190.057 (226.418) 61.019
Exito Viajes y Turismo S.A.S. 49.484 3.702 34.492 1.896 16.798 8.614 (**) 8.230 36.555 9.538 9.538 4.823 4673 4673
Patrimonio Auténomo Viva Malls 67.486  2.532.235 36.864 - 2.562.857 1.414.514 (**) 1.255.800 358.852 283.777 283.777 150.463 39.051 139.051
Patrimonio Auténomo Viva Sincelejo 2.941 101.976 2.149 - 102.768 52.412 50.355 14.307 3.746 3.746 1.911 1.835 1.835
Patrimonio Auténomo Viva Villavicencio 14.286 299.054 10.665 - 302.675  150.912 (**) 148.311 50.006 31.682 31.682 16.268 15.524 15.524
Patrimonio Auténomo San Pedro Etapa | - - - - - - - 3.560 2.208 2.208 1127 1.082 1.082
Patrimonio Auténomo Centro Comercial 4311 178.864 4.890 - 178.285 89.886 (**) 87.359 25.645 17.075 17.075 8.741 8.367 8.367
Patrimonio Auténomo lwana 60 7.335 511 - 6.884 3.734 (**) 3.373 528 (206) (206) (145) (101) (101)
Patrimonio Auténomo Centro Comercial Viva Barranquilla 14.809 416.951 14.683 - 417.077 375.369 41.709 90.470 40.892 40.892 36.803 4.089 4.089
Patrimonio Auténomo Viva Laureles 3.820 138.742 5.328 - 137.234 109.787 27.447 30.144 19.853 19.853 15.883 3.971 3.971
Patrimonio Auténomo Viva Palmas 1.695 44.118 2.859 - 42.954 21.906 21.046 7.084 2.189 2189 1.116 1.072 1.072
Eliminag@es e outras participagées ndo controladoras 8.253 461.159 697
Total 1.863.576 414.304 241.279
Em 31 de dezembro de 2023

Grupo Disco del Uruguay S.A. 662.875  1.249.442 733.492 98.397  1.080.428  2.155.122 (*) 148.675 (*) 3.055.162 221.215 -6.341 151.111 76.444 70.103
Exito Viajes y Turismo S.A.S. 48.959 3.619 35.376 654 16.548 8.522 (**) 8.107 34.263 9.622 9.622 4.859 4.714 4714
Patrimonio Auténomo Viva Malls 128.251  2.314.281 81.452 - 2.361.080 1.294.711 (**) 1.156.928 280.072 219.140 219.140 122.085 107.378 107.378
Patrimonio Auténomo Viva Sincelejo 3.536 94.892 1.980 - 96.448 49.188 47.260 12.089 3.486 3.486 1.778 1.708 1.708
Patrimonio Auténomo Viva Villavicencio 15.534 272.511 8.747 - 279.298  139.222 (**) 136.856 39.272 23.918 23.918 12.295 11.720 11.720
Patrimonio Auténomo San Pedro Etapa | 856 38.841 1.269 - 38.428 19.598 18.830 6.606 4.241 4.241 2.163 2.078 2.078
Patrimonio Auténomo Centro Comercial 2.152 127.622 3.188 - 126.586 63.590 (**) 62.028 18.011 11.583 11.583 5.937 5.676 5.676
Patrimonio Auténomo Iwana 22 6.803 307 - 6.518 3.564 (**) 3.194 421 (211) (211) (130) (103) (103)
Patrimonio Auténomo Centro Comercial Viva Barranquilla 15.807 385.635 13.589 - 387.853 349.068 38.785 75.331 32.738 32.738 29.464 3.274 3.274
Patrimonio Auténomo Viva Laureles 4.056 127.626 4.266 - 127.416 101.933 25.483 24610 15.541 15.541 12.433 3.109 3.109
Patrimonio Auténomo Viva Paimas 1.498 40.574 3.332 - 38.740 19.758 18.982 5.729 1.259 1.259 642 617 617
Eliminagdes e outras participagées ndo controladoras 8,215 6.780 481
Total 1.673.343 223.395 210.755

(*) O controle acionario apresentado para o Grupo Disco Uruguay S.A. inclui o &gio; adicionalmente a participagéo n&o controladora apresentada para o Grupo Disco Uruguay S.A. ndo inclui os valores sujeitos a opgéo de venda (ver Nota 20).

(**) Inclui eliminagdes entre companhias.

Fluxos de caixa pelo ano encerrado em 31 de dezembro de 2024 Fluxos de caixa pelo ano encerrado em 31 de dezembro de 2023
Atividades Atividades Atividades
Atividades de de Aumento (Redugéo) Atividades de Atividades Aumento (Redugéo)
Companhia de operagdo  investimento financiamento liquido de caixa de operagao investimento  de financiamento liquido de caixa
Grupo Disco del Uruguay S.A. 299.074 (101.192) (114.675) 83.207 291.726 (115.160) (104.929) 71.637
Exito Viajes y Turismo S.A.S. 5.968 (57) (9.366) (3.455) (1.492) (130) (3.498) (5.120)
Patrimonio Auténomo Viva Malls 244.420 66.395 (384.363) (73.549) 186.437 15.033 (181.686) 19.785
Patrimonio Auténomo Viva Sincelejo 8.065 (848) (8.064) (846) 6.640 (1.541) (6.091) (991)
Patrimonio Auténomo Viva Villavicencio 44.356 (6.686) (38.287) (618) 25.601 (12.872) (10.378) 2.351
Patrimonio Auténomo San Pedro Etapa | 2.748 (2.128) (1.076) (456) 5.215 - (5.574) (359)
Patrimonio Auténomo Centro Comercial 21402 2.125 (22.077) 1.449 15.640 (20) (16.695) (1.075)
Patrimonio Auténomo Iwana 122 - (111) 11 171 - (219) (47)
Patrimonio Auténomo Centro Comercial Viva Barranquilla 51.690 (1.320) (51.626) (1.256) 42913 (5.288) (37.368) 257
Patrimonio Auténomo Viva Laureles (5) - - (5) 18.604 (1.456) (17.013) 134
Patrimonio Auténomo Viva Paimas 3.298 (86) (2.967) 245 2.701 (686) (1.880) 135

10

PAGINA: 62 de 143



Docusign Envelope ID: C2DFA8SE8-D84B-420B-8BF1-BB30C97206BA .
DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2024 - Almacenes Exito S.A. Verséo : 1

Notas Explicativas

Nota 1.3. Restrigoes sobre a transferéncia de fundos

Em 31 de dezembro de 2024 e 2023, nao existem restriges sobre a capacidade das subsidiarias de transferirem fundos para a Almacenes Exito S.A.
sob a forma de dividendos em dinheiro ou reembolso de empréstimos, ou adiantamentos concedidos.

Nota 2. Base para a elaboragao e apresentagao e outras politicas contabeis materiais

As demonstragdes financeiras consolidadas dos exercicios encerrados em 31 de dezembro de 2024 e 2023, foram elaboradas de acordo com as Normas
Internacionais de Relatério Financeiro (IFRS) emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB).

As demonstraces financeiras consolidadas foram preparadas com base no custo histdrico, exceto para instrumentos financeiros derivativos e
instrumentos financeiros mensurados ao valor justo, pelos ativos ndo circulantes e pelos grupos de ativos para sua disposi¢do, mensurados pelo menor
entre seu valor contabil ou seu valor justo, menos os custos de venda.

A saude financeira da entidade durante o ano néo é representada apenas pelo indicador de capital de giro, pois este indicador reflete a sazonalidade
prépria do negdcio e, portanto, é avaliado em conjunto com indicadores financeiros (indice de liquidez corrente, rentabilidade operacional, entre outros),
KPIs corporativos e do setor que refletem tanto a eficiéncia do ciclo de estoques, a estabilidade do nivel de endividamento e o cumprimento dos covenants,
quanto o comportamento estabilizado das vendas e o controle sistematico das despesas.

Nesse sentido, a administragdo das Companhia monitora de forma diaria o comportamento do capital circulante liquido e o fluxo de caixa, fazendo
seguimento aos indicadores operativos e financeiros, bem como aos indicadores macroeconémicos, para que dessa forma possa sensibilizar o impacto
das variaveis que ndo estdo sob o controle efetivo da Companhia e possa tomar as medidas oportunas para garantam o cumprimento de suas obrigagdes
de curto prazo e que nao afete a continuidade do negécio.

A conclus@o da Administragdo com base no fluxo de caixa projetado para os préximos 12 meses é de que tera capacidade financeira para a liquidagao
das obrigagdes de curto prazo por meio de recursos oriundos das atividades operacionais da Companhia e de suas controladas diretas e indiretas e
eventuais aportes de capital pelos acionistas, se necessarios.

O Grupo Exito preparou as demonstracgées financeiras consolidadas com base no pressuposto de continuidade operacional.

0O Grupo Exito tem como politica apresentar, para uso geral nos mercados em que atua, suas demonstragdes financeiras consolidadas em espanhol, de
acordo com as normas internacionais de relatério financeiro (‘IFRS”), emitidas pelo IASB, e com a moeda de apresentagdo em pesos colombianos (COP),
que é a moeda funcional da Companhia. As presentes demonstracgdes financeiras consolidadas para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2024
e 31 de dezembro de 2023 estdo sendo apresentadas em portugués e em Reais, de acordo com a resolugdo CVM No. 80 de 29 de marco de 2022.

Para fins de apresentagéo destas demonstragdes financeiras consolidadas, Aimacenes Exito S.A. considerou a metodologia apresentada no 1AS 21 -
Efeitos das mudangas nas taxas de cambio, como segue:

- Ativos e passivos sdo convertidos em Reais a taxa de cambio de fechamento de cada exercicio;
- Os itens relacionados a demonstragao dos lucros e perdas séo convertidos em Reais a taxa de cdmbio média do exercicio;
- As operagdes patrimoniais s&o convertidas em reais a taxa de cambio vigente na data de cada operagéo.

Algumas notas foram incluidas para explicar eventos e transagdes que sao relevantes para entender as mudangas na situagao financeira do Grupo Exito,
assim como o desempenho operacional desde 31 de dezembro de 2024 e para atualizar as informagdes apresentadas nas demonstragdes financeiras
consolidadas em 31 de dezembro de 2023.

Nota 3. Base para a consolidagiao

Todas as transagdes e saldos significativos entre subsidiarias foram eliminados na consolidagao, e também foi dado reconhecimento a participagéo dos
ndo controladores que corresponde & porcentagem de participagdo de terceiros nas subsidiarias, que é incorporado separadamente no patriménio
consolidado.

As demonstracdes financeiras consolidadas incluem as demonstracées financeiras da Almacenes Exito S.A. e todas as suas subsidiarias. As subsidiarias
s&o entidades (incluindo entidades de propésito especial), sobre as quais o controle é exercido direta ou indiretamente. As entidades de propésito especial
correspondem aos Patrimdnios Auténomos que sejam constituidos com uma finalidade definida ou durag&o limitada. A lista de subsidiarias encontra-se
na Nota 1.

O controle ¢ a capacidade de direcionar as atividades relevantes, tais como as politicas financeiras e operacionais da entidade controlada (subsidiaria).
Controle é quando se tem poder sobre a subsidiaria, esté exposta a retornos varidveis decorrentes do seu envolvimento nela e tem a capacidade de
influenciar no valor de seus retornos. Em geral, existe uma presungdo de que a maioria dos direitos de voto resulta em controle. Para apoiar esta
presungdo e quando a Almacenes Exito S.A. tem menos da maioria dos direitos de voto ou direitos similares de uma entidade controlada, Aimacenes
Exito S.A. considera todos os fatos e circunstancias relevantes para avaliar se tem poder sobre uma entidade controlada.

No momento de avaliar se a Almacenes Exito S.A. controla uma subsidiaria, é considerada a existéncia e o efeito dos direitos potenciais de voto que
sejam exercidos atualmente. As subsidiarias s@o consolidadas na data em que o controle é transferido e sdo excluidas da consolidagdo em a data em
que o controle cessa.

As transagdes que impliquem uma alteragdo da porcentagem de participagdo sem perda de controle sdo reconhecidas no patriménio. Os fluxos de caixa

ou 0s pagamentos as participagdes ndo controladoras decorrentes de alteragdes nas participagdes que nao resultem em uma perda de controle séo
classificados para a demonstracéo dos fluxos de caixa como atividades de financiamento.
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Notas Explicativas

Nas transagdes que impliquem perda de controle, a totalidade da participacéo na subsidiaria &€ desconhecida, qualquer participacéo retida pelo seu valor
justo e o lucro ou prejuizo resultante da operagéo € reconhecido no resultado do exercicio, incluindo os itens correspondentes de outro resultado
abrangente. Os fluxos de caixa derivados da aquisi¢do ou perda de controle de uma subsidiaria sdo classificados como atividades de investimento na
demonstracéo dos fluxos de caixa.

O resultado do exercicio e cada componente do outro resultado abrangente s&o atribuidos aos proprietarios da controladora e as participagdes das néo
controladoras.

Para a consolidagéo das demonstragdes financeiras, todas as subsidiarias contam com as mesmas politicas e principios contabeis adotados na
Almacenes Exito S.A.

Os ativos, passivos, receitas e despesas das subsidiarias, bem como as receitas e despesas em moeda estrangeira da Almacenes Exito S.A. foram
convertidos para pesos colombianos levando em conta as taxas de cambio observaveis no mercado na data de encerramento do exercicio e pela média
do exercicio, conforme segue:

Taxas de fechamento () Taxas médias (*)
31de dezembro 31 de dezembro 31 de dezembro 31 de dezembro
de 2024 de 2023 de 2024 de 2023
Doélar dos EUA 4.409,15 3.822,05 4.071,35 4.325,05
Peso uruguaio 100,98 97,90 101,25 111,36
Peso argentino 4,28 473 4,46 16,82
Euro 4.565,71 4.222,05 4.403,73 4.675,64
Reais 712,07 789,52 756,21 864,40

(*) Expresso em pesos colombianos.
Nota 4. Politicas contabeis materiais

As demonstragdes financeiras consolidadas em 31 de dezembro de 2024 foram preparadas usando as mesmas politicas contabeis, medicdes e bases
utilizadas para a apresentagéo das demonstragdes financeiras consolidadas em 31 de dezembro de 2023, as quais estdo devidamente divulgadas nas
demonstragdes financeiras consolidadas apresentadas no final do referido ano, exceto para as normas, novas interpretagdes e modificagdes aplicaveis
a partir de 1° de janeiro de 2024 e conforme mencionado na nota 4.1.

A adogéo das novas normas vigentes a partir de 1° de janeiro de 2024, mencionadas na Nota 5.1., ndo gerou alteragdes significativas nestas politicas
contabeis em comparag&o com aquelas utilizadas na preparagao das demonstragdes financeiras consolidadas em 31 de dezembro de 2023 e ndo houve
impactos significativos na sua adogao.

As principais politicas utilizadas na preparagdo das demonstragdes financeiras consolidadas anexas sao as seguintes:
Estimativas e premissas contabeis

A preparagdo das demonstracdes financeiras consolidadas exige que a Administragéo faga julgamentos, estimativas e premissas que impactam os
valores reportados de receitas, despesas, ativos e passivos, e a divulgacdo de passivos contingentes no final do exercicio; contudo, a incerteza sobre
estas premissas e estimativas poderiam gerar resultados que exijam ajustes materiais ao valor contabil do ativo ou passivo afetado em exercicios futuros.

As estimativas e premissas relevantes s&o revisadas regularmente e os seus resultados séo registados no periodo em que a estimativa é revisada e nos
periodos futuros afetados.

No processo de aplicagdo das politicas contabeis do Grupo Exito, a administragdo efetuou as seguintes estimativas, as quais tém o impacto mais
significativo nos valores reconhecidos nas demonstrages financeiras consolidadas:

- As premissas utilizadas no calculo do valor justo dos instrumentos financeiros, (Nota 35),

- Aavaliagdo de perdas esperadas dos ativos financeiros, (Nota 8),

- Aestimativa da vida til do imobilizado, propriedades de investimento e dos intangiveis, (Nota 13, 14 e 16),

- As premissas utilizadas na avaliagdo da recuperabilidade dos ativos financeiros e néo financeiros e a determinagéo dos indicadores de perda ao
valor recuperavel dos ativos financeiros e n&o financeiros, (Nota 34),

- Asvariaveis utilizadas na avaliagéo e determinagao das perdas e obsolescéncia de estoques, (Nota 11),

- A estimativa da taxa de desconto, pagamentos fixos, prazos dos arrendamentos, alteragdes dos indices ou taxas utilizadas na mensuragéo do
passivo por arrendamento, (Nota 15),

- As hipéteses utilizadas no calculo atuarial do passivo de pensdes de aposentadoria e beneficios de longo prazo aos empregados, tais como taxas
de inflagéo, mortalidade, taxa de desconto e a consideragéo de aumentos futuros em salarios (Nota 21),

- As premissas utilizadas no calculo dos programas de fidelizagéo de clientes (Nota 26),

- Aestimativa da probabilidade de ocorréncia e do valor a reconhecer como provisdes relacionadas com litigios e reestruturagdes, (Nota 22) e,

- Aavaliagdo de lucros futuros para o reconhecimento dos ativos por imposto diferido, (Nota 24).

- Adeterminago do controle (Nota 3) e controle conjunto (Nota 18) sobre as empresas investidas.

Estas estimativas foram efetuadas com base na melhor informacéo disponivel sobre os fatos analisados a data de preparagdo das demonstragdes
financeiras consolidadas, a qual podera dar origem a modificagdes futuras devido a possiveis situagbes que possam ocorrer e que exigiriam o seu
reconhecimento em forma prospectiva, e que seria tratado como uma alteragéo em uma estimativa contabil nas demonstragdes financeiras futuras.
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Notas Explicativas

Classificagao entre itens circulantes e nao circulantes
O Grupo Exito apresenta os ativos e passivos no balanco patrimonial com base na classificagao circulante e néo circulante.
Um ativo € circulante se:

- Espera-se realizar o ativo dentro de doze meses apds o periodo de relatorio;

- Espera-se realizar o ativo, ou pretende vendé-lo ou consumi-lo, em seu ciclo operacional normal;

- Detiver o ativo basicamente para fins de comercializagdo;

- Espera-se realizar o ativo dentro de doze meses apds o periodo de relatorio;

- Oativo ira constituir caixa ou equivalentes de Caixa, 7), exceto se o ativo estiver restrito para ser trocado ou usado para liquidar um passivo por,
no minimo, doze meses apés o periodo do relatorio.

- Todos os ativos adicionais classificam-se como néo circulantes

Um passivo é circulante:

- O passivo tiver liquidagéo prevista dentro de doze meses ap6s o periodo do relatério;

- Espera-se liquidar o passivo em seu ciclo operacional normal;

- Detiver o passivo basicamente para fins de comercializagao;

- Na&o tiver o direito incondicional de diferir a liquidagéo do passivo por, no minimo, doze meses apds o periodo de relatério. Os termos de um
passivo que, por opgao da contraparte, puderem resultar em sua liquidagdo mediante a emisséo de instrumento de patriménio n&o afetarem sua
classificagéo.

- Todos os passivos adicionais classificam-se como néo circulantes

Os ativos e passivos por impostos diferidos sao classificados como “ndo circulantes” e séo apresentados liquidos quando aplicavel, de acordo com o
disposto na IAS 12.

Apresentacdo de demonstragoes de resultados

As demonstractes de resultados do Grupo Exito sdo desdobradas e classificadas com base na fungéo das despesas, as quais sao classificadas de
acordo com a sua fungdo como parte do custo das vendas. Nas notas as demonstrages financeiras divulga-se a natureza dos custos e despesas, bem
como o detalhe das despesas por depreciagdo e amortizagao e as despesas pelos beneficios aos empregados.

Apresentacado e moeda funcional

As demonstragdes financeiras consolidadas do Grupo Exito foram originaimente apresentadas em milhdes de pesos colombianos, que também ¢ a
moeda funcional de Almacenes Exito S.A. Adicionalmente, para cada entidade, o Grupo Exito determina a moeda funcional e os itens incluidos nessas
demonstrages financeiras sdo mensurados utilizando essa moeda funcional. Posteriormente e para esta demonstragdo financeira foram convertidos
para reais brasileiros, que é a moeda de apresentagao.

Hiperinflagao

Em 31 de dezembro de 2024, a taxa de inflagdo acumulada na Argentina durante os ultimos trés anos, calculada a partir de diferentes combinagdes de
indices de pregos do retail, ultrapassou 0 100%, razao pela qual a Argentina apresenta uma economia hiperinflacionéria.

As subsidiarias localizadas na Argentina apresentam suas demonstragdes financeiras ajustadas pela inflagdo de acordo com o disposto na IAS 29 -
Informagdes financeiras em economias hiperinflacionarias. Portanto, as demonstragdes financeiras da Libertad S.A. e os valores correspondentes de
exercicios anteriores foram reapresentados pelas variagdes no poder de compra global da moeda funcional e, como resultado, sdo expressos em termos
da unidade de medida em vigor no final dos exercicios apresentados. Na aplicagdo das disposicées da IAS 29, o Grupo Exito utilizou a abordagem do
custo historico.

O movimento do indice de pregos é refletido durante os periodos atual e anterior em uma linha separada dentro das mudangas nos principais
componentes da demonstragdo da posigao financeira, o Grupo Exito considera os efeitos da atualizagdo no patriménio liquido nas mudangas devido a
hiperinflagdo e outros componentes do patrimdnio liquido.

Conversao para moeda de apresentagéo

As demonstragdes financeiras das subsidiarias registradas em uma moeda funcional diferente do peso colombiano foram convertidas para pesos
colombianos e posteriormente para reais que € moeda de apresentagdo. As transagdes e os saldos foram convertidos da seguinte forma, exceto para
as subsidiarias localizadas em economias hiperinflacionarias, em cujo caso todos os saldos e transagdes s&o convertidos as taxas de fechamento:

- Os ativos e passivos sdo convertidos para pesos colombianos a taxa de fechamento do exercicio;

- Os itens de resultados s&o convertidos para pesos colombianos com base na taxa média do exercicio;

- As transacdes patrimoniais em moeda estrangeira sdo convertidas para pesos colombianos com a taxa de cambio do dia da transagao.

As diferencas cambiais resultantes da conversao das demonstragdes financeiras sao reconhecidas diretamente em resultados abrangentes consolidados
e serdo reclassificadas na demonstracéo dos resultados quando o controle na subsidiaria seja perdido.
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Notas Explicativas

Transagdes em moeda estrangeira

Séo consideradas operagfes em moeda estrangeira aquelas denominadas em uma moeda diferente da moeda funcional. As diferengas cambiais resultantes
da liquidagdo dessas transagdes, entre a taxa de cdmbio histérica no momento do reconhecimento e a taxa de cdmbio em vigor na data da cobranca ou do
pagamento, s&o registadas como ganhos ou perdas cambiais e sa0 apresentadas como parte do resultado financeiro liquido na demonstragéo dos resultados.

Os saldos monetarios na data de encerramento do exercicio que sejam expressos em uma moeda diferente da moeda funcional sdo atualizados com base
na taxa de cambio de fechamento do exercicio apresentado, e as diferencas cambiais resultantes dessa atualizagéo s&o reconhecidas na demonstragao dos
resultados dentro do resultado financeiro liquido. Para esta atualizagéo os saldos monetarios s@o convertidos para a moeda funcional utilizando a taxa
representativa de mercado (*).

Os itens ndo monetarios ndo sao convertidos a taxa de cambio no final do exercicio e sdo mensurados ao custo histérico (convertidos as taxas de cdmbio da
data da transago), exceto por itens ndo monetarios mensurados ao valor justo, tais como instrumentos financeiros forward e swap, que séo convertidos
utilizando as taxas de cambio & data da mensuragéo do seu valor justo.

Qualquer &gio resultante da aquisicdo de uma operag&o no estrangeiro e qualquer ajuste do valor justo ao valor contébil dos valores dos ativos e passivos
decorrentes da aquisicéo s&o tratados como ativos e passivos da operag&o no estrangeiro e s&o convertidos a taxa de cdmbio em dinheiro na data da
apresentagao.

(*) Entende-se por Taxa Representativa de Mercado a média de todas as taxas negociadas no mercado durante o dia de fechamento (taxa de
fechamento), equivalente ao termo internacional taxa de cambio a vista, também definido no IAS 21 - Efeitos das variagdes nas taxas de cambio da
moeda estrangeira, tais como a taxa de cambio & vista existente no final do exercicio sobre o qual esta-se informando.

Mensuragao do valor justo

O valor justo € definido como o preco que seria recebido pela venda de um ativo ou o preco pago pela transferéncia de um passivo em uma transagdo
ordenada entre participantes do mercado na data de mensuragao.

O valor justo de um ativo ou um passivo € mensurado utilizando os supostos que os participantes do mercado usariam ao estabelecer o prego do ativo
ou do passivo, assumindo que os participantes do mercado agem no seu melhor interesse econdmico.

A mensuragéo do valor justo de um ativo ndo financeiro leva em consideragdo a capacidade de um participante do mercado para gerar beneficios
econdmicos, mediante a utilizagéo do ativo em seu maximo e melhor uso ou mediante a venda-o a outro participante do mercado que utilizaria o ativo
em seu maximo e melhor uso.

O Grupo Exito utiliza técnicas de avaliagdo adequadas as circunstancias e para as quais existem dados suficientes e estao disponiveis para mensurar o
valor justo, maximizando a utilizagdo de dados observaveis relevantes e minimizando a utilizagdo de dados néo observaveis.

Todos os ativos e passivos cujo valor justo é mensurado ou divulgado nas demonstrages financeiras sao categorizados dentro dos niveis da hierarquia
do valor justo, descrita abaixo, com base nos dados de entrada de nivel mais baixo que seja significativa para a mensuragéo do valor justo como um
todo:

- Nivel 1 - Pregos de mercado cotados (ndo ajustados) em mercados ativos para ativos ou passivos idénticos,

- Nivel 2 - Técnicas de avaliagdo para as quais nos dados de entrada de nivel mais baixo que é significativo para o valor justo, a mensuragao ¢ direta ou
indiretamente observavel,

- Nivel 3 - Técnicas de avaliagdo para as quais nos dados de entrada de nivel mais baixo que é significativo para o valor justo, a mensuragéo néo ¢é
observavel.

Para 0s ativos e passivos que sao reconhecidos nas demonstragdes financeiras ao valor justo de forma recorrente, o Grupo Exito determina se ocorreram
transferéncias entre niveis da hierarquia ao reavaliar categorizagéo (com base nos dados de entrada de nivel mais baixo que seja significativa para a
mensuragao do valor justo como um todo) no final de cada exercicio sobre o qual se informa.

Participagdes societarias (Investimentos reconhecidos pelo método de equivaléncia patrimonial)

Um acordo conjunto &€ um acordo pelo qual duas ou mais partes mantém o controle conjunto. Os acordos conjuntos podem ser joint ventures ou operagdes
conjuntas. O controle conjunto ocorre somente quando as decisdes sobre as atividades relevantes exigem o consentimento unanime das partes que
estdo compartilhando o controle. As aquisi¢des destes acordos séo contabilizadas utilizando os principios relacionados com as combinagdes de negdcios
contidos no IFRS 3.

Uma joint venture ou negdcio conjunto & um acordo conjunto pelo qual as partes que detém o controle conjunto do acordo tém direito aos ativos liquidos
do acordo. Essas partes sdo chamadas de participantes em uma joint venture ou negdcio conjunto.

Uma operagéo conjunta é um acordo conjunto pelo qual as partes que detém o controle conjunto do acordo tém direito sobre os ativos e obrigagbes com
respeito aos passivos relacionados com o acordo. Essas partes s&o chamadas de operadores conjuntos.

Os investimentos em negécios conjuntos s&o reconhecidos pelo método de equivaléncia patrimonial.
Segundo o método de equivaléncia patrimonial, no reconhecimento inicial o investimento em negécios conjuntos sera registrado ao custo e
posteriormente o valor contabil do investimento é ajustado para reconhecer as alteragdes na participagdo do Grupo Exito nos ativos liquidos do negécio

conjunto depois da data de aquisi¢do. Esta participagdo sera reconhecida no resultado do exercicio ou nos outros resultados abrangentes, conforme o
caso. Os dividendos recebidos da participada serdo reduzidos do valor contabil do investimento.
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As demonstragdes financeiras do negécio conjunto séo preparadas para 0 mesmo exercicio reportado pelo Grupo Exito. Quando for necessario, sdo
efetuados ajustes para alinhar as politicas contabeis do Grupo Exito.

Os ganhos ou perdas n3o realizadas nas operagdes entre o Grupo Exito e os negdcios conjuntos s&o eliminados com a aplicagdo do método de
equivaléncia patrimonial na proporgéo da participagéo nessas entidades.

Apés a aplicagio do método de equivaléncia patrimonial, o Grupo Exito determina se € necessario reconhecer uma perda ao valor recuperavel do seu
investimento no seu negdcio conjunto. Em cada data de apresentagdo, o Grupo Exito determina se existe evidéncia objetiva de que o investimento no
negécio conjunto tem se deteriorado. Se tal evidéncia existir, o Grupo Exito calcula o valor de perda ao valor recuperavel como a diferenca entre o valor
recuperavel do negdcio conjunto e o seu valor contabil, e depois reconhece a perda na rubrica de “Participagdo nos lucros de um negécio conjunto” na
demonstracdo dos resultados.

As transagdes que implicam uma perda de influéncia significativa no negécio conjunto s&o contabilizadas reconhecendo qualquer participagéo retida pelo
seu valor justo e o ganho ou perda resultante da operagéo é reconhecido no resultado do exercicio, incluindo os itens correspondentes de outro resultado
abrangente.

Se a participagdo nas perdas de um negécio conjunto iguala ou excede sua participagdo, deixa de ser reconhecida a sua participagéo nas perdas
adicionais. Uma vez reduzida a participacéo a zero, sera reconhecida uma provis&o, apenas na medida em que tenham sido incorridas obrigagdes legais
ou implicitas.

A receita de dividendos é reconhecida quando é estabelecido o direito ao recebimento do pagamento para os investimentos classificados como
instrumentos financeiros; os dividendos dos negécios conjuntos reconhecidos utilizando o método de equivaléncia patrimonial s&o reconhecidos como
um valor menor do investimento.

Agio

O é&gio é reconhecido como o excesso do valor justo da contraprestacéo transferida sobre o valor justo dos ativos liquidos adquiridos. Apés do
reconhecimento inicial o &gio es monitorado a nivel de unidade geradora de caixa dos grupos de unidades geradoras de caixa beneficiados na
combinagéo de negacios.

0O teste de perda ao valor recuperavel esta descrito na nota de perda ao valor recuperavel do valor dos ativos.

Opcoes de venda, put option, concedidas aos proprietarios sobre as participagdes dos nao controladores

Sob pressupostos e estimativas realizados pelo Grupo Exito, tomando como referéncia a IFRS 10, IAS 32 e documentos pblicos emitidos pelo IASB, foi
desenvolvida uma politica contabil que tem sido aplicada de forma consistente.

No &mbito desta politica contabil, uma vez que néo existe nenhum interesse de propriedade atual nas agdes objeto da opgao de venda, os requisitos da
IFRS 10 tém prioridade sobre os da IAS 32.

Durante o tempo que a opgao de venda sobre as participagdes dos ndo controladores permaneca ndo exercida, a contabilidade no final de cada exercicio
de apresentagdo sera o seguinte:

- O Grupo Exito determina o valor que teria sido reconhecido para as participagdes néo controladoras, incluindo as designagdes de lucros ou perdas, as
designacdes de alteragbes em outros resultados abrangentes e os dividendos declarados para o periodo de apresentagdo, conforme o exigido no
paragrafo B94 da IFRS 10;

- As participagdes dos ndo controladores nao serdo dereconhecidas;

- Um passivo financeiro é reconhecido pelo valor presente do valor a pagar no exercicio da opgao de venda das participagdes dos nao controladores, e
- As mensuragdes subsequentes do passivo financeiro a valor justo s@o consideradas transacdes de patrimbnio entre acionistas
controladores e interesses nédo controladores sem alteragéo no controle, e é contabilizada no patriménio (Nota 20).

O IASB esta considerando a contabilidade das opgdes de venda sobre as participagdes dos ndo controladorescomo parte do seu projeto em curso sobre
Instrumentos Financeiros com Caracteristicas de Patrimonio. Podera haver alteragdes na contabilidade no futuro, a espera da resolugéo do projeto de
estabelecimento de padrdes.

Ativos intangiveis

Os ativos intangiveis adquiridos de forma separada sao inicialmente reconhecidos ao custo, subsequentemente é mensurado ao custo menos a
depreciacdo acumulada e menos qualquer perda ao valor recuperavel acumulada.

As marcas geradas internamente ndo sdo reconhecidas no balango patrimonial, os desembolsos relacionados a essas marcas s@o reconhecidas
diretamente no resultado do exercicio.

O custo dos ativos intangiveis inclui o custo de aquisi¢éo, as tarifas de importagéo, os impostos indiretos ndo recuperaveis e os custos diretamente
atribuiveis para colocar ao ativo na localizagdo e condigdes de uso previstos pela administragdo do Grupo Exito, apds os descontos comerciais e as
promogdes, se houver.

Os intangiveis com vida dtil indefinida ndo sdo amortizados, mas séo sujeitos a testes de perda ao valor recuperavel anualmente ou a cada vez que
existirem indicios de deterioragéo do seu valor.
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Notas Explicativas

Os ativos intangiveis com vida util definida s&o amortizados pelo método de linha reta ao longo de sua vida Util estimada. As vidas Uteis s&o as seguintes:
Software adquirido entre 3 e 5 anos
Software tipo ERP adquirido entre 5 e 8 anos

As amortizagBes e as potenciais perdas ao valor recuperavel sdo registadas no resultado do exercicio.
Um ativo intangivel & dado baixa no momento da sua venda ou quando ndo se espera que beneficios econémicos futuros sejam obtidos do seu uso ou
disposig@o. O ganho ou perda resultante de dar baixa ao ativo é calculado como a diferenca entre a receita da venta liquida, se aplicavel, e o valor

contabil do ativo e é reconhecido no resultado do exercicio.

A vida util e os métodos de amortizagéo sdo revisados no encerramento de cada exercicio anual e as alteragdes, se houverem, sdo aplicadas de forma
prospectiva.

Imobilizado

O imobilizado é inicialmente mensurado ao custo; subsequentemente é mensurado ao custo menos a depreciagao acumulada e menos qualquer perda
ao valor recuperavel acumulada.

O custo dos elementos do imobilizado inclui o prego de aquisigdo, as tarifas de importagao, impostos indiretos ndo recuperaveis, custos futuros por
desmantelamento se existirem, custos por empréstimos diretamente atribuiveis a aquisicao de um ativo qualificavel e os custos diretamente atribuiveis
a colocagdo do ativo no local e condigdes de utilizagao previstas pela administragdo do Grupo Exito, liquido dos descontos comerciais e as promogdes.

Os custos de expansao, modernizagdo e melhorias que aumentem a produtividade, capacidade ou eficiéncia ou um incremento na vida Gtil sdo registrados
como um valor mais elevado do ativo. Os custos de manutengao e reparagdes que ndo gerem beneficios econdmicos futuros séo registados como
despesas.

Os terrenos e os edificios sdo ativos separados se forem significativos e se a separagao for tecnicamente viavel, mesmo aqueles que tenham sido
adquiridos em conjunto.

As construgdes em andamento sdo transferidas aos ativos em operagao assim que concluida a sua construgao ou iniciada a sua operagéo; A partir desse
momento inicia-se sua depreciagéo.

Os terrenos tém vida Util ilimitada, por isso ndo sdo depreciados. Todos os demais itens do imobilizado se depreciam de forma linear ao longo de sua
vida util estimada.

Os grupos do imobilizado e suas vidas Uteis s&o os seguintes:

Computadores 5 anos

Magquinas e equipamentos Entre 10 e 20 anos

Mbveis e utensilios Entre 10 e 12 anos

Veiculos Entre 5 e 20 anos

Outros Entre 10 anos

Edificios entre 40 e 50 anos

Melhorias em propriedades de terceiros Menor entre 40 anos e a durag&o do contrato ou o0 seu prazo remanescente.

Os valores residuais, as vidas Uteis e os métodos de depreciacédo sao revisados no encerramento de cada exercicio anual, e as alteracdes, se houverem,
séo aplicadas de forma prospectiva.

Um item do imobilizado é dado baixa (a) no momento da sua venda ou (b) quando ndo se esperam obter beneficios econémicos futuros do seu uso ou
disposigdo. O ganho ou perda resultante de dar baixa a um ativo é calculado como a diferenga entre a receita da venda liquida, se houver, e o valor
contabil do ativo. Este efeito € reconhecido no resultado do exercicio.

Propriedades de investimento

As propriedades de investimento s&o inicialmente mensuradas ao custo, incluindo os custos de transag&o. Apds o reconhecimento inicial, s&o
mensurados pelo seu custo historico menos a deprecia¢éo acumulada e as perdas por deterioracdo acumuladas.

As propriedades de investimento s&o depreciadas pelo método linear ao longo de sua vida util estimada. A vida Util estimada para depreciacéo dos
edificios classificados como propriedades de investimento esta entre 40 e 50 anos.

As transferéncias sdo efetuadas desde as propriedades de investimento para outros ativos e de outros ativos para as propriedades de investimento
somente quando existir uma alteragao na utilizagéo do ativo. No caso de transferéncia desde uma propriedade de investimento para um imobilizado ou
para um estoque, o custo considerado para sua contabilizagao posterior é o valor contabil na data da mudanga de uso. Se o imobilizado ou um estoque
for convertido em uma propriedade para investimento, sera contabilizado pelo seu valor contabil na data da alteragéo.

As propriedades de investimento sdo dadas baixa no momento da sua venda ou quando ndo se espera obter beneficios econdmicos futuros pelo seu
uso ou disposigao.

0 ganho ou perda resultante de dar baixa as propriedades de investimento ¢ a diferenga entre a receita da venda liquida, se aplicavel, e o valor contabil
do ativo e é reconhecido em resultados do exercicio.
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Os valores justos das propriedades de investimento sdo atualizados anualmente para fins de divulgagdo nas demonstragdes financeiras.
Arrendamentos

0O Grupo Exito avalia no inicio do contrato se um contrato &, ou contém, um arrendamento. Isto &, se o contrato transmitir o direito de controlar o uso de
um ativo identificado por um periodo especifico em troca de uma contraprestagao.

0O Grupo Exito como arrendatario

0O Grupo Exito aplica uma abordagem (nica de reconhecimento e mensuragéo para todos os arrendamentos, exceto os arrendamentos de curto prazo e
os arrendamentos de ativos de baixo valor. O Grupo Exito reconhece passivos por arrendamento para efetuar pagamentos de arrendamento e ativos por
direito de uso que representam o direito de uso dos ativos subjacentes

Direitos de uso

O Grupo Exito reconhece os ativos por direito de uso na data de inicio do arrendamento (ou seja, a data em que o ativo subjacente esta disponivel para uso). Os ativos
de direito de uso sdo0 mensurados ao custo, menos quaisquer depreciacdo e perdas por deterioracéo, e ajustado por qualquer nova mensuragéo dos passivos por
arrendamento. O custo dos ativos por direito de uso inclui o valor dos passivos por arrendamento reconhecidos, os custos diretos iniciais incorridos e os pagamentos
efetuados na data de inicio ou antes, menos os incentivos de arrendamento recebidos. Ativos de direito de uso sdo depreciados pelo método de linha reta durante o
prazo mais curto do arrendamento e da vida il estimada dos ativos.

Os ativos por direito de uso também estdo suijeitos a perda ao valor recuperavel.
Passivos de arrendamento

Na data de inicio do arrendamento, o Grupo Exito reconhece o passivo por arrendamento mensurado pelo valor presente dos pagamentos por
arrendamento a efetuar durante o prazo do arrendamento. Os pagamentos por arrendamento incluem pagamentos fixos (incluidos os pagamentos
essencialmente fixos) menos incentivos de arrendamento a receber, os pagamentos por arrendamento variaveis dependentes de um indice ou taxa, e
os valores que esperam-se pagar segundo as garantias de valor residual. Os pagamentos por arrendamento também incluem o preco de exercicio de
uma opgao de compra que o Grupo Exito exercera com certeza razoavel e os pagamentos de penalidades pela resciséo do arrendamento, se o prazo
do arrendamento refletir que o Grupo Exito exerce a opgao de rescisao.

Os pagamentos por arrendamento variaveis que ndo dependem de indice ou taxa sdo reconhecidos como despesas (a menos que sejam incorridos na
producéo de estoques) no periodo em que ocorre o evento ou condigdo que desencadeia o pagamento.

Ao calcular o valor presente dos pagamentos por arrendamento, o Grupo Exito utiliza a sua taxa incremental de financiamento na data de inicio do
arrendamento porque a taxa de juro implicita no arrendamento néo é facilmente determinavel. Ap6s a data de inicio, o valor do passivo por arrendamento
€ aumentado para refletir a acumulagao de juros e reduzido pelos pagamentos por arrendamento efetuados. Além disso, o valor contabil do passivo por
arrendamento ¢ mensurado de novo se houver alguma modificagéo, uma alteragdo no prazo do arrendamento, uma alteragdo nos pagamentos por
arrendamento (por exemplo, alteragdes nos pagamentos futuros resultantes de uma alteragdo em um indice ou taxa usada para determinar tais
pagamentos por arrendamento) ou uma alteragdo na avaliagdo de uma opgao de compra do ativo subjacente.

O prazo para o célculo do passivo por arrendamento é aquele acordado no contrato do de arrendamento.

0O Grupo Exito como arrendador

Os arrendamentos em que o Grupo Exito ndo transfere substancialmente todos os riscos e vantagens inerentes & propriedade de um ativo séo
classificados como arrendamentos operacionais. As receitas por aluguéis resultantes séo contabilizadas pelo método linear ao longo dos prazos do
arrendamento e incluidas como receita na demonstragdo de resultados devido a sua natureza operacional. Os custos diretos iniciais incorridos na
negociagao e organizagéo de um arrendamento operacional séo acrescentados ao valor contabil do ativo arrendado e reconhecidos durante o prazo do
arrendamento sobre a mesma base do que as receitas por aluguel. As multas recebidas pelo arrendatério no caso de cancelamento de contrato séo
reconhecidas como receita unicamente no momento que sao realizadas.

Arrendamentos de curto prazo e arrendamentos de ativos de baixo valor

O Grupo Exito aplica a isengao de reconhecimento de arrendamentos de curto prazo aos seus arrendamentos de curto prazo (ou seja, aqueles
arrendamentos que t€m um prazo de arrendamento de 12 meses ou menos a partir da data de inicio e ndo contém uma opgéo de compra). Também é
aplicada a isencéo de reconhecimento de arrendamento de ativos de baixo valor, um arrrendamento de baixo valor é um ativo subjacente num montante
individual inferior a 604 salarios minimos legais vingentes na Coldémbia ou 14.590 UVT (Unidad de Valor Tributério), tais como méveis e utensilios,
equipamentos de informatica, maquinas e equipamentos, e equipamentos de escritério e intangiveis. Os pagamentos por arrendamento em
arrendamentos de curto prazo e arrendamentos de ativos de baixo valor sdo reconhecidos como despesas pelo método linear ao longo do prazo do
arrendamento.
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Perda ao valor recuperavel do valor de ativos nao financeiros

O Grupo Exito avalia, em cada data de relatorio, se existe alguma indicagéo de que um ativo possa ter perda ao valor recuperavel. Caso existir alguma
indicagao, ou quando forem necessarios testes anuais de perda ao valor recuperavel para um ativo, o Grupo Exito estima o valor recuperavel do ativo.
O valor recuperavel de um ativo é o maior entre o valor justo de um ativo ou da UGC menos os custos de eliminagéo e seu valor em uso. O valor
recuperavel é determinado para um ativo individual, a menos que o ativo ndo gere fluxos de caixa que sejam amplamente independentes daqueles de
outros ativos ou grupos de ativos.

Para efeitos de avaliagéo de perdas ao valor recuperavel, os ativos séo agrupados ao nivel de unidade geradora de caixa e é estimado o seu valor
recuperavel.

O valor recuperavel é o maior entre o valor justo menos custos de venda da unidade geradora de caixa ou grupos de unidades geradoras de caixa e 0
seu valor em uso. Este valor recuperavel é determinado para um ativo individual, a menos que o ativo ndo gere fluxos de caixa independentes das
entradas produzidas por outros ativos ou grupos de ativos.

Quando o valor contabil de um ativo ou UGC excede seu valor recuperavel, o ativo é considerado deteriorado e reduzido ao seu valor recuperavel.

Para determinar o valor justo menos os custos de venda, é utilizado o modelo de avaliagdo de acordo com a unidade geradora de caixa ou grupos de
unidades geradoras de caixa.

Para avaliar o valor em uso:

- Os fluxos de caixa futuros da unidade geradora de caixa s&o estimados para um periodo ndo superior a cinco anos. Os fluxos de caixa além de trés
anos sao estimados aplicando uma taxa de crescimento constante ou decrescente.

- O valor terminal é determinado através da aplicagdo de uma taxa de crescimento na perpetuidade, de acordo com a projecéo do fluxo de caixa no final
do periodo de 5 anos.

- Os fluxos de caixa e o valor terminal sdo descontados ao seu valor presente, utilizando uma taxa de desconto apds impostos que reflete as avaliagbes
atuais do mercado sobre o valor do dinheiro no tempo e os riscos especificos do ativo.

Para os ativos que excluem os ativos intangiveis diferentes agios, é efetuada uma avaliagdo em cada data de reporte para determinar se existe uma
indicagdo de que as perdas ao valor recuperavel anteriormente reconhecidas ja ndo existem ou tém diminuido. Se tal indicagao existir, o Grupo Exito
estima o valor recuperavel do ativo ou UGC, reconhecendo previamente a perda por imparidade e é revertida sé se tiver havido uma alteragdo nos
supostos utilizados para determinar o valor recuperavel do ativo desde que a Ultima perda por imparidade foi reconhecida. O investimento esta limitado
de modo que o valor contabil do ativo ndo excede o seu valor recuperavel, nem excede o valor contabil que teria sido determinado, liquido de depreciagao,
se ndo tivesse sido reconhecida uma perda por imparidade para o ativo em anos anteriores.

Reconhece-se uma perda ao valor recuperavel com cargo aos resultados do exercicio pelo excesso do valor contébil do ativo sobre o seu valor
recuperavel, reduzindo em primeiro lugar, o valor contabil do &gio distribuido a unidade geradora de caixa ou grupo de unidades geradoras de caixa; e
caso for apresentado um saldo remanescente reduzindo dos demais ativos da unidade ou grupo de unidades geradoras de caixa com base no valor
contabil de cada ativo até que seu valor contabil for zero.

0 4gio a é submetida a testes de perda ao valor recuperavel em 31 de dezembro e quando as circunstancias indicarem que o valor contabil pode ser
afetado. A perda ao valor recuperavel é determinada para &gio avaliando o valor recuperavel de cada UGC (ou grupo de UGCs) ao qual se refere a agio.
Quando o valor recuperavel da UGC for inferior ao seu valor contabil, é reconhecida uma perda ao valor recuperavel. As perdas ao valor recuperavel
relacionadas com a &gio ndo podem ser revertidas em periodos futuros. Os ativos intangiveis com vidas Uteis indefinidas sao testados anualmente em
31 de dezembro no nivel da UGC, conforme aplicavel, e quando as circunstancias indicarem que o valor contabil pode ser afetado.

Estoques

Séo classificados como estoques os bens adquiridos com a intengéo de serem vendidos no curso normal do negécio, os bens em processo de producédo
ou construgdo com vistas a essa venda e os bens a serem consumidos no processo de produgéo ou prestacéo de servigos.

Os estoques em trénsito sdo reconhecidos quando os riscos e beneficios substanciais do ativo tém sido recebidos de acordo com as obrigagdes de
desempenho cumpridas pelo vendedor, conforme a modalidade de negociagéo de compra.

Sao considerados estoques os bens imdveis em que tenha sido iniciada a construgéo ou desenvolvimento de projeto imobiliario sobre a propriedade com
vistas & sua posterior venda.

Os estoques adquiridos sao registrados ao custo, incluindo os custos de armazenamento e manuseio, na medida em que esses custos forem necessarios
para levar os estoques a sua localizag&o e condi¢ao atuais, ou seja, apos a conclusdo do processo de produgdo ou no momento do recebimento na loja.

Os estoques sao valorizados pelo método do custo médio. Os custos de logistica e os descontos de fornecedores sdo capitalizados nos estoques e
reconhecidos no custo dos produtos vendidos quando sdo vendidos. A deterioragdo dos estoques é apresentada como uma redugao dos estoques em
cada periodo de relatério.

Os estoques sdo mensurados ao custo ou ao valor realizavel liquido, o menor dos dois. O valor realizavel liquido é o prego de venda no curso normal do
negdcio, menos os custos estimados de venda.

Os bonus por negociagdo recebidos de fornecedores sdo mensurados e reconhecidos com base nos contratos e os acordos celebrados e séo
reconhecidas como custo de vendas quando os estoques correspondentes sdo vendidos.
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Os estoques s&o reduzidos por perdas e danos, os quais séo periodicamente revisados e avaliados conforme o apropriado.
Instrumentos financeiros

Um instrumento financeiro é qualquer contrato que der origem a um ativo financeiro de uma entidade e a um passivo financeiro ou instrumento de
patriménio de outra entidade.

Ativos financeiros

Os ativos financeiros s&o reconhecidos na demonstragéo da posido financeira quando o Grupo Exito se torna parte das disposicdes contratuais do
instrumento. Os ativos financeiros séo classificados no reconhecimento inicial, sendo mensurados posteriormente em:

- Ao valor justo por meio dos resultados;

- Ao custo amortizado, e

- Ao valor justo por meio de outros resultados abrangentes.

A classificagdo depende do modelo de negécio utilizado para administrar os ativos financeiros e das caracteristicas dos fluxos de caixa contratuais do
ativo financeiro; esta classificagéo é determinada no momento do reconhecimento inicial. Os ativos financeiros s&o apresentados como circulantes se o
seu prazo de vencimento for inferior a um ano; caso contrario, séo classificados como n&o circulantes.

a. Ativos financeiros mensurados ao valor justo com variagdes em resultados

Corresponde a ativos financeiros nos quais se incorre principalmente com o objetivo de obter administragdo de liquidez com vendas frequentes do
instrumento. Estes instrumentos s&o mensurados ao valor justo e as variagdes no seu valor séo registadas em resultados no momento em que ocorrem.

b. Ativos financeiros mensurados ao custo amortizado

Correspondem a ativos financeiros ndo derivados com pagamentos conhecidos e maturidade fixa, nos quais existe a intengdo e a capacidade de
arrecadar os fluxos de caixa contratuais do instrumento.

Esses instrumentos sdo mensurados pelo custo amortizado utilizando o método da taxa efetiva. O custo amortizado é calculado somando ou deduzindo
qualquer prémio ou desconto, receita ou custo incremental, ao longo da vida residual do instrumento. Os ganhos e perdas sao reconhecidos na conta
de resultados pela amortizagao ou se existir evidéncia objetiva de perda ao valor recuperavel.

o

Ativos financeiros mensurados ao valor justo com variagdes em outros resultados abrangentes

Correspondem a investimentos em renda variavel que ndo sdo mantidos para negociar nem séo uma contraprestagéo contingente de um adquirente
em uma combinag&o de negécios. Para estes investimentos optou-se, no reconhecimento inicial e de forma irrevogavel, por apresentar os ganhos ou
perdas da mensuragao subsequente ao valor justo em outros resultados abrangentes.

Os ganhos e perdas decorrentes da mensuragao ao valor justo s@o reconhecidos em outros resultados abrangentes até que o ativo seja dado baixa
nas contas. Nestes casos, os ganhos e perdas que foram anteriormente reconhecidos no patrimonio séo reclassificados por ganhos acumulados.

o

. Empréstimos e contas a receber

Os empréstimos e contas a receber s&o ativos financeiros emitidos ou adquiridos em troca de dinheiro, bens ou servigos que s&o entregues a um
devedor.

As contas a receber por vendas s@o mensuradas pelo valor justo menos o valor das perdas ao valor recuperavel acumuladas. Estas contas a receber
sdo reconhecidas quando todos os riscos e beneficios sdo transferidos para o terceiro e todas as obrigagdes de desempenho acordadas com o cliente
foram ou estéo sendo cumpridas.

Os empréstimos de longo prazo (superiores a um ano da data de emissao) sdo mensurados pelo custo amortizado, utilizando o método da taxa efetiva,
quando os empréstimos envolvidos sao materiais. As perdas ao valor recuperavel sdo reconhecidas em resultados.

Estes instrumentos séo apresentados como ativos circulantes, exceto para vencimentos superiores a 12 meses desde a data da demonstragéo da
posigdo financeira, que sao apresentados como ativos néo circulantes. Quando ha expectativa de liquidagao de uma conta a receber em um periodo
superior a 12 meses e inclui pagamentos durante os primeiros 12 meses, o item é apresentado como parcela circulante e ndo circulante,
respectivamente.

@

Método da taxa de juros efetiva
Corresponde ao método de calculo do custo amortizado de um ativo financeiro e da designacéo das receitas por juros ao longo do periodo
correspondente. A taxa de juro efetiva corresponde a taxa que desconta exatamente os fluxos de caixa liquidos futuros de dinheiro estimados a receber

(incluindo todos os cargos e receitas recebidos que sejam parte integrante da taxa de juro efetiva, os custos de transagdo e outros prémios ou
descontos), durante a vida esperada do ativo financeiro.
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f. Perda ao valor recuperavel de ativos financeiros

Para contas comerciais a receber e outras contas a receber, por serem considerados itens de curto prazo, inferiores a 12 meses desde a data de sua
emissdo e que ndo contém um componente financeiro significativo, desde o reconhecimento inicial e em cada data de apresentac&o, a perda ao valor
recuperavel é determinada pelo valor da perda esperada para os proximos 12 meses.

Para outros ativos financeiros, que ndo sejam os mensurados ao justo valor, o valor das perdas esperadas dos ativos financeiros € mensurado ao
longo da vida do ativo. Para tal, determina-se se ocorreram aumentos significativos no risco de crédito do ativo avaliado sobre uma base individual,
comparando o risco de que um incumprimento ocorra na data de apresentag&o com o da data de reconhecimento inicial, em cujo caso é reconhecida
nos resultados do exercicio uma perda ao valor recuperavel por um valor igual as perdas de crédito esperadas nos préximos 12 meses.

g. Baixa de ativos financeiros

Os ativos financeiros sao baixados quando expiram os direitos contratuais sobre os fluxos de caixa do ativo financeiro ou quando o Grupo Exito
transfere os direitos contratuais para receber os fluxos de caixa do ativo financeiro.

Passivos financeiros

Os passivos financeiros s&o reconhecidos balango patrimonial quando o Grupo Exito se torna parte, de acordo com as condicdes contratuais de um
instrumento. Os passivos financeiros sao inicialmente classificados e subsequentemente mensurados ao valor justo com alteragdes em resultados o ao
custo amortizado.

a. Passivos financeiros avaliados a valor justo por meio do resultado

Séo classificados nesta categoria quando forem mantidos para negociagao ou forem designados ao valor justo por meio do resultado desde o inicio.

b. Passivos financeiros mensurados ao custo amortizado

Incluem os empréstimos recebidos e obrigagdes emitidas, que séo inicialmente mensurados pelo valor de caixa recebido, liquido dos custos de transacdo
e sdo subsequentemente mensurados ao custo amortizado utilizando o método da taxa de juro efetiva, reconhecendo as despesas por juros sobre a
base da rentabilidade efetiva.

c. Método da taxa de juros efetiva

0 método da taxa de juros efetiva corresponde ao método de célculo do custo amortizado de um passivo financeiro e da designagao das despesas por
juros durante todo o periodo correspondente. A taxa de juros efetiva corresponde a taxa que desconta exatamente os fluxos futuros de dinheiro estimados
por pagar durante a vida esperada do passivo financeiro ou, quando for apropriado, um periodo mais curto quando o passivo associado tiver uma opgdo
de pré-pagamento que se estima ser exercida.

d. Baixa do passivo financeiro para resultado

Um passivo financeiro, ou parte dele, é baixado quando a obrigagao contratual é liquidada ou extinta

As receitas de juros

As receitas de juros sdo reconhecidas utilizando o método da taxa efetiva de juros.

Caixa e equivalentes de caixa

Incluem o dinheiro em caixa e bancos, contas a receber por vendas realizadas com cartdes de crédito e débito e investimentos de alta liquidez. Para
serem classificados como equivalentes de caixa, os investimentos devem atender aos seguintes critérios:

- Investimentos de curto prazo, ou seja, inferiores ou iguais a trés meses da data da aquisicéo;

- Investimentos de alta liquidez;

- Facilmente conversiveis em dinheiro, e

- Sujeito a um risco insignificante de alteragdo em seu valor.

No balango patrimonial, as contas contabeis que apresentam os descobertos existentes ao nivel de entidade financeira sdo classificadas como passivos
financeiros. Na demonstragéo dos fluxos de caixa, estes descobertos séo apresentados como um componente da caixa e equivalentes de caixa desde
que estes facam parte integrante da administragéo da caixa do Grupo Exito.

Instrumentos financeiros derivativos

O Grupo Exito utiliza instrumentos financeiros derivativos para limitar a exposicéo a flutuagdes nao relacionadas ao mercado local, tais como swaps e
forwards de taxas de juros e cdmbio. Estes instrumentos financeiros derivativos sdo inicialmente reconhecidos ao valor justo na data em que um contrato
de derivativos é celebrado e posteriormente s&o mensurados de novo ao justo valor no final de cada periodo de relatério. S&o apresentados como ativos
ndo circulantes ou passivos ndo circulantes sempre que o vencimento remanescente do item coberto for superior a 12 meses, caso contrario sdo

apresentados como ativos circulantes e passivos circulantes.

Os ganhos ou perdas decorrentes de alteragdes no valor justo dos derivativos sdo reconhecidos como receitas ou despesas financeiras. Os derivativos
financeiros que atendem aos critérios para contabilidade de hedge séo contabilizados conforme a politica de hedge descrita a seguir.
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Contabilidade de hedge

O Grupo Exito utiliza operagdes de hedge com contratos a termo para proteger-se contra os riscos de variagdes nas taxas de cambio de seus
investimentos no exterior e nas taxas de cAmbio e de juros de suas obrigacdes.

Uma relacgéo de hedge qualifica-se para a contabilidade de hedge se atender a todos os seguintes critérios de eficacia:
- Ha uma 'relagio econdmica’ entre o item objeto de hedge e o instrumento de hedge.
- O impacto do risco de crédito ndo 'sobrepde-se as variagdes de valor' decorrentes dessa relagao.
- A proporgéo de hedge na relagdo de hedge é idéntica & quantidade do item protegido que o Grupo Exito efetivamente cobre e & quantidade do
instrumento de hedge que o Grupo Exito realmente utiliza para proteger esse item.

A documentagao inclui a identificagdo do instrumento de hedge, o item protegido, a natureza do risco coberto e a forma como o Grupo Exito avaliara se
a relagéo de hedge cumprir os requisitos de eficacia do hedge (incluindo a andlise das fontes de ineficacia do hedge e como é calculado o indice de
hedge determinado).

As operagdes de hedge séo classificadas e contabilizadas da seguinte forma, uma vez atendidos os rigorosos critérios de contabilizagéo de hedges:

- Coberturas (hedges) de fluxos de caixa que cobrem a exposi¢ao a variagéo nos fluxos de caixa que sdo atribuidas a um risco particular associado com
um ativo ou passivo reconhecido ou a uma transagéo prevista altamente provavel que pode afetar os resultados do exercicio.

Os instrumentos derivativos séo registados como hedge de fluxos de caixa, utilizando os seguintes principios:

* A parcela efetiva do ganho ou perda do instrumento de hedge € reconhecida diretamente no patrimnio liquido em outros resultados abrangentes. Caso
a relagdo de hedge deixar de cumprir com o indice de hedge, mas o objetivo de gestao do risco se mantiver inalterado, o Grupo Exito devera “reequilibrar”
o indice de hedge para cumprir com os critérios de elegibilidade

* Qualquer ganho ou perda remanescente no instrumento de hedge (incluindo os resultantes do “reequilibrio” do indice de cobertura) é ineficaz e deve,
portanto, ser reconhecido no resultado do exercicio.

« Os valores registrados em outros resultados abrangentes sdo imediatamente transferidos para o resultado junto com a transagéo de hedge, por
exemplo, quando é reconhecida a receita ou despesa financeira coberta ou quando ocorre uma venda planejada. Quando o item protegido for o custo
de um ativo ou passivo nao financeiro, os valores registrados no patriménio liquido sdo transferidos para o valor contabil inicial do ativo ou passivo ndo
financeiro.

+ O Grupo Exito deveria descontinuar prospectivamente a contabilidade de hedge s6 quando a relagdo de hedge deixar de cumprir os critérios de
qualificagdo (ap6s considerar qualquer reequilibrio da relagéo de hedge).

« Se néo for mais esperada a transagao esperada ou o compromisso firme, os valores anteriormente reconhecidos na demonstragéo de resultados
abrangentes sédo transferidos para a demonstragdo de resultados. Se o instrumento de hedge expirar ou for vendido, rescindido ou exercido sem
substituicdo ou renovagéo, ou se a sua classificagdo de cobertura for revogada, os ganhos ou perdas anteriormente reconhecidas no rendimento
integrante permanecem diferidos no patriménio em outros resultados abrangentes até que a transagao esperada ou compromisso firme afetem o resultado
do exercicio.

- Hedge de valor justo: nesta categoria classificam-se os hedges que cobrem a exposicéo as alteragdes no valor justo de ativos ou passivos reconhecidos
ou de compromissos firmes ndo reconhecidos.

A alteragéo no valor justo de um derivativo que é um instrumento de hedge de valor justo é reconhecida na demonstragéo do resultado como uma
despesa ou receita financeira. A alteragdo no valor justo do item coberto atribuivel ao risco coberto é registrada como parte do valor contabil do item
coberto e é reconhecida na demonstragédo de resultados como despesa ou receita financeira.

Quando um compromisso firme n&o reconhecido é designado como um item coberto, a alteragdo acumulada posterior no valor justo do compromisso
firme atribuivel ao risco coberto sera reconhecida como um ativo ou passivo com o seu ganho ou perda correspondente reconhecido nos resultados do
exercicio. Para os exercicios anuais encerrados em 31 de dezembro de 2024 e 2023, o Grupo Exito n&o tem designado nenhum instrumento derivativo
como instrumento de hedge de valor justo.

- Coberturas de um investimento liquido no exterior: nesta categoria classificam-se os hedges que cobrem a exposigao as variagdes na taxa de cambio
por efeito da conversao de negécios no exterior para a moeda de apresentagdo da Almacenes Exito S.A.

A parcela efetiva das variagbes no valor justo dos instrumentos derivativos que s&o classificados como instrumentos de hedge para um investimento
liquido no exterior, é reconhecida em outros resultados abrangentes. O ganho ou perda relacionado com a parcela ineficaz é reconhecido imediatamente
na demonstragao do resultado.

Quando o Grupo Exito realizar uma alienagéo total ou parcial de um negécio no exterior, o valor acumulado da parcela efetiva registrada em outros
resultados abrangentes é reclassificado para a demonstragéo de resultados.
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Beneficios para empregados
a. Beneficios pos-emprego: planos de contribui¢des definidas

Séo planos de beneficios pds-emprego nos quais existe a obrigagdo de efetuar contribuicbes de carater pré-determinado para uma entidade separada
(fundos de pensdes ou companhias de seguros) e ndo existe obrigacdo legal ou implicita de efetuar contribui¢des adicionais. Estas contribui¢des séo
reconhecidas como despesas na demonstragéo do resultado na medida em que existe a obrigagdo de efetuar a respetiva contribuigao.

b. Beneficios pds-emprego: Planos de beneficios definidos

S&o planos de beneficios pos-emprego nos quais existe a obrigagao de fornecer diretamente pensGes de aposentadoria e verbas rescisorias retroativas,
de acordo com os requisitos estabelecidos na legislagao colombiana. O Grupo Exito ndo possui ativos especificos destinados ao suporte dos planos de
beneficios definidos.

- Plano de pensdes: Cada colaborador, ao se aposentar, recebera mensalmente um valor de pensdo, de reajustes pensionais de acordo com as
disposicdes legais, de rendas de sobrevivéncia, de auxilio funeral dos bonus de junho e dezembro legalmente estabelecidos. Esse valor depende de
fatores tais como idade do empregado, os anos de servigo e o salario. O plano anterior também se aplica aos empregados das subsidiarias uruguaias a
partir do inicio de 2022

- O Grupo Exito é responsavel pelo pagamento de pensdes de aposentadoria aos colaboradores que cumpram com os seguintes requisitos: (a)
colaboradores que em 1 de janeiro de 1967 tivessem mais de 20 anos de servigo (responsabilidade total) e (b) colaboradores e ex-colaboradores que,
conforme de 1° de janeiro de 1967, tinham mais de 10 anos de servico e menos de 20 (responsabilidade parcial).

- Plano de prestagdes por inatividade retroativas: A retroatividade das prestacdes por inatividade é estabelecida para os empregados pertencentes ao
regime trabalhista anterior a Lei 50 de 1990 e que n&o se beneficiaram da mudanga de regime. Cada empregado, ao se aposentar, recebera um valor
retroativo por conceito de prestagdes por inatividade, uma vez deduzidos os pagamentos antecipados. Esta prestagéo social é liquidada por todo o tempo
trabalhado com base no Ultimo salario obtido.

Todos esses beneficios acima sdo avaliados anualmente através da unidade de crédito projetada (valor presente) ou quando ocorrerem alteragdes
significativas

Durante os exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023, n&o ocorreram alteragdes significativas nos métodos e pressupostos utilizados na
preparagéo dos calculos e analises de sensibilidade.

O passivo de planos de beneficios definidos é determinado de forma separada para cada plano, com a ajuda de terceiros independentes, utilizando o
método de avaliagdo atuarial da unidade de crédito projetada, utilizando supostos atuariais na data do periodo de relato, tais como expectativa de
aumentos salariais, vida laboral média dos colaboradores, expectativa de vida e rotagdo de pessoal. Os ganhos ou perdas atuariais sdo reconhecidos
em outros resultados abrangentes. A despesa por juros dos planos de beneficios definidos é reconhecida nos resultados do exercicio como despesas
financeiras, bem como qualquer liquidagéo ou redugdo do plano.

c. Beneficios de longo prazo para empregados

Trata-se de beneficios que ndo se espera que sejam totalmente liquidados antes de 12 meses apés a data de encerramento da demonstragéo da posigao
financeira em que os empregados prestam os servigos. Estes beneficios correspondem a prémios de antiguidade e outros beneficios similares. O Grupo
Exito ndo possui ativos especificos destinados a sustentar os beneficios de longo prazo.

O passivo por beneficios de longo prazo é determinado de forma separada para cada plano, com a ajuda de terceiros independentes, utilizando o método
de avaliagdo atuarial da unidade de crédito projetada, utilizando supostos atuariais na data do periodo de relatorio. O custo do servico atual, o custo do
servigo passado, o custo por juros, os ganhos e perdas atuariais, bem como qualquer liquidagao ou reducdo do plano s&o imediatamente reconhecidos
em resultados.

d. Beneficios de curto prazo para empregados — Obrigagdes trabalhistas

Trata-se de beneficios que se espera que sejam liquidados antes de 12 meses e ap6s a data de encerramento da demonstragéo da posicédo financeira
em que os colaboradores prestam servigos. Inclui a participagéo dos trabalhadores nos lucros determinados com base no cumprimento dos objetivos
propostos. O passivo por beneficios de curto prazo é mensurado com base na melhor estimativa do desembolso que seria necessario para liquidar a
obrigagdo na data de fechamento reportada.

e. Beneficios por rescisdo para empregados

0O Grupo Exito reconhece beneficios por resciséo aos colaboradores quando decidir finalizar o contrato de trabalho antes da data normal de saida, ou
quando o colaborador aceita uma oferta de indenizagéo pela resciséo do contrato de trabalho.

Os beneficios por resciséo séo classificados como beneficios de curto prazo para empregados e s&o reconhecidos nos resultados quando se espera que
os beneficios de rescisdo sejam totalmente liquidados no prazo maximo de 12 meses apés o final do periodo de relatério; e sdo classificados como

beneficios de longo prazo para empregados quando se espera que os beneficios de rescisdo sejam liquidados posterior a 12 meses apos o final do
periodo de relatério.
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Provisdes e passivos contingentes

0O Grupo Exito reconhece como provisdes aqueles passivos existentes que surgem como consequéncia de eventos passados, para os quais é provavel
que uma saida de recursos que incorporem beneficios econdmicos seja necessaria para liquidar a obrigacéo, e pode ser estimada confiabilidade.

As provisdes sdo reconhecidas pelo valor presente da melhor estimativa dos desembolsos necessarios para liquidar a obrigagdo. Nos casos em que se
espera que a provisdo seja reembolsada total ou parcialmente, o reembolso é reconhecido como um ativo separado sé se o seu reembolso for real.

As provisdes sdo revisadas periodicamente e s&o quantificadas levando em conta a melhor informagéo disponivel a data da demonstragéo da posigao
financeira.

As provisdes para contratos onerosos sao reconhecidas como provisdes quando os custos inevitaveis do cumprimento das obrigacdes decorrentes do
contrato excedem os beneficios econdmicos que se esperam receber dele.

Uma provisdo para reestruturagéo é reconhecida quando houver uma obrigagéo implicita para realizar uma reestruturagéo, ou seja, quando um plano
formal e detalhado tiver sido preparado e houver uma expectativa valida entre os afetados de que a reestruturacéo sera realizada por ter anunciado suas
principais caracteristicas antes do final do exercicio.

Os passivos contingentes s&o obrigagGes decorrentes de eventos passados, cuja existéncia esté sujeita a ocorréncia ou n&o ocorréncia de eventos
futuros que nao estejam inteiramente sob o controle do Grupo Exito, ou obrigacdes presentes que surjam de eventos passados, e que ndo possam ser
estimadas com fiabilidade os valores da obrigagdo, ou ndo é provavel que ocorra uma saida de recursos para a sua liquidagdo. Os passivos contingentes
ndo sao registados nas demonstragdes financeiras, mas séo divulgados em notas as demonstragdes financeiras.

Juros
Inclui os seguintes:

A Colémbia:

- Imposto de renda e complementares,

- Imposto sobre a propriedade imobiliaria, e
- Imposto sobre a industria € 0 comércio.

A Argentina:

- Imposto aos ganhos,

- Impostos provinciais,

- Imposto sobre bens pessoais — responsavel substituto, e
- Imposto municipal sobre comércio e industria.

0 Uruguai:

- Imposto sobre o rendimento (IRIC),

- Imposto sobre a riqueza,

- Contribuigdo imobiliaria,

- Imposto sobre a industria e o comércio,

- Imposto sobre o Controle de Sociedades Andnimas (ICOSA),
- Imposto Nacional sobre o Vinho (INAVI), e

- Imposto sobre Alienagao de Ativos Agricolas (IMEBA).

Imposto de renda corrente

O imposto de renda corrente para a Coldmbia é calculado sobre o lucro liquido fiscal a taxa oficial aplicavel em cada ano de encerramento da das
demonstracgdes financeiras.

Para as subsidiarias no Uruguai e na Argentina, o imposto de renda é calculado as taxas oficiais aplicaveis em cada ano de fechamento.

0 Grupo Exito avalia permanentemente as posigdes assumidas nas declaragdes de impostos ao respeito das situagdes em que nas leis tributarias podem
existir determinadas interpretagcdes com o objetivo de registrar adequadamente os valores que se espera pagar.

Os ativos e passivos por imposto sobre a renda corrente sdo compensados para fins de apresentagio se houver um direito legalmente exigivel para
fazé-lo junto @ mesma autoridade tributaria e a intencéo for liquida-los pelo valor liquido ou realizar o ativo e liquidar o passivo de forma simultanea.

Imposto diferido

0 imposto diferido é proporcionado utilizando o método do passivo sobre as diferengas temporarias entre as bases fiscais dos ativos e passivos e os
seus valores contabeis nas demonstragdes financeiras na data do relatério.

O Imposto diferido resulta das diferengas temporarias que criam diferengas entre a base contabil e a base tributaria dos ativos e passivos. Os ativos e
passivos por impostos de renda diferidos s&o mensurados pelas taxas impositivas que se espera serem aplicaveis quando o ativo for realizado ou o
passivo for liquidado, com base nas taxas impositivas (e as leis fiscais) que foram decretadas ou substancialmente decretadas na data do relatério.
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O Imposto diferido ativo s6 é reconhecido na medida em que seja provavel dispor de lucros fiscais no futuro contra os quais possam ser imputadas as
diferencas temporarias dedutiveis.

O efeito do imposto diferido é reconhecido nos resultados do exercicio ou em outros resultados abrangentes dependendo de onde foram registados os
ganhos ou perdas que lhe deram origem e s&o apresentados na demonstragéo da posi¢éo financeira dentro dos itens no circulantes.

Para efeitos de apresentagao, os ativos e passivos por imposto diferido sdo compensados s6 se existir um direito legalmente exigivel para fazé-lo e
corresponderem a mesma autoridade tributaria.

Nao se registra nenhum passivo por Imposto diferido para a totalidade das diferengas que possam surgir entre os saldos contébeis e fiscais dos
investimentos em negdcios conjuntos, uma vez que é considerada a isengéo da IAS 12 para o registro do passivo por Imposto diferido.

Receitas de contratos com clientes

As receitas sdo mensuradas pelo valor justo da contraprestagéo recebida ou a receber, liquida de promogdes e descontos comerciais, financeiros e de
volume; além disso excluem os impostos sobre as vendas.

Vendas de bens

As receitas pela venda de bens s&o reconhecidas no momento em que o controle do ativo é transferido para o cliente, no momento da entrega dos bens.
- Programas de fidelidade

Algumas de seus negécios em conjunto concedem pontos aos seus clientes por compras, no &mbito de seu programa de fidelidade, que poderao ser
trocados no futuro por beneficios tais como prémios ou mercadorias disponiveis em lojas, meios de pagamento ou descontos, resgates em parcerias e
programas de continuidade, entre outros. Os pontos s@o mensurados pelo seu valor justo, o qual corresponde ao valor do ponto percebido pelo cliente,

considerando as diferentes estratégias de redengao. O valor justo do ponto é calculado no final de cada exercicio contabil.

A obrigacéo de fornecer estes pontos é registada no passivo como uma receita diferida e corresponde a parcela de beneficios pendentes de redengao
avaliados pelo seu justo valor, considerando para o efeito a taxa de redenc&o e a parcela estimada dos pontos que se espera que néo sejam resgatados.

Receitas procedentes da prestacéo de servicos

As receitas pela prestacéo de servigos sao reconhecidas em um determinado momento, quando as obrigacées de desempenho acordadas com o cliente
tém sido satisfeitas.

Receitas por arrendamentos

As receitas por arrendamentos operacionais sobre propriedades de investimento s&o reconhecidas pelo método linear ao longo do prazo do contrato.
Outras receitas

As receitas de royalties s@o reconhecidas quando as condigdes estabelecidas nos contratos sdo cumpridas.

Principal ou agente

Os contratos de corretagem ou contatos de fornecimento de bens ou servigos a clientes por conta de outras partes séo analisados com base em critérios
especificos para determinar quando o Grupo Exito atua como principal ou agente.

Quando outra parte estiver envolvida no fornecimento de bens ou servigos a um cliente, 0 Grupo Exito determinara se a natureza de sua promessa é
uma obrigacéo de desempenho para fornecer os bens ou servigos especificados por ele mesmo (principal) ou para dispor que aqueles bens ou servigos
sejam forecidos pela outra parte (agente). As receitas provenientes de contratos em que o Grupo Exito atua como agente sao imateriais.

Lucro por agao

O lucro por agéo bésica é calculado mediante a divisao do lucro liquido da controladora do exercicio atribuivel ao Grupo Exito, entre a média ponderada
das agdes ordinarias em circulagdo durante o exercicio, desconsiderando, se houver, as agdes ordinarias adquiridas pelo Grupo Exito e detidas como
acdes proprias na carteira.

Né&o havia agdes ordinarias potencialmente diluidas em circulagdo no final do exercicio sobre o qual se informa.

Segmentos de operagédo

Um segmento de operagao é um componente que desenvolve atividades de negdcio das quais podem ser obtidas receitas ordinarias e incorrer em custos
e despesas e cujos resultados de operagéo sdo regularmente revisados pela mais alta autoridade na tomada de decisdes operacionais da Controladora,

que é o Conselho de Administragdo, sobre o qual dispde-se de informagdes financeiras diferenciadas. A administragdo da Controladora avalia o
desempenho desses segmentos sobre a base de receitas por atividades ordinarias procedentes de contratos com clientes.
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As empresas néo operacionais - empresas holdings que detém as participacdes de empresas operacionais, se designam para efeitos de apresentagéo
de informagéo por segmentos a area geografica a qual pertencem as empresas com operagdo. Caso a empresa holding mantiver investimentos em
diversas empresas operacionais, designa-se a empresa operacional mais significativa.

Os ativos e passivos totais por segmento ndo sao reportados internamente para fins de gestao e, portanto, néo séo divulgados na nota de divulgacéo de
informag&o por segmentos.

As informagdes por segmento sdo preparadas com base nas mesmas politicas contabeis das demonstragdes financeiras consolidadas.

O Grupo Exito divulga informagdes por segmentos em conformidade com o estabelecido no ambito da IFRS 8 — Segmentos Operacionais; esses
segmentos s&o definidos como um componente de uma entidade cujos resultados operacionais sdo revisados periodicamente pelo principal responsavel
pela tomada de decises operacionais (Conselho de Administracéo) para a alocagdo de recursos.

Para a Administragao, os negécios séo considerados combinando areas geograficas e tipos de produto.
Nota 4.1. Mudangas voluntarias nas politicas contabeis

A partir de 1° de janeiro de 2024, o Grupo Exito realizou uma mudanga voluntéria em sua politica de avaliagdo de estoques, alterando seu método de
avaliagao “primeiro a entrar, primeiro a sair’ (PEPS) para o método do custo médio.

O método de avaliagdo do custo médio € um método pratico, conciso e que atende as afirmagdes de totalidade e precisdo na avaliagéo do saldo de
estoques. A alteragao voluntaria é suportada pelo fato de que o método do custo médio proporciona uma avaliagédo mais consistente e estavel, uma vez
que permite ter uma compreens&o econdmica, nas atuais circunstancias, mais clara da rentabilidade na venda e tomar decisées mais certeiras sobres
pregos e volumes de compra e gerenciamento de estoque. Este método fornecera uma descrigdo mais precisa do custo real das mercadorias vendidos
durante o periodo, porque, entre outras coisas, (a) leva em conta os efeitos da inflagéo sobre o custo dos estoques (b) o impacto do giro de estoque no
custo das vendas, (c) distribui uniformemente durante o periodo as flutuagdes nos custos de estoque e (d) evita os resultados volateis do método PEPS
em periodos de mudanga de pregos (temporadas de final de ano ou de eventos promocionais de aniversario).

O menor efeito desta alteragdo no lucro por agao e lucro liquido em 31 de dezembro de 2024 e 2023 e nas contas de estoque e custo de vendas em 31
de dezembro de 2023 é o seguinte:

31 de dezembro de 2024 31 de dezembro de 2023 31 de dezembro de 2023
(Perda) por (Perda) por
acao acao
(expressos (expressos
em milhares  (Perda) em milhares (Perda) Custo de
reais Liquido reais liquida Estoques bens
Efeito 0,0265  (34.468) (0,0051) (6.625) 17.185 (2.914)
Porcentagem 11.00% 11.00% 1.86% 1.86% 0,57% 0,66%

Nota 5. Mudangas normativas

Nota 5.1. Normas e interpretagdes emitidas pelo Conselho de Normas Internacionais de Contabilidade - IASB aplicaveis ao Grupo.

Norma Descricao Impacto
A Emenda a IAS 1 - Passivos nao Esta Emenda, que modifica a IAS 1 - Apresentagdo das Essa emenda ndo teve impacto
correntes com condigdes pactuadas demonstragdes financeiras, visa melhorar a informacéo que as nas demonstragdes financeiras.

empresas fomecem sobre a divida de longo prazo com covenants,
permitindo aos investidores compreenderem o risco que existe sobre
um reembolso antecipado da divida.

A IAS 1 exige que uma empresa classifique a divida como néo
corrente somente se a empresa puder evitar o pagamento da divida
dentro de 12 meses a partir da data do relatério. No entanto, a
capacidade de uma empresa de fazer isso geralmente depende do
cumprimento de covenants. Por exemplo, uma empresa pode ter
dividas de longo prazo que podem ser reembolsaveis dentro dos 12
meses se a empresa hdo cumprisse com 0s convénios nesse periodo
de 12 meses. A emenda exige que uma empresa divulgue
informagdes sobre esses covenants nas notas as demonstragdes
financeiras.

A Emenda a IFRS 16 - Transacges de Esta emenda, que modifica a IFRS 16 — Arrendamentos, focaliza-se Essa emenda néo teve impacto
Venda e Arrendamento Posterior na mensurag&o subsequente que uma empresa deve aplicar quando nas demonstragdes financeiras.
vender um ativo e posteriormente arrenda esse mesmo ativo ao novo
proprietario por um periodo.

A IFRS 16 inclui requisitos sobre como contabilizar uma venda com
arrendamento posterior na data em que a transagdo ocorre. No
entanto, esta norma ndo tinha especificado como mensurar a
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Emenda a IAS 7 e IFRS 7 - Acordos de
Financiamento de Fornecedores

transagdo apos essa data. Essas alteragbes ndo mudardo a
contabilizagéo de arrendamentos que ndo sejam decorrentes de uma
transagéo de venda com arrendamento posterior.

Esta Emenda, que modifica a IAS 7 - Demonstrag&o dos Fluxos de
Caixa e IFRS 7 - Instrumentos Financeiros: Divulgag&o, tem como
objetivo aprimorar as informagdes a serem divulgadas sobre seus
acordos de financiamento com fornecedores, permitindo que os
usudrios das demonstragdes financeiras avaliem os efeitos desses
acordos nos passivos e fluxos de caixa da entidade, bem como na
exposi¢ao da entidade ao risco de liquidez.

A Emenda exige a divulgag&o do valor dos passivos que fazem parte
dos acordos, detalhando os valores pelos quais os fornecedores ja
tém recebido pagamentos dos fornecedores de financiamento, e
indicando onde esses passivos estdo apresentados no balango; os
termos e condigdes, os prazos de vencimento dos pagamentos e
informagdes sobre o risco de liquidez.

Os acordos de financiamento de fornecedores séo caracterizados por
um ou mais fornecedores de financiamento que oferecem pagar
quantias devidas por uma entidade a seus fornecedores de acordo
com os termos e condicbes pactuados entre a entidade e seu
fornecedor.

Nota 5.2. Normas e interpretagdes novas e alteradas emitidas ainda nao efetivas

Norma
Emenda ao IAS 21 - Falta de
Conversibilidade

IFRS 18 - Apresentacao e Divulgacéo nas
Demonstragdes Financeiras

Descrigao
A Emenda, que modifica a IAS 21 - Efeitos das Variagbes nas Taxas
de Cambio de Moeda Estrangeira, tem como objetivo estabelecer os
requisitos contabeis para quando uma moeda nédo é conversivel em
relagdo a outra moeda, especificando a taxa de cdmbio a ser usada e
as informagdes que devem ser divulgadas nas demonstragdes
financeiras.

A Emenda permitira que as empresas fornegam informagdes mais
Uteis em suas demonstragdes financeiras e ajudara aos investidores a
lidarem com um problema que anteriormente néo era abordado nos
requisitos contabeis para os efeitos das variagbes nas taxas de
cémbio.

Esta norma substitui a IAS 1 - Apresentagdo de Demonstracdes
Financeiras, transferindo muitos de seus requisitos sem alteragdo
nenhuma.

Tem como objetivo ajudar aos investidores na analise do desempenho
financeiro das empresas, fornecendo informagdes mais transparentes
€ comparaveis para a toma de decisdes de investimento. Introduz trés
conjuntos de novos requisitos:

a. Melhoria da comparabilidade da demonstragdo do resultado:
atualmente ndo ha uma estrutura especifica para a demonstracéo do
resultado. As empresas escolhem os subtotais que desejam incluir,
declarando um resultado operacional, mas a forma de célculo varia de
uma empresa para outra, 0 que reduz a comparabilidade. A norma
introduz trés categorias definidas de receitas e despesas
(operacionais, de investimento e de financiamento) para melhorar a
estrutura da demonstragdo do resultado e exige que todas as
empresas apresentem novos subtotais definidos.

b. Maior transparéncia das medidas de desempenho definidas pela
gestdo: a maioria das empresas nao fornece informagdes suficientes
para que os investidores compreendam como s&o calculadas as
medidas de desempenho e como se relacionam com os subtotais na
demonstracdo do resultado. A norma exige que as empresas
divulguem explicagbes sobre medidas especificas relacionadas a
demonstracdo do resultado, denominadas medidas de desempenho
definidas pela gestéo.

Versdo: 1

Essa emenda n&o teve impacto
nas demonstragdes financeiras.

Impacto
Estima-se que ndo havera
impactos  significativos  na
aplicagao desta emenda.

Estima-se que ndo havera
impactos  significativos  na
aplicagao desta norma IFRS.
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Notas Explicativas

Norma

IFRS 19 -

Subsidiarias
responsabilidade publica: Divulgacdes

sem

Emenda a IFRS 9 e IFRS 7 - Emendas a
Mensuragéo

Classificagdo e

Instrumentos Financeiros

Melhorias  anuais
Contabilidade IFRS.

as

normas

de

de

Descrigao

c. Um agrupamento mais util das informagBes nas demonstragdes
financeiras: a analise dos resultados pelos investidores é prejudicada
se as informagdes divulgadas forem muito resumidas ou detalhadas.
A norma estabelece orientacbes mais detalhadas sobre como
organizar as informagdes e sua inclusdo nas demonstragbes de
resultado principais ou nas notas explicativas.

Permite simplificar os sistemas e processos de apresentacdo de
demonstracBes financeiras para as empresas, reduzindo os custos de
preparacdo das demonstragdes de resultado das subsidiarias, ao
mesmo tempo em que mantém a utilidade dessas demonstragdes
financeiras para seus usuarios.

As subsidiarias que aplicam as Normas Internacionais de Relatorio
Financeiro para Pequenas e Médias Empresas (IFRS para PMEs) ou
normas contabeis nacionais na preparagdo de suas demonstragdes
financeiras frequentemente mantém dois conjuntos de registros
contabeis, pois os requisitos dessas normas diferem dos requisitos
das Normas Internacionais de Relatério Financeiro.

Esta norma resolvera esses desafios da seguinte maneira:

- Permitindo que as subsidiarias mantenham um unico conjunto de
registros contabeis para atender as necessidades tanto da sua
controladora quanto dos usuarios das suas demonstragdes
financeiras.

- Reduzindo os requisitos de divulgacdo e adaptando-os as
necessidades dos usuérios das suas demonstracdes financeiras.

Uma subsidiaria aplica a IFRS 19 somente se:

a. Nao presta contas publicamente (em termos gerais, ndo esta listada
em bolsa e ndo é uma instituicdo financeira); e

b. A controladora intermediaria ou final da subsidiaria prepara
demonstragdes financeiras consolidadas que estdo disponiveis para
uso publico e que estdo em conformidade com as Normas
Internacionais de Relatério Financeiro.

A Emenda esclarece a classificacdo de ativos financeiros com
caracteristicas ambientais, sociais e de governanga corporativa, entre
outras similares. De acordo com as caracteristicas dos fluxos de caixa
contratuais, hé confusdo se esses ativos devem ser mensurados ao
custo amortizado ou ao valor justo.

Com estas modificagdes, o IASB introduziu requisitos adicionais de
divulgagdo para aumentar a transparéncia para os investidores em
relacdo aos investimentos em instrumentos de patriménio designados
ao valor justo por meio de outros instrumentos financeiros e de
resultado abrangente com caracteristicas contingentes; por exemplo,
aspectos relacionados a questdes ambientais, sociais e de
governanga corporativa.

Adicionalmente, essas Emendas esclarecem os requisitos de baixa
contabil na liquidagéo de ativos ou passivos financeiros por meio de
sistemas de pagamento eletronico. As modificagdes esclarecem a
data em que um ativo ou passivo financeiro é dado baixa contabil.

0 IASB também desenvolveu uma politica contabil que permite a baixa
contabil de um passivo financeiro antes da entrega de dinheiro na data
de liquidagdo, desde que os seguintes critérios sejam atendidos: (a) a
entidade ndo tem capacidade para retirar, parar ou cancelar as
instrugbes de pagamento; (b) a entidade ndo tem capacidade para
acessar o dinheiro que sera usado para a instrugdo de pagamento; e
(c) nédo ha risco significativo com o sistema de pagamento eletronico.

Este documento emite diversas pequenas alteragdes sobre as
seguintes normas: IFRS 1 Adopgdo pela Primeira Vez, IFRS 7
Instrumentos ~ Financeiros: Divulgagdo, IFRS 9 Instrumentos
Financeiros, IFRS 10 Demonstragdes Financeiras Consolidadas e IAS
7 Demonstragao de Fluxos de Caixa.

Versdo: 1

Impacto

Estima-se que ndo havera
impactos  significativos  na
aplicagao desta norma IFRS.

Estima-se que ndo havera
impactos significativos  na
aplicagao dessas emendas.

Estima-se que ndo havera
impactos  significativos  na
aplicagao dessas melhorias.
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Notas Explicativas

Norma

Emenda a IFRS 9 e IFRS 7 - Contratos
que fazem referéncia a eletricidade que
depende da natureza.

Nota 6. Fatos relevantes

Mudanca de empresa controladora

Descrigao

As modificagdes emitidas incluem esclarecimentos, explicagdes sobre
referéncias cruzadas de normas e referéncias obsoletas, alteragdes
em exemplificagbes normativas e alteragdes em determinadas
redagbes de alguns paragrafos; O acima exposto procura melhorar a
compreens@o destas normas e evitar ambiguidades na sua
interpretagao.

Nesta emenda, o IASB faz algumas modificagdes nas divulgagdes que
as empresas devem fazer ao utilizarem contratos de eletricidade que
dependem da natureza como instrumentos de hedge.

Dentre os aspectos mais relevantes desta emenda, destacam-se:

- Esclarecer a aplicagao dos requisitos de uso proprio.

- Permitir a contabilidade de hedge quando esses contratos forem
utilizados como instrumentos de hedge.

- Adicionar novos requisitos de divulgagédo que permitam aos
investidores compreender o efeito desses contratos no desempenho
financeiro e nos fluxos de caixa de uma empresa.

Estima-se
impactos

Versdo: 1

Impacto

que ndo havera
significativos  na

aplicagdo dessas emendas.

Em 22 de janeiro de 2024 foram outorgadas 86,84% das agdes ordinarias da Almacenes Exito S.A. & empresa Cama Commercial Group Corp. como
resultado da concluséo da oferta publica de aquisicdo que esta empresa havia assinado em 13 de outubro de 2023 com o Grupo Casino e Companhia
Brasileira de Distribuicdo S.A. -CBD. Como resultado desta transagdo, a Cama Commercial Group Corp. € a controladora direta da Aimacenes Exito

SA.

Retirada de ADS (American Depositary Shares)

No dia 30 de dezembro de 2024, foi arquivado o Formulério 25 junto & Comissao de Valores Mobiliarios dos Estados Unidos (SEC), declarando a intengéo
de retirar os ADS da Companhia da Bolsa de Valores de Nova York (‘“NYSE"). A deslistagem das agdes deve ser efetiva dez dias corridos apds esse
arquivamento, sendo esperado que o ultimo dia de negociagdo dos ADS na NYSE seja em 09 de janeiro de 2025.

No dia 08 de janeiro de 2025, foi o Ultimo dia de cotagdo dos ADS na Bolsa de Valores de Nova York (“NYSE”). A Companhia também notificou seu
depositario, JPMorgan Chase Bank N.A., sobre a rescisao do programa de ADS, que foi efetiva a partir de 21 de janeiro de 2025. Consequentemente, o

Ultimo dia de negociagdo dos ADS da Companhia foi em 17 de janeiro de 2025.
Nota 7. Caixa e equivalentes de caixa

0O saldo do caixa e equivalentes de caixa é composto da seguinte forma:

31 de dezembro

31 de dezembro

de 2024 de 2023
Disponibilidades em caixa e bancos 1.619.298 1.871.231
Certificados de depdsito a prazo e titulos (1) 219.738 9.175
Titulos do tesouro 24.975 -
Fundos de alta liquidez (2) 23.809 28.201
Fundo 2.014 1.670
Outras aplicagdes de liquidez imediata 17 12
Total do caixa e equivalentes de caixa 1.889.851 1.910.289

(1) O saldo corresponde a Titulos de Devolugao de Impostos Nacionais R$124.596, depdsitos a prazo fixo R$54.246, Titulos de tesouraria (TES)
R$21.739, e Investimento em Certificados (CDT) R$19.157.

(2) O saldo é composto da seguinte forma:

31 de dezembro

31 de dezembro

de 2024 de 2023
Fiducolombia S.A. 19.406 23.491
Corredores Davivienda S.A. 2.787 219
Fondo de Inversion Colectiva Abierta Occirenta 849 211
BBVA Asset S.A. 327 209
Fiduciaria Bogota S.A. 264 3.293
Credicorp Capital 176 778
Total fundos de alta liquidez 23.809 28.201

0 aumento corresponde a novos direitos fiduciarios a serem utilizados na operagao imobiliaria do Grupo Exito.
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Notas Explicativas

Em 31 de dezembro de 2024, o Grupo Exito registrou rendimentos gerados por caixa em bancos e pelos equivalentes de caixa de R$40.728 (31 dezembro
de 2023 - R$53.045), que foram registrados como receitas financeiras, conforme detalhado na Nota 32.

Em 31 de dezembro de 2024 e 31 de dezembro de 2023, o caixa e equivalentes de caixa ndo possuem restrigdes ou dnus que limitem sua disponibilidade.
Nota 8. Contas a receber de clientes e outras contas a receber

O saldo de contas a receber de clientes e outras contas a receber € composto da seguinte forma:

31 de dezembro 31 de dezembro
de 2024 de 2023
Contas a receber de clientes (Nota 8.1.) 656.393 590.344
Outras contas a receber (Nota 8.2.) 284.744 318.147
Total de contas a receber de clientes e outras contas a receber 941.137 908.491
Circulante 926.449 892.864
Nao circulante 14.688 15.627
Nota 8.1. Contas a receber de clientes
0O saldo das contas a receber de clientes é composto da seguinte forma:
31 de dezembro 31 de dezembro
de 2024 de 2023
Contas a receber 588.963 495.939
Aluguéis e concessdes a receber 60.023 52.085
Venda de estoques de projetos imobilirios (1) 15.167 49.748
Contas a receber por vendas a empregados 6.496 4812
Perda por redugdo ao valor recuperavel de recebiveis (14.256) (12.240)
Contas a receber de clientes 656.393 590.344

(1) A diminuigao corresponde a venda do projeto imobiliario Montevideo. O pagamento foi registrado em outubro por parte da Constructora Bolivar e
Crusezar.

A cada data de fechamento das demonstragdes financeiras é efetuado um teste de redugdo ao valor recuperavel. Os porcentuais de provisdo sao
baseados nos dias de atraso para agrupamentos de varios segmentos de clientes com padrdes de perdas semelhantes (tipo de produto e classificacéo
de cliente, entre outros). O célculo reflete o resultado da probabilidade ponderada razoavel e sustentavel com a informagao que esta disponivel a data
de apresentagao sobre os eventos passados e com as condigdes atuais. Geralmente, as contas a receber de clientes e outras contas a receber sao
baixadas como perda se vencidas ha mais de um ano.

A proviséo para perda por redugdo ao valor recuperavel é reconhecida como despesa no resultado do exercicio. Durante o exercicio encerrado em 31
de dezembro de 2024, o efeito liquido da redug&o ao valor recuperavel da carteira nos resultados operacionais corresponde a uma despesa de R$13.923
(31 de dezembro de 2023 - corresponde a uma despesa de R$6.221).

A movimentag&o da provisdo para perda por redugéo ao valor recuperavel durante o exercicio € composta da seguinte forma:

Saldo em 31 de dezembro de 2022 24819
Perda por reducéo ao valor recuperavel reconhecida 27.056
Reversao de perda por redugdo ao valor recuperavel de contas a receber de clientes (Nota 31) (20.835)
Baixa de contas a receber (14.268)
Efeito da diferenca de cambio da conversdo para peso colombiano (7.245)
Efeito da diferenca de cambio da conversdo na moeda de apresentacéo (Reais) 2.7113
Saldo em 31 de dezembro de 2023 12.240
Perda por reducéo ao valor recuperavel reconhecida 52.253
Reversao de perda por reducéo ao valor recuperavel de contas a receber de clientes (Nota 31) (38.330)
Baixa de contas a receber (13.042)
Efeito da diferenca de cdmbio da conversao para peso colombiano (228)
Efeito da diferenga de cdmbio da conversao na moeda de apresentagao (Reais) 1.363
Saldo em 31 de dezembro de 2024 14.256

Nota 8.2. OQutras contas a receber
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0 saldo de outras contas a receber é composto da seguinte forma:

Acordos comerciais (1)

Outros fundos e empréstimos aos empregados
Impostos cobrados a receber (2)

Remessas de recursos

Créditos de longo prazo

Taxas de manutengéo

Servigos de transferéncia de recursos

Venda de imobilizado

Outros (3)

Total de outras contas a receber

31 de dezembro
de 2024

108.402
49.003
41.139
12.440

4.782
3.807
2212
547
62.412
284.744

Versdo: 1

31 de dezembro
de 2023
156.972
41977
65.027
23.928
4.557
3.355
828
178
21.325
318.147

(1) Avariagéo corresponde, principalmente, a reducéo da conta a receber da Caja de Compensacién Familiar - Cafam referente a bolsa familia no valor
de R$27.928. Além disso, houve redugdo da conta a receber de convénios com empresas que concedem beneficios a seus associados no valor de

R$13.570.

(2) Adiminuigao corresponde principalmente a compensacéo de saldo a favor no IVA.

(3) Corresponde principalmente a contas a receber de execugdes hipotecarias e taxas de administracéo de shopping centers..

Contas a receber de clientes e outras contas a receber por idades

O detalhe por idades das contas a receber de clientes e outras contas a receber, sem considerar a perda ao valor recuperavel, é como segue:

Entre 31 e 60 dias

Entre 61 e 90 dias

Exercicio Total Menos de 30 dias
31 de dezembro de 2024 955.393 885.082
31 de dezembro de 2023 920.731 869.299

Nota 9. Despesas antecipadas

0O saldo das despesas antecipadas é composto da seguinte forma:

Seguros

Arrendamentos (1)
Manutengao

Publicidade

Outras despesas antecipadas
Total despesas antecipadas
Circulante

Nao circulante

(1) Corresponde aos aluguéis antecipados dos seguintes iméveis:

Almacén Carulla Castillo Grande
Almacén Exito San Martin
Proyecto Arabica

Vérias lojas

Total arrendamentos

Nota 10. Partes relacionadas

5.765
9.708

31 de dezembro
de 2024

25.950
17471

9.886

2.764

6.935
63.006
47.263
15.743

31 de dezembro
de 2024
9.977
4.011
50
3.433
17.471

Mais de 90 dias
3.167 61.379
2.708 39.016

31 de dezembro
de 2023
29.711
8.492
3.469
7.308
9.703
58.683
52.583
6.100

31 de dezembro
de 2023

4,537
46

3.909
8.492

30

PAGINA: 82 de 143



Docusign Envelope ID: C2DFA8SE8-D84B-420B-8BF1-BB30C97206BA .
DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2024 - Almacenes Exito S.A. Verséo : 1

Notas Explicativas

Com base na mudanca de controle mencionada na Nota 6, so consideradas partes relacionadas as seguintes empresas, com as quais na data de
apresentagdo destas demonstragdes financeiras, nenhuma transagao foi realizada:

- Fundacion Salvador del mundo;

- N1lInvestments, Inc.;

- Clarendon Wolrwide S.A;;

- Avelan Enterprise, Ltd.;

- Foresdale Assets, Ltd.;

- Invenergy FSRU Development Spain S.L.
- Talgarth Trading Inc.;

- Camma Comercial Group. Corp.

Nota 10.1. Acordos significativos

As transagdes com partes relacionadas referem-se principalmente a transagdes entre o Grupo Exito e seus empreendimentos em conjunto e outras

entidades relacionadas e foram realizados e contabilizados substancialmente de acordo com os precos, termos e condigdes pactuados entre as partes,

em condi¢Bes normais de mercado e ndo foram apresentados servicos gratuitos ou remunerados. Os acordos séo detalhados abaixo:

- Puntos Colombia S.A.S.: Acordo de termos e condicdes para resgate e acimulo de pontos em seu programa de fidelidade, entre outros servigos.

- Compafiia de Financiamiento Tuya S.A.: Acordos de associagéo para promover (i) a venda de produtos e servigos oferecidos pelo Grupo Exito a
através de cartoes de crédito, (ii) a utilizagéo desses cartdes de crédito dentro e fora das lojas do Grupo Exito e (iii) a utilizagéo de outros servigos
acordos financeiros acordados entre as partes dentro das lojas do Grupo Exito.

- Sara ANV S.A.: Acordo de termos e condig¢des para a prestagao de servigos.

Nota 10.2. Transag6es com partes relacionadas

As transagdes com partes relacionadas correspondem as receitas provenientes da venda de servigos, bem como aos custos e despesas relacionados
com 0s servigos recebidos.

Conforme mencionado na Nota 1, em 31 de dezembro de 2024, a controladora da Aimacenes Exito S.A. ¢ Cama Commercial Group Corp. Em 31 de
dezembro de 2023, a controladora da Almacenes Exito S.A. era Casino Guichard-Perrachon S.A.

O valor das receitas de transagdes com partes relacionadas é composto da seguinte forma:

1 de janeiro a 1 de janeiro a
31de dezembro 31 de dezembro

de 2024 de 2023
Empreendimentos em conjunto (1) 73.685 77471
Outras partes relacionadas 9 -
Empresas do Grupo Casino (2) - 5.326
Total 73.694 82.797

(1) O valor da receita com cada empreendimento em conjunto é composto da seguinte forma:

1 de janeiro a 1 de janeiro a
31de dezembro 31 de dezembro

de 2024 de 2023
Compaiiia de Financiamiento Tuya S.A.
Recuperagéo da ativagdo comercial 51.993 58.188
Rendimento em bonus, cupons e energia 13.106 9.792
Arrendamento de bens imdveis 5.639 4.381
Servigos 829 1.585
Total 71.567 73.946
Puntos Colombia S.A.S.
Servigos 1.240 2.937
Sara ANV S.A.
Recuperagao de folha de pagamento pessoal 878 588
Total 73.685 77471

(2) As receitas correspondem principalmente a prestagdo de servigos e a obtencéo de incentivos de fornecedores.

O valor da receita de cada empresa € composto da seguinte forma:
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1dejaneiroa 1 dejaneiroa
31dedezembro 31 de dezembro

de 2024 de 2023
Relevancia Colombia S.A.S. - 3.707
International retail trade and services IG - 1.067
Casino International - 453
Casino Services - 53
Distribution Casino France - 46
Total receitas - 5.326

O valor dos custos e despesas com partes relacionadas é composto da seguinte forma:

1 de janeiro a

1 de janeiro a

31 de dezembro 31 de dezembro

de 2024 de 2023
Empreendimentos em conjunto (1) 159.443 135.851
Remuneragéo do pessoal-chave da administragéo (2) 107.733 100.204
Membros do conselho 677 3.283
Empresas do Grupo Casino (3) - 11.610
Entidade controladora - 16.133
Total 267.853 267.081

(1) O valor dos custos e despesas com cada empreendimento em conjunto é composto da seguinte forma:

1 de janeiro a

1 de janeiro a

31de dezembro 31 de dezembro

de 2024 de 2023
Compaiiia de Financiamiento Tuya S.A.
Comissdes sobre meios de pagamento 14.641 15.811
Puntos Colombia S.A.S.
Programa de fidelizagéo do cliente 144.802 120.040
Total 159.443 135.851

(2) As transagdes entre o Grupo Exito e o pessoal-chave da administragdo, incluindo representantes legais e/ou administradores, correspondem

principalmente a relagéo de trabalho celebrada entre as partes.

A remuneragéo do pessoal-chave da administragdo € composta da seguinte forma:

1 de janeiro a

1 de janeiro a

31de dezembro 31 de dezembro

de 2024 de 2023
Beneficios de curto prazo 106.307 96.190
Beneficios pds-emprego 1.426 1.462
Beneficios por rescisao - 2.552
Total 107.733 100.204

(3) Os custos e despesas gerados correspondem principalmente a intermediagdo na importacéo de mercadorias e servigos de consultoria.

Os custos e despesas de cada empresa é composto da seguinte forma:

1 de janeiroa 31 1 de janeiro a 31

de dezembro de dezembro
de 2024 de 2023
Distribution Casino France - 4,628
Euris - 2.099
International Retail Trade and Services IG. - 2.029
Casino Services - 1.461
Relevanc Colombia S.A.S. - 702
Companhia Brasileira de Distribuigao S.A. - CBD - 678
Cdiscount S.A. - 13
Total dos custos e despesas - 11.610

Nota 10.3. Contas a receber e outros ativos nao financeiros com partes relacionadas

32

Versdo: 1

PAGINA: 84 de 143



Docusign Envelope ID: C2DFA8SE8-D84B-420B-8BF1-BB30C97206BA .
DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2024 - Almacenes Exito S.A. Verséo : 1

Notas Explicativas

0O saldo das contas a receber e outros ativos néo financeiros com partes relacionadas é composto da seguinte forma:

Contas a receber Outros ativos nao financeiros
31 de dezembro 31 de dezembro 31 de dezembro 31 de dezembro
de 2024 de 2023 de 2024 de 2023
Empreendimentos em Conjunto (1) 52.895 56.534 - 66.496
Outras partes relacionadas 9 - - -
Empresas do Grupo Casino (2) - 7.530 -
Entidade controladora - 1.983 -
Circulante 52.904 66.047 - -
Nao circulante - - - 66.496

(1) Os saldos referem-se aos seguintes empreendimentos em conjunto € composto da seguinte forma:
- Contas a receber:

31 de dezembro 31 de dezembro

de 2024 de 2023
Compaiiia de Financiamiento Tuya S.A.
Ativagdo comercial, servigos e coleta de cupons 4.705 5.949
Outros servigos 1.828 2.260
Total 6.533 8.209
Puntos Colombia S.A.S.
Resgate de pontos 46.287 48.037
Sara ANV S.A.
Outros servigos 75 288
Total 52.895 56.534

- Outros ativos ndo financeiros:

0 saldo de R$66.496 em 31 de dezembro de 2023 correspondia a pagamentos efetuados & Compafiia de Financiamiento Tuya S.A. para a
assinatura de agdes que nédo foram reconhecidas em seu patriménio por néo ter sido obtida autorizacéo da Superintendéncia Financeira da
Colémbia; durante o exercicio de 2024 foi obtida autorizagéo para registo do aumento patrimonial.

(2) Ascontas areceber de empresas do Grupo Casino correspondem principalmente a saldos a receber por pagamentos de expatriados e pelos servigos
recebidos de eficiéncia energética.

31 de dezembro 31 de dezembro
de 2024 de 2023
Casino International - 4.084
Relevanc Colombia S.A.S. - 1.371
Companhia Brasileira de Distribuigao S.A. - CBD - 1.040
International Retail and Trade Services - 1.026
Casino Services - 9
Total - 7.530

Nota 10.4. Contas a pagar com partes relacionadas
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0O saldo das contas a pagar com partes relacionadas ¢ composto da seguinte forma:

31 de dezembro 31 de dezembro

de 2024 de 2023
Empreendimentos em conjunto (1) 61.450 55.772
Entidade controladora - 13.401
Empresas do Grupo Casino (2) - 1.272
Total 61.450 70.445

(1) O saldo das contas a pagar para cada empreendimento em conjunto é composto da seguinte forma:

31 de dezembro 31 de dezembro

de 2024 de 2023
Puntos Colombia S.A.S (a) 61.405 55.714
Compafiia de Financiamiento Tuya S.A. 45 55
Sara ANV S A. - 3
Total 61.450 55.772

(a) Corresponde as emissdes de pontos (acumulagdes) emitidos.

(2) As contas a pagar a empresas do Grupo Casino correspondem principalmente a saldos a pagar por servigos de intermediagdo na importagdo de
mercadorias, de consultoria e de assisténcia técnica.

31 de dezembro 31 de dezembro

de 2024 de 2023
Casino Services - 1.123
International Retail Trade and Services IG. - 115
Outras - 34
Total - 1.272

Nota 10.5. Receitas recebidas para terceiros com partes relacionadas
O saldo das receitas recebidas para terceiros com partes relacionadas é composto da seguinte forma:
31 de dezembro 31 de dezembro
de 2024 de 2023
Empreendimentos em conjunto (1) 16.814 33.584

(1) Corresponde as cobrangas recebidas de terceiros pela utilizagéo do Tarjeta Exito, de propriedade da Compafiia de Financiamiento Tuya S.A. (Nota
25).

Nota 11. Estoques, liquidos e Custo dos bens e/ou servigos vendidos
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Nota 11.1. Estoques, liquidos

0O saldo dos estoques é composto da seguinte forma:

31 de dezembro

de 2024
Mercadorias, liquida (1) 3.792.184
Estoques em transito 60.235
Matérias-primas 59.109
Estoques de projetos imobiliarios (2) 23.792
Materiais, pegas de reposicao, acessorios e embalagens de consumiveis 23.231
Produgéo em processo 17
Total estoques, liquidos 3.958.568

Versdo: 1

31 de dezembro
de 2023

2.979.969

28.260

35.929

22.803

20.118

130

3.087.209

(1) A movimentacao de perdas por obsolescéncia de estoques e danos, incluido como menor valor do saldo de estoques, no exercicio apresentado &

composto da seguinte forma:

Saldo em 31 de dezembro de 2022

Perdas de crédito esperadas reconhecida durante o exercicio (Nota 11.2.)
Reversao de perdas (Nota 11.2.)

Efeito da diferenca de cambio da conversédo para peso colombiano

Efeito da diferenca de cambio da conversdo na moeda de apresentacéo (Reais)
Saldo em 31 de dezembro de 2023

Perdas de crédito esperadas reconhecida durante o exercicio (Nota 11.2.)
Reversao de perdas (Nota 11.2.)

Efeito da diferenca de cambio da conversdo para peso colombiano

Efeito da diferenca de cAmbio da conversao na moeda de apresentacao (Reais)
Saldo em 31 de dezembro de 2024

14.264
11.795
(1.481)
(2.873)

3.098
24.803
18,625
(3.218)

(158)

3,643
43.695

(2) Para 2024 corresponde a0 projeto imobiliério Lopez de Galarza por R$- (31 de dezembro de 2023 - R$1.089), a0 projeto imobiliario Exito Occidente
por R$20.796 (31 de dezembro de 2023 - R$ 24.192), ao projeto imobiliario Exito La Colina por R$2.993.

Em 31 de dezembro de 2024 e 31 de dezembro de 2023, os estoques ndo possuem restrigdes ou dnus que limitem sua negociabilidade ou realizagéo.

Nota 11.2. Custo dos bens e/ou servigos vendidos

As informagdes relativas ao custo dos bens efou servicos vendidos, a deterioragdo e as perdas e reversdes por redugéo ao valor recuperavel nos

estoques é composto da seguinte forma:

1 de janeiro a
31 de dezembro

de 2024
Custo das mercadorias vendidas (1) 24.321.215
Descontos comerciais e abatimentos de compra (3.978.573)
Custos logisticos (2) 888.074
Danos e perdas 371.655
Perdas de crédito esperadas reconhecida durante o exercicio (Nota 11.1) 15.407
Total custo dos bens e/ou servigos vendidos 21.617.778

1 de janeiro a 31
de dezembro
de 2023
20.335.489
(3.215.249)

723377
304.316
10.314

18.158.247

(1) No exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2024 inclui R$39.293 de custos por depreciagdes e amortizagdes (31 de dezembro de 2023 -

R$33.659).
(2) O saldo é composto da seguinte forma:

1 de janeiro a
31 de dezembro

de 2024
Despesas com beneficios aos empregados 489.859
Servigos 254.550
Depreciagdes e amortizagdes 106.697
Auxiliares de carga e descarga 8.067
Reparos e manutengédo 7.953
Materiais de embalagem e marcagéo 7.887
Arrendamentos 6.786
Combustiveis 4.130
Seguro 905
Outros 1.240
Total custos logisticos 888.074

Nota 12. Ativos financeiros

1 de janeiro a 31
de dezembro
de 2023

395.462
209.304
88.245
6.957
7.534
6.854
5.148
2.010
860
1.003
723.377
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0 saldo dos ativos financeiros é composto da seguinte forma:

Versdo: 1

31 de dezembro 31 de dezembro

Ativos financeiros mensurados ao valor justo com mudangas em outros resultados abrangentes (1)
Instrumentos financeiros derivativos (2)

Ativos financeiros mensurados ao valor justo com mudangas em resultados

Ativos financeiros mensurados ao custo amortizado (3)

Instrumentos financeiros derivativos designados como instrumentos de cobertura (4)

Total dos ativos financeiros

Circulante

Nao circulante

de 2024 de 2023
20.699 30.352
6.276 -
643 693
- 732
= 3.012
27.618 34.789
6.354 3.106
21.264 31.683

(1) Os ativos financeiros mensurados ao valor justo com mudangas em outros resultados abrangentes correspondem a investimentos que ndo séo

mantém para negociar. O detalhe destes investimentos € composto da seguinte forma:

Investimentos em titulos

Fideicomiso El Tesoro etapa 4A y 4C 448

Associated Grocers of Florida, Inc.

Central de abastos del Caribe S.A.

La Promotora S.A.

Sociedad de acueducto, alcantarillado y aseo de Barranquilla S.A. E.S.P.

Cnova N.V. (a)

Total ativos financeiros mensurados ao valor justo com mudangas em outros resultados
abrangentes

31 de dezembro 31 de dezembro

de 2024 de 2023
18.682 16.831
1.694 1.528
158 142
100 90
45 63
20 18
- 11.680
20.699 30.352

(@)  Osminoritarios da Cnova N.V. estdo obrigados, por ordem judicial, a transferir suas agdes para o Casino a um preco no significativo acordado

pelo Tribunal, o que gera uma perda total de 100% do investimento.

(2) Os derivativos estéo relacionados com “forward” de taxas de cdmbio. Os valores justos desses instrumentos sao determinados por meio de modelos

de avaliagdo comumente usados pelos participantes do mercado.

Em 31 de dezembro de 2024 correspondem as seguintes operagdes:

Taxa de Taxa média dos
partida instrumentos de
Natureza do coberta cobertura
risco coberto Item coberto
Forward Taxa de juros Passivos em moeda USD/COP 1 USD / $4.409,15
estrangeira EUR/COP 1EUR / $4.580,67

Os detalhes das datas de vencimento desses instrumentos em 31 de dezembro de 2024 séo os seguintes:

Menos de 1 més De 1.a 3 meses De 3 a 6 meses De 6 a 12 meses
Forward 3.137 3.034 105

(3) Os ativos financeiros mensurados ao custo amortizado correspondem a:

Montante
nocional
Valor
justo
MUSD / $30.477
MEUR/$0900 027

Mais de 12 meses Total
6.276

31 de dezembro 31 de dezembro

Titulos do tesouro nacional
Depésito a prazo fixo
Total de ativos financeiros avaliados pelo custo amortizado

de 2024 de 2023

732

732

(4) Os derivativos designados como instrumentos de cobertura se relacionam com forward de taxa de cdmbio. Os valores razoaveis destes instrumentos

s&o determinados através de modelos de avaliagado comumente utilizados pelos participantes do mercado.

Em 31 de dezembro de 2023 correspondem as seguintes operagdes:

Taxa média
Taxa de dos
Natureza do partida instrumentos  Eficacia da Valor
risco coberto Item coberto coberta de cobertura  cobertura justo
Foward ~ Taxa de cambio Fmpr‘?s"mc’s e IBR 3M 90120% 120916COP  3.012
inanciamentos

Os detalhes dos vencimentos desses instrumentos de hedge em 31 de dezembro de 2023 s&o os seguintes:
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Menos de 1 més De 1 a3 meses De 3 a 6 meses De 6 a 12 meses Mais de 12 meses Total
Forward 1.264 - 1.103 645 - 3.012

Em 31 de dezembro de 2024 e 31 de dezembro de 2023, os ativos financeiros ndo possuem restrigdes ou dnus que limitem a sua negociabilidade ou
realizagéo, exceto pelos depdsitos judiciais correspondentes as subsidiarias Libertad S.A. € Grupo Disco del Uruguay S.A. por R$76 (31 de dezembro
de 2023 - R$94), incluidos no item Ativos financeiros mensurado ao valor justo por meio do resultado.

Em 31 de dezembro de 2024 e 31 de dezembro de 2023 n&o foi observado perda no valor de nenhum nos ativos.

Nota 13. Imobilizado, liquido

0O saldo do imobilizado, liquido & composto da seguinte forma:

31 de dezembro 31 de dezembro
de 2024 de 2023
Terenos 1.822.525 1.451.045
Edificios 3.309.891 2.723.066
Magquinas e equipamentos 1.806.599 1.526.209
Méveis e utensilios 1.153.820 951.843
Obras em andamento 74.014 61.374
Instalagdes 310.412 232.402
Benfeitorias em propriedades de terceiros 1.122.196 973.155
Veiculos 44.901 29.319
Computadores 602.475 493.664
Outros 407 369
Total do imobilizado. Custo 10.247.240 8.442.446
Depreciagao acumulada (4.247.209) (3.281.344)
Perda por redugéo ao valor recuperavel (15.209) (6.346)
Total do imobilizado, liquido 5.984.822 5.154.756
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A movimentag&o no custo do imobilizado, na depreciacdo acumulada e nas perdas por redugao ao valor recuperavel durante o exercicio apresentado & composto da seguinte forma:

Benfeitorias
em
Maquinas e Moveis e Obras em propriedades

Custo Terrenos  Edificios  Equipamentos utensilios andamento Instalagdes de terceiros Veiculos Computadores Qutros Total
Saldo em 31 de dezembro de 2022 1.387.079  2.547.447 1.275.820 856.466 54.564 213.783 842.009 31.142 439.218 17.407  7.664.935
Adicoes 58.091 24.598 133.548 48.800 108.734 3.941 33.195 697 34.935 - 446.539
Aquisi¢des por meio de combinagdes de negocios 2.026 26 545 259 - 2.959 1.275 92 340 7.522
Transferéncias entre contas do imobilizado - 28.213 7.844 (14.189) (93.785) 26.870 44138 337 572 - -
(DiminuicGes) por transferéncia (para) outras contas do balango - investimento - - - - (398) - - - - - (398)
(Alienagao e de reconhecimento) do imobilizado (2.026) (1.058) (33.401) (10.739) (3.270) (2.230) (6.615) (2.731) (7.718) (18.233) (88.021)
Efeito das diferengas de cambio da converséo para peso colombiano (327.582)  (437.124) (82.150) (84.940) (12.698) (47.289) (80.363) (12.977) (67.941) - (1.153.064)
Aumentos (diminuigdes) por transferéncia (para) de outras contas do balango

patrimonial - ativos fiscais 5) 4,998 (16.629) (4.705) (653) - (851) 301 (3.575) - (21.119)
(DiminuicBes) por transferéncia (para) outras contas do balango

patrimonial - estoques (2.849) (2.543) (5.392)
Aumentos por transferéncia de outras contas do balango - intangiveis - - 73 - - - - - 1.485 - 1.558
Ajustes de hiperinflagao 118.253 152.997 23.396 21.407 (69) - - 7.847 24.339 - 348.170
Efeito das diferengas de cdmbio da conversao na moeda de apresentagdo

(Reais) 218.058 405.512 217.163 139.484 8.949 34.368 140.367 4.611 72.009 1195  1.241.716
Saldo em 31 de dezembro de 2023 1.451.045  2.723.066 1.526.209 951.843 61.374 232.402 973.155 29.319 493.664 369  8.442.446
Adicdes 2.442 3.965 82.558 61.373 93.360 5.720 16.695 341 17.673 - 284.127
Transferéncias entre contas do imobilizado - 7.957 24.749 8.288 (112.820) 38.343 33.285 - 198 - -
(Alienagao e de reconhecimento) do imobilizado (201) (64) (32.461) (8.841) (1.206) (1.915) (21.387) (405) (6.515) - (72.995)
Efeito das diferengas de cdmbio da conversao para peso colombiano (8.196) (10.138) 1.759 2.715 1.325 7.509 12.677 (1.201) (1.654) - 4.796
(Diminuigdes) por transferéncia (para) outras contas do balanco - intangiveis - - - - (1.135) - - - - - (1.135)
Aumentos por transferéncias de outras contas do balango - propriedades para
investimento - 16 - - - - - - - - 16
(Diminuicdes) por transferéncia (para) outras contas do balango - estoques (3.649) (8.287) 9) - - - - - - - (11.945)
(Diminuicdes) por transferéncias (para) outras contas do balango patrimonial —

ativos fiscais - - (9.151) (7.710) (188) - (590) - (1.191) - (18.830)
Aumentos por transferéncias de ativos n&o circulantes mantidos para venda 93 135 - - - - - - - - 228
Ajustes de hiperinflagao 210.707 280.117 40.279 36.884 26.281 - - 12.936 43.393 - 650.597
Efeito das diferengas de cambio da convers&o na moeda de apresentagao

(Reais) 170.284 313.124 172.666 109.268 7.023 28.353 108.361 3.911 56.907 38 969.935
Saldo em 31 de dezembro de 2024 1.822.525  3.309.891 1.806.599  1.153.820 74.014 310.412 1.122.196 44.901 602.475 407  10.247.240
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Benfeitorias
em
Maquinas e Moveis e propriedades
Depreciagdo acumulada Edificios  equipamentos  utensilios Instalagdes de terceiros Veiculos Computadores Outros Total
Saldo em 31 de dezembro de 2022 655.941 724.106 587.237 127.581 393.088 24.724 287.488 6.914  2.807.079
Depreciagao 60.331 108.273 72.888 13.612 45979 2.055 43.410 684 347.232
Depreciag&o através de combinagdes de negocios 13 186 164 1.303 40 52 313 - 2.071
(Alienagao e de reconhecimento) do imobilizado (222) (24.947) (8.935) (1.230) (3.872) (2.582) (6.951) (8.053) (56.792)
Efeito das diferengas de cambio da converséo para peso colombiano (156.534) (61.794) (67.172) (27.600) (29.901) (11.086) (60.982) - (415.069)
(DiminuicBes) por transferéncia para outras contas do balango - estoques (765) - - - - - - - (765)
Outras movimentagoes 1.525 (25) - - (223) 346 - 1.623
Ajustes de hiperinflagao 61.734 18.592 15.522 - 6.145 22.807 - 124.800
Efeito das diferencas de cambio da convers@o na moeda de a apresentagao
(Reais) 106.813 125.285 99.688 20.081 67.100 3.613 48.124 461 471.165
Saldo em 31 de dezembro de 2023 728.836 889.676 699.392 133.747 472.434 22.698 334.555 6  3.281.344
Depreciagao 69.399 121.139 74514 16.285 53.251 1.662 50.029 - 386.279
(Alienagao e de reconhecimento) do imobilizado (58) (25.487) (6.432) (1.204) (15.043) (399) (6.497) - (55.120)
Efeito das diferengas de cambio da convers&o para peso colombiano (5.252) 869 3.006 4.346 4.617 (910) (1.609) - 5.067
(Diminuicdes) por transferéncia para outras contas do balanco - estoques (2.615) (1) - (2.616)
Ajustes de hiperinflagao 121.254 34.429 29.323 - 11.102 43.726 - 239.834
Efeito das diferencas de cambio da convers&o na moeda de a apresentagao
(Reais) 90.595 104.878 82.289 15.750 54.036 3.179 41.694 - 392.421
Saldo em 31 de dezembro de 2024 1.002.159 1.125.503 882.092 168.924 569.295 37.332 461.898 6  4.247.209
Benfeitorias
em
Maquinas e Moveis e Obras em propriedades
Perda por redugao ao valor recuperavel Terrenos  Edificios  equipamentos utensilios andamento Instalagdes de terceiros Veiculos Computadores Outros Total
Saldo em 31 de dezembro de 2022 - 118 - - - 4.694 - - - 4.812
Perda por redugéo - - - - - 3.358 - - 3.358
Reversao de perda por redugao ao valor recuperavel (1.373) (1.373)
Efeito das diferengas de cambio da conversao para peso colombiano - - - - (1.194) - - (1.194)
Desreconhecimento redugéo ao valor recuperavel (127) - - - - - - (127)
Efeito das diferengas de cambio da conversdo na moeda de apresentagdo
(Reais) 9 - - - 861 - - 870
Saldo em 31 de dezembro de 2023 - - - - - 6.346 - - 6.346
Perda por redugao - - - - 8.640 - - 8.640
Reversao de perda por redugéo ao valor recuperavel - - - - (1.131) - - (1.131)
Efeito das diferengas de cambio da converséo para peso colombiano - - - - 188 - - 188
Efeito das diferengas de cambio da convers&o na moeda de apresentagao
(Reais) - - - - 1.166 - - 1.166
Saldo em 31 de dezembro de 2024 - - - - - 15.209 - - 15.209
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Os ativos em construgdo séo representados por aqueles bens em processo de construgdo e em processo de montagem ou instalagdo que ainda ndo
estdo nas condigdes de utilizacdo esperadas pela administracédo do Grupo Exito e sobre os quais os custos continuam a ser capitalizados diretamente,
atribuiveis ao seu processo de construgdo, quando se tratar de ativos adequados.

O custo dos ativos imobilizados n&o inclui saldos de estimativas de desmontagens ou similares, uma vez que a avaliagio e analise do Grupo Exito
determinaram que néo existem obrigagdes contratuais ou legais que exijam estas estimativas no momento da sua aquisigéo.

Em 31 de dezembro de 2024 e 31 de dezembro de 2023, os ativos imobilizados ndo apresentam restrigdes ou 6nus que limitem sua realizagéo ou
negociabilidade e ndo ha compromissos de aquisi¢éo, construgéo ou desenvolvimento de ativo imobilizado.

Em 31 de dezembro de 2024 e 31 de dezembro de 2023, os ativos imobilizados ndo possuem valores residuais que afetem seus valores depreciaveis.
Em 31 de dezembro de 2024 e 31 de dezembro de 2023, o Grupo Exito possui apélices de seguros que cobrem o risco de perda sobre eles.

As informagdes sobre testes de perda ao valor recuperavel sao apresentadas na Nota 34.

Nota 13.1 Adi¢bes ao imobilizado para fins de apresentagao do estado de fluxo de caixa

1dejaneiroa31 1 de janeiroa31

de dezembro de dezembro
de 2024 de 2023
Adicoes 284.127 446.539
Adicdes a contas a pagar (400.631) (494.642)
Pagamentos de aquisigéo de imobilizado 492.945 548.699
Total aquisi¢oes de imobilizado em caixa 376.441 500.596

Nota 14. Propriedades para investimento, liquido

As propriedades para investimento do Grupo Exito correspondem a instalacbes comerciais e terrenos que séo mantidos para gerar rendimentos de
contratos de arrendamento operacional ou valorizagéo futura de pregos.

0O saldo liquido das propriedades para investimento é composto da seguinte forma:

31 de dezembro 31 de dezembro

de 2024 de 2023
Terenos 402.629 333.333
Edificios 2.741.605 2.116.725
Construgdo em andamento 25.296 28.642
Custo total da propriedade para investimento 3.169.530 2.478.700
Depreciagao acumulada (590.742) (374.499)
Perda por redugéo ao valor recuperavel (11.173) (10.078)
Total das propriedades para investimento 2.567.615 2.094.123

A movimentag&o do custo das propriedades para investimento, depreciagdo acumulada e perdas por redugéo ao valor recuperavel durante o exercicio
apresentado é composto da seguinte forma:

Construgoes

Custo Terrenos  Edificios  em andamento Total

Saldo em 31 de dezembro de 2022 338.845 1.891.843 118.838  2.349.526
Adigdes - 18.833 46.746 65.579
Aumento de transferéncias de ativo imobilizado - 18.722 (18.324) 398
Aumento (diminuicdo) entre contas de propriedades para investimento - 127.077 (127.077) -
Efeito das diferengas de cambio da conversao para peso colombiano (55.006)  (446.611) (1.125)  (502.742)
(Diminuigbes) por transferéncia (para) outras contas do balango — estoques (1) (19.929) - - (19.929)
Ajustes de hiperinflagéo 17.991 202.773 516 221.280
Outros (6) (5.247) (1.326) (6.579)
Efeito das diferencas de cambio da conversao na moeda de apresentagéo (Reais) 51.438 309.335 10.394 371.167
Saldo em 31 de dezembro de 2023 333.333  2.116.725 28.642 2.478.700
AdigBes - 3.939 38.951 42.890
(Alienago e de reconhecimento) (378) - (767) (1.145)
(Diminuicdes) por transferéncias do ativo imobilizado - - (16) (16)
Aumento (diminuic&o) entre contas de propriedades para investimento - 45.074 (45.074) -
Efeito das diferengas de cdmbio da conversdo para peso colombiano (572) (30.126) (81) (30.779)
Ajustes de hiperinflacdo 32.064 352.742 904 385.710
Efeito das diferencas de cambio da conversao na moeda de apresentagéo (Reais) 38.182 253.251 2.737 294170
Saldo em 31 de dezembro de 2024 402,629  2.741.605 25296  3.169.530
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Depreciagdo acumulada Edificios

Saldo em 31 de dezembro de 2022 344.557

Despesas de depreciagio 36.312

Efeito das diferengas de cdmbio da conversao para peso colombiano (123.823)

Ajustes de hiperinflacéo 63.436

Outros (1.367)

Efeito das diferengas de cdmbio da conversao na moeda de apresentacao (Reais)) 55.384

Saldo em 31 de dezembro de 2023 374.499

Despesas de depreciagéo 45.051

Efeito das diferengas de cdmbio da conversao para peso colombiano (9.049)

Ajustes de hiperinflacéo 129.267

Efeito das diferencas de cambio da conversdo na moeda de apresentacao (Reais) 50.974

Saldo em 31 de dezembro de 2024 590.742

Perda por redugao ao valor recuperavel Terrenos Edificios Total
Saldo em 31 de dezembro de 2022 1.778 6.096 7.874
Perdas 242 565 807
Efeito das diferengas de cdmbio da conversdo na moeda de apresentacéo (Reais) 321 1.076 1.397
Saldo em 31 de dezembro de 2023 2.341 1.737 10.078
Efeito das diferencas de cdmbio da conversdo na moeda de apresentagéo (Reais) 253 842 1.095
Saldo em 31 de dezembro de 2024 2.594 8.579 11.173

(1) Corresponde a transferéncia da propriedade de investimento Exito Occidente para o Inventario de projetos imobiliarios (Nota 11.1).

Em 31 de dezembro de 2024 e 31 de dezembro de 2023, as propriedades para investimento ndo possuem restrigdes ou dnus que limitem sua realizacdo
0u negociagao.

Em 31 de dezembro de 2024 e 31 de dezembro de 2023, o Grupo Exito no possui compromissos de aquisicdo, construgdo ou desenvolvimento de
propriedades de investimento. Da mesma forma, ndo ha compensagéo de terceiros por propriedades de investimento danificadas ou perdidas.

As informagdes sobre testes de perda ao valor recuperavel sao apresentadas na Nota 34.

A Nota 35 apresenta os valores justos das propriedades para investimento, os quais foram baseados em avaliagdes realizadas anualmente por um
terceiro independente.

Durante os exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e em 31 de dezembro de 2023, os resultados gerados no Grupo Exito pela utilizagdo de
propriedades de investimento séo como segue:

1dejaneiroa31 1 de janeiroa31

de dezembro de dezembro
de 2024 de 2023

Receitas por arrendamentos 574.844 434.788
Despesas operacionais relacionadas com propriedades para investimento que séo (9.479) (99.641)
arrendadas

Despesas operacionais relacionadas com propriedades para investimento que ndo sdo (139.568) (48.423)
arrendadas

Lucro liquido gerado por propriedades de investimento 425.797 286.724

Nota 15. Arrendamentos
Nota 15.1 - Direito de uso em arrendamento, liquido
0O saldo dos direitos de uso em arrendamento, liquido é composto da seguinte forma:

31 de dezembro 31 de dezembro

de 2024 de 2023
Direitos de uso 5.093.438 3.774.596
Depreciagao acumulada (2.644.503) (2.043.019)
Perda por redug&o ao valor recuperavel (21.719) (7.418)
Total direitos de uso em arrendamento, liquido 2.427.216 1.724.159
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A movimentag&o no custo dos direitos de uso e na sua depreciagdo acumulada durante o exercicio apresentado é composto da seguinte forma:

Custo

Saldo em 31 de dezembro de 2022

Aumento por novos contratos

Aumento por novos contratos pagos antecipadamente

Mensuragao de contratos existentes (1)

De reconhecimento. reverséo e alienagéo (2)

Ajustes de hiperinflacéo

Efeito das diferengas de cdmbio da conversao para peso colombiano

Outros

Efeito das diferencas de cdmbio da conversdo na moeda de apresentacao (Reais)
Saldo em 31 de dezembro de 2023

Aumento por novos contratos

Aumento por novos contratos pagos antecipadamente

Mensuragao de contratos existentes (1)

De reconhecimento. reverséo e alienagéo (2)

Ajustes de hiperinflacéo

Efeito das diferengas de cdmbio da conversao para peso colombiano

Efeito das diferencas de cdmbio da conversdo na moeda de apresentagéo (Reais)
Saldo em 31 de dezembro de 2024

Depreciagdo acumulada

Saldo em 31 de dezembro de 2022

Depreciagao

De reconhecimento e alienag&o (2)

Efeito das diferengas de cdmbio da conversao para peso colombiano

Ajustes de hiperinflacdo

Outros

Efeito das diferengas de cdmbio da conversao na moeda de apresentagdo (Reais)
Saldo em 31 de dezembro de 2023

Depreciagao

(Redugdes) por novas medigdes

De reconhecimento e alienag&o (2)

Ajustes de hiperinflacéo

Efeito das diferengas de cdmbio da conversao para peso colombiano

Efeito das diferengas de cdmbio da conversdo na moeda de apresentagdo (Reais)
Saldo em 31 de dezembro de 2024

Perda por redugao ao valor recuperavel

Saldo em 31 de dezembro de 2022

Perdas ao valor recuperavel

Efeito das diferengas de cambio da conversao para peso colombiano

Efeito das diferencas de cambio da conversdo na moeda de apresentagéo (Reais)
Saldo em 31 de dezembro de 2023

Perdas ao valor recuperavel

De reconhecimento e alienagéo (2)

Efeito das diferengas de cdmbio da conversao para peso colombiano

Efeito das diferengas de cambio da conversdo na moeda de apresentagao (Reais)
Saldo em 31 de dezembro de 2024

3.065.888
73625
2.105
214617
(50.235)
(801)
(113.901)
52170
531.128
3.774.596
114.116

790.905
(64.471)
(699)
15.454
463.537
5.093.438

1.493.599
324.199
(33.325)
40.778
(104)
(58.566)
276.438
2.043.019
413.714
(876)
(64.471)
(285)
9.068
244.334

2.644.503

6.626
1.201
(1.493)
1.084
7.418
12,516
(19
209
1595
21.719

(1) Deve-se principalmente a extenséo dos prazos contratuais, indexagdes e modificagdes nos aluguéis.
(2) Deve-se principalmente & rescisdo antecipada de contratos de arrendamento de edificios.
0O saldo do custo dos direitos de uso por classe de ativo subjacente é composto da seguinte forma:

31 de dezembro 31 de dezembro

de 2024 de 2023
Edificio 5.055.768 3.734.001
Veiculos 20.659 24,002
Terreno 17.011 9.551
Equipamentos (a) - 7.042
Total custo dos direitos de uso 5.093.438 3.774.596

Versdo: 1
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Os saldos da depreciagéo acumulada dos direitos de uso por classe de ativos subjacentes s&o compostos da seguinte forma:

31 de dezembro 31 de dezembro

de 2024
Edificio 2.625.411
Veiculos 13.574
Terreno 5.518
Equipamentos (a)
Total depreciagao acumulada dos direitos de uso 2.644.503

(@) Diminuicéo por resciséo de contratos.

de 2023
2.020.059
11.202
5.685
6.073
2.043.019

As despesas de depreciagéo por classe de ativo subjacente sdo compostas da seguinte forma:

1 de janeiro a

1 de janeiro a

31 de dezembro 31 de dezembro

de 2024
Edificio 406.705
Veiculos 5.181
Terreno 1.112

Equipamentos

Total despesas de depreciagao 413.714

de 2023
315.994
5.190
843
2172
324.199

Versdo: 1

O Grupo Exito nao esta exposto a futuras saidas de caixa devido a opgdes de prorrogagao e opgdes de rescisdo. Além disso, ndo ha garantias de valor

residual, restrigdes ou obrigagdes impostas por arrendamentos.

Em 31 de dezembro de 2024, o prazo médio remanescente dos contratos de arrendamento € de 11 anos (31 de dezembro de 2023 - 11,7 anos), que é

também o periodo médio remanescente de depreciacédo dos direitos de uso.
Nota 15.2 Passivo de arrendamento

0O saldo do passivo de arrendamento é composto da seguinte forma:

31 de dezembro 31 de dezembro

de 2024
Passivo de arrendamento 2.786.578
Circulante 420.542
Néo circulante 2.366.036

A movimentag&o no passivo por arrendamento é composta da seguinte forma:

Saldo em 31 de dezembro de 2022

Adicao de novos contratos

Aumento de juros (Nota 32)

Mensuragdes de contratos existentes

De reconhecimento, reversao e alienagéo

Pagamentos de passivos de arrendamento

Pagamentos de juros

Diferenca de converséo

Efeito das diferengas de cambio da conversdo na moeda de apresentagdo (Reais)
Saldo em 31 de dezembro de 2023

Adicao de novos contratos

Aumento de juros (Nota 32)

Mensuragdes de contratos existentes

De reconhecimento, reversao e alienacéo

Pagamentos de passivos de arrendamento

Pagamentos de juros

Diferenca de converséo

Efeito das diferencas de cambio da conversao na moeda de apresentagéo (Reais)
Saldo em 31 de dezembro de 2024

de 2023
1.985.974
357.409
1.628.565

1.796.137
73.625
145.958
214,617
(9.677)
(315.464)
(143.117)
(67.740)
291.635
1.985.974
14.117
195.829
791.782
(3.978)
(382.023)
(195.068)
29835
250.110
2.786.578
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A seguir encontram-se os pagamentos futuros do passivo de arrendamento, em 31 de dezembro de 2024:

Até um ano (*) 570.251
De 1a5anos 1.429.434
Mais de 5 anos 1.527.815
Pagamentos minimos para passivos de arrendamento 3.527.500
Ajuste ao valor presente (697.680)
Efeito das diferengas de cambio da conversao na moeda de apresentagao (Reais) (43.242)
Pagamentos minimos totais liquidos do passivo de arrendamento 2.786.578

(*) Este valor contém capital e juros.

Nota 15.3. Arrendamentos de curto prazo e de baixo valor quando o Grupo Exito age como arrendatario

Corresponde aos contratos de ativos de baixo valor, tais como méveis e utensilios, equipamentos de informatica, maquinas e equipamentos e
equipamentos de escritorio; contratos de arrendamento para qualquer ativo subjacente com prazo inferior a um ano; contratos de arrendamento de
intangiveis e contratos de arrendamento de armazéns cuja remuneragéo é variavel.

Os pagamentos de arrendamento variaveis aplicam-se a alguns iméveis do Grupo Exito e o detalhe é o seguinte:

31 de dezembro 31 de dezembro

de 2024 de 2023
Pagamentos variaveis em arrendamentos 71.541 75.245
Arrendamentos de curto prazo 18.373 6.894
Arrendamentos baixo valor 248 200
Total 90.162 82.339

Nota 15.4. Arrendamentos operacionais quando o Grupo Exito age como arrendador

0O Grupo Exito possui arrendamentos operacionais relacionados com aluguéis das propriedades de investimento. Os totais de recebimentos futuros
minimos de arrendamentos operacionais ndo cancelaveis para os exercicios apresentados sao apresentados a seguir:

31 de dezembro 31 de dezembro

de 2024 de 2023
Até 1 ano 420.001 306.636
De 1 até 5 anos 509.299 366.739
Mais de 5 anos 299.275 198.435
Total de recebimentos minimos por arrendamentos operacionais néo
cancelaveis 1.228.575 871.810

Os contratos de arrendamento operacional ndo s&o cancelaveis durante a sua durag&o. Para a sua rescisdo devera ser obtido acordo prévio das partes
e sera obrigatério um pagamento minimo de cancelamento que varia entre 1 € 12 meses do valor do arrendamento ou de uma percentagem fixa sobre
0 acordo restante.

Em 31 de dezembro de 2024, o valor da receita por arrendamento reconhecido no resultado totalizou R$705.610 (31 de dezembro de 2023 - R$528.734),

0s quais incluem receitas por arrendamento de propriedades de investimento no valor de R$574.844 (31 de dezembro de 2023 - R$434.788). O valor
das taxas contingentes incluidas na receita por arrendamento totalizou R$165.986 (31 de dezembro de 2023 - R$131.657).

Nota 16. Outros intangiveis, liquidos
0 saldo dos outros intangiveis, liquidos, € composto da seguinte forma:

31 de dezembro 31 de dezembro

de 2024 de 2023
Marcas 424.566 317.763
Software de computador 314.384 353.247
Direitos 38.579 29619
Outros 220 114
Custo total de intangiveis 777.749 700.743
Amortizagdo acumulada (215.005) (236.700)
Total de outros intangiveis, liquidos 562.744 464.043
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A movimentag&o no custo dos intangiveis e nas amortizagdes acumuladas durante o exercicio & composto da seguinte forma:

Software de
Custo Marcas (1) computador
Saldo em 31 de dezembro de 2022 325.057 297.7117
Adicdes 6.126 29.348
Aquisi¢des por meio de combinagdes de negécios (Nota 17.1) 14.928 34
Alienagéo e de reconhecimento - (14.835)
Transferéncias (para) outras contas — imobilizado - (1.558)
Efeito das diferengas de cdmbio da conversao para peso colombiano (116.491) (7.989)
Ajustes de hiperinflacéo 38.971 -
Outros - 106
Efeito das diferengas de cdmbio da conversdo na moeda de apresentacéo (Reais) 49.172 50424
Saldo em 31 de dezembro de 2023 317.763 353.247
Adicdes 8 19.478
Alienagéo e de reconhecimento - (94.646)
Efeito das diferengas de cdmbio da conversao para peso colombiano (1.455) 1.262
Ajustes de hiperinflacéo 69.474 -
Transferéncias do outras contas — imobilizado - 1.135
Efeito das diferencas de cdmbio da conversdo na moeda de apresentacao (Reais) 38.776 33.908
Saldo em 31 de dezembro de 2024 424.566 314.384

Software de
Amortizagdo acumulada computador
Saldo em 31 de dezembro de 2022 187.246
Amortizagao 35402
Aquisi¢des por meio de combinagdes de negécios (Nota 17.1) 34
Efeito das diferengas de cdmbio da conversao para peso colombiano (6.437)
Ajustes de hiperinflacdo -
Baixas (14.163)
Outros -
Efeito das diferengas de cdmbio da conversdo na moeda de apresentacao (Reais) 32.817
Saldo em 31 de dezembro de 2023 234.899
Amortizagao 45.149
Efeito das diferengas de cdmbio da conversao para peso colombiano 1.022
Ajustes de hiperinflacdo -
Baixas (94.141)
Efeito das diferengas de cdmbio da conversao na moeda de apresentagao (Reais) 22574
Saldo em 31 de dezembro de 2024 209.503

(1) O saldo das marcas é composto da seguinte forma:

31 de dezembro

Segmento operacional Marca Vida util de 2024
Uruguai Varias Indefinida 166.606
Argentina Libertad Indefinida 136.578
Colémbia Stper inter Indefinida 89.463
Coldmbia Surtimax Indefinida 24474
Coldmbia Taeq Indefinida 7.437
Colémbia Finlandek Indefinida 8

424.566

31 de dezembro
de 2023
145.686
62.610
80.687
22,072
6.708

317.763

Direitos
26.793

(4.024)
2.500

4.350
20619
159
(365)
5.609

3.557
38.579

Direitos
1.715

(1.510)
1.248

262
1.715
311
(171)
3.072

386
5.313

Outros
160
155

(119)
54
(155)
19
114

(8)
96

189

As marcas e os direitos tém vida (il indefinida. O Grupo Exito estima que n3o existe um limite de tempo previsivel em que se espera que estes ativos

gerem entradas liquidas de caixa, portanto, ndo sdo amortizados.

As informagdes sobre as perdas ao valor recuperavel sdo apresentadas na Nota 34.

Em 31 de dezembro de 2024 e 31 de dezembro de 2023, os outros intangiveis ndo apresentam restricbes ou 6nus que limitem sua realizagdo ou
negociagdo. Adicionalmente, ndo existem compromissos de aquisigao ou desenvolvimento de ativos intangiveis.
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Versdo: 1

Total
649.727
35.629
14.962
(14.835)
(1.558)
(128.623)
41.525
(49)
103.965
700.743
19.645
(94.646)
(566)
75.179
1.135
76.259
771.749

Total
189.096
35.571
34
(8.066)
1.302
(14.163)
(169)
33.095
236.700
45.460
843
3.168
(94.141)
22.975
215.005
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Nota 17. Agio, liquido
0 saldo do Agio é composto da seguinte forma:
31 de dezembro 31 de dezembro
de 2024 de 2023
Spice Investment Mercosur S.A. 2.074.922 1.825.491
Comeércio varejista Colombia 2.042.060 1.841.752
Libertad S.A. 514.716 235.954
Total Agio 4.631.698 3.903.197
Perda por reducéo ao valor recuperavel Colombia (1.428) (1.288)
Total Agio, liquido 4.630.270 3.901.909
Os movimentos do &gio sdo compostos da seguinte forma:
Perda por redugéo
Custo ao valor recuperavel  Liquido
Saldo em 31 de dezembro de 2022 3.780.364 (1.103)  3.779.261
Aquisi¢des por meio de combinagdes de negécios (Nota 17.1) 24126 - 24126
Efeito das diferengas de cdmbio da conversao para peso colombiano (638.000) - (638.000)
Ajustes de hiperinflacéo 146.868 - 146.868
Efeito das diferengas de cdmbio da conversao na moeda de apresentagdo (Reais) 589.839 (185) 589.654
Saldo em 31 de dezembro de 2023 3.903.197 (1.288)  3.901.909
Efeito das diferencas de cdmbio da conversao para peso colombiano 24430 - 24430
Ajustes de hiperinflacéo 261.819 261.819
Efeito das diferengas de cdmbio da conversdo na moeda de apresentagdo (Reais) 442.252 (140) 442112
Saldo em 31 de dezembro de 2024 4.631.698 (1.428) 4.630.270
Em 31 de dezembro de 2024 e 31 de dezembro de 2023 ndo houve perda ao valor recuperavel no &gio. As informag8es sobre os testes de perda ao
valor recuperavel e os valores justos sdo apresentadas nas Notas 34 e 35.
17.1. Combinagdes de negdcios
Com relagéo as combinagdes de negdcios de 2023, em 31 de dezembro de 2024 o Grupo Exito concluiu o processo de atribuicdo do prego de compra e
todos os montantes preliminares foram apurados e registrados. A contraprestacéo transferida, os valores justos dos ativos adquiridos e os passivos
assumidos dos negécios adquiridos até a presente data de aquisicao e ajustes ao final do exercicio de mensuragéo estao indicados a seguir:
Valores contabeis em datas de Ajustes do exercicio de Valores justos definitivos em datas de
Aquisigdo Medicao Aquisicdo
Hipervital Costay Modasian  Hipervital Costay Modasian  Hipervital Costay Modasian
S.AS. Costa S.A. S.R.L. S.AS. Costa S.A. S.R.L. S.AS. Costa S.A. S.R.L.
Caixa - - - - 475 - 475 -
Contas a receber - - - - 1.514 - - 1514 -
Estoques 787 - - (20) 1.423 - 767 1423 -
Tributos a recuperar - - - - 386 - - 386 -
Imobilizado, liquido 3.024 106 2.033 (76) 364 - 2.948 470 2.033
Direito de uso - 8.726 - - (8.726) - - - -
Marcas - - - 14.928 - - 14.928 - -
Total de ativos identificaveis 3.811 8.832 2.033 14.832 (4.564) - 18.643 4.268 2.033
Empréstimos e financiamento - - 272 - - - - - 272
Fornecedores 796 127 978 (21) 2429 - 775 2.556 978
Passivos de arrendamento - 8.705 - - (8.705) - - - -
Total de passivos assumidos 796 8.832 1.250 (21) (6.276) - 775 2.556 1.250
Ativos e passivos liquidos
mensurados a valor justo 3.015 - 783 14.853 1.712 - 17.868 1.712 783
Contraprestagéo transferida 23.283 19.704 1.802 (1.001) 701 - 22282 20.405 1.802
Agio gerado na aquisigao 20.268 19.704 1.019 (15.854) (1.011) - 4414 18.693 1.019
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O &gio e os movimentos desde 0 momento da aquisi¢do até 31 de dezembro de 2024 sdo compostos da seguinte forma:

Hipervital Costay Modasian
S.AS. Costa S.A. S.RL. Total

Agio gerado na aquisigdo 4414 18.693 1.019 24126
Efeito das diferengas de cdmbio da conversao para peso colombiano (534) (2.259) (123) (2.916)
Efeito das diferencas de cdmbio da conversdo na moeda de apresentag&o

(reais). (242) (1.026) (56) (1.324)
Saldo em 31 de dezembro de 2023 3.638 15.408 840 19.886
Efeito das diferengas de cdmbio da conversao para peso colombiano 138 589 31 758
Efeito das diferencas de cdmbio da conversdo na moeda de apresentagéo

(reais). 1.083 4577 251 5.911
Saldo em 31 de dezembro de 2024 4.859 20.574 1.122 26.555

O é&gio ¢ alocado ao segmento do Uruguai e sdo atribuiveis as sinergias esperadas com a integragéo das operagdes das empresas adquiridas nesse
pais.

As receitas e lucros e perdas dos negécios adquiridos, correspondentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2024, incluidos nas demonstragdes
consolidadas dos resultados em 31 de dezembro de 2024 s&o os seguintes:

Hipervital Costay Modasian

S.AS. Costa S.A. S.R.L.
Receitas 46.040 32.176 25
Lucro do exercicio 1.078 830 (8)

As empresas adquiridas sdo negocios em andamento que se consideram atrativos, localizados estrategicamente e que coincidem com o plano de
expanséo do Grupo Exito.

Os &gios séo alocados ao segmento Uruguai e sdo atribuiveis as sinergias esperadas com a integracao das operagdes das empresas adquiridas neste
pais.

Nota 18. Participacoes societarias (Investimentos reconhecidos pelo método de equivaléncia patrimonial)
0O saldo dos investimentos contabilizados usando o método de equivaléncia patrimonial € composto da seguinte forma:

31 de dezembro 31 de dezembro

Empresa Classificagao de 2024 de 2023
Compafiia de Financiamiento Tuya S.A. Empreendimentos em conjunto 381.460 278.821
Puntos Colombia S.A.S. Empreendimentos em conjunto 24,845 12.649
Sara ANV S A. Empreendimentos em conjunto 3.139 3.088
Total Investimentos reconhecidos pelo método
de equivaléncia patrimonial 409.444 294.558

Nota 18.1. Informagao nao financeira

As informagdes do pais de domicilio, a moeda funcional, a atividade econémica principal, as porcentagens de participagdo e as acgdes detidas nos
investimentos contabilizados pelo método da equivaléncia patrimonial sdo as seguintes:

Atividade
Moeda economica Porcentagem de
Companhia Pais funcional principal participagao Numero de agdes
31de 31de 31de 31de
dezembro dezembro dezembro dezembro
de 2024 de 2023 de 2024 de 2023
Compafiia de Financiamiento Tuya S.A. A Coldmbia Peso colombiano  Financeira 50% 50% 26,031,576,916 15,483,189,879
Puntos Colombia S.A.S. A Coldmbia Peso colombiano  Servigos 50% 50% 9,000,000 9,000,000
Sara ANV SA. A Colémbia Peso colombiano  Servigos 50% 50% 2,286,00 2,270,00
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A movimentacéo dos investimentos contabilizados usando o método de equivaléncia patrimonial durante o exercicio apresentado é composto da seguinte
forma:
Saldo em 31 de dezembro de 2022 325.419
Capitalizages efou (restituigdes), liquido 53.898
Participagao dos lucros (Nota 32) (132.366)
Participagdo nos movimentos de ativos 423
Efeito das diferencas de cdmbio da convers&o na moeda de apresentagao (Reais) 47.184
Saldo em 31 de dezembro de 2023 294.558
Capitalizages efou (restituigdes), liquido 173.298
Participagao dos lucros (Nota 32) (95.042)
Participagdo nos movimentos de ativos (242)
Efeito das diferencas de cdmbio da conversdo na moeda de apresentacéo (Reais) 36.872
Saldo em 31 de dezembro de 2024 409.444
Nota 18.2. Informagao financeira
Em 31 de dezembro de 2024, as informagdes financeiras dos investimentos contabilizados pelo método de equivaléncia patrimonial sdo como segue:
Outros
Passivo Receitas de  Resultado de  resultados
Ativo Ativo nédo Passivo néo atividades operagbes  abrangentes
Companhias circulante circulante  circulante circulante Patriménio  ordinarias  continuadas *)
Compafia de Financiamiento Tuya S.A.  3.680.101 376.876 2.317.935  1.025.590 713.452 1.490.970 (205.312) -
Puntos Colombia S.A.S. 345.555 48.637 306.090 38.413 49.689 531.901 20.345 -
Sara ANV SA. 1.726 5.189 636 - 6.279 209 (4.806) -
Passivos
Caixae Passivos financeiros Depreciagédo
equivalentes financeiros néo Receitas  Despesas e Despesas de
Companhias de caixa circulantes circulantes porjuros  porjuros  amortizagéo impostos
Compafiia de Financiamiento Tuya S.A. 445726  2.235235  1.017.212 5121 (13.123) (37.395) 70.720
Puntos Colombia S.A.S. 163.378 106.235 1.102 11.611 (301) (11.898) (11.602)
Sara ANV SA. 1.504 635 - 1 - (499) -
Em 31 de dezembro de 2024, as informagdes financeiras dos investimentos contabilizados pelo método de equivaléncia patrimonial s&o como segue:
Ativo néo Passivo Receitas de  Resultado de Outros
Ativo circulante Passivo néo atividades operagoes resultados
Companhias circulante circulante  circulante Patriménio  ordindrias  continuadas abrangentes (*)
Compaiiia de Financiamiento Tuya S.A.  4.540.968 298.979 2.352.097 1.974.824 513.026 1.930.329 (260.350) -
Puntos Colombia S.A.S. 273.870 43173 276.538 15.209 25.296 421.265 (3.534) -
Sara ANV S A. 2.599 4118 540 - 6.177 283 (848) -
Passivos
Caixae Passivos financeiros Depreciagédo
equivalentes financeiros néao Receitas  Despesas e Despesas de
Companhias de caixa circulantes circulantes porjuros porjuros  amortizagéo impostos
Compaiiia de Financiamiento Tuya S.A. 283243 2178681  1.949.466 1.697 (19.754) (41.597) 154.825
Puntos Colombia S.A.S. 115.367 100.402 1.301 11.498 (204) (636) (4.308)
Sara ANV S A. 2.304 538 - 2 - (227) -

(*) Nao ha componentes de outros resultados abrangentes dessas empresas.
Nota 18.3. Objetos sociais

Compafiia de Financiamiento Tuya S. A.

Negécio conjunto sobre o qual foi adquirido o controle conjunto em 31 de outubro de 2016. E uma entidade privada, autorizada pela Superintendéncia,
com sede na cidade de Medellin. A atividade principal da empresa € a emissao de cartdes de crédito atrativos e a concessao de crédito de consumo a
segmentos de baixa renda que a banca tradicional ndo atende, promovendo o acesso financeiro.

Puntos Colombia S.A.S.

Negaécio conjunto constituido em 19 de abril de 2017 de acordo com as leis colombianas. Seu objeto social principal & operar seu prprio programa de lealdade
por meio do qual os usuarios acumulam e resgatam pontos nas compras nos estabelecimentos parceiros, bem como na compra e venda de pontos. Esses
pontos podem ser trocados por produtos ou servigos disponiveis na plataforma Puntos Colombia S.A.S.
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Sara ANV S.A.

Negdcio Conjunto constituido em 17 de junho de 2022. Seu objeto social principal é a realizagao de todas as operagdes, negécios, atos, servigos ou
atividades que, por forca da regulamentagéo financeira aplicavel, sejam tipicas de atividades de aquisigao, sejam elas realizadas diretamente ou através
de terceiros. Seu endereco principal € em Envigado, Colombia

Nota 18.4. Outras informagdes

A conciliagdo das informagdes financeiras resumidas apresentadas com o valor contébil dos empreendimentos em conjunto nas demonstragdes
financeiras consolidadas é:

31 de dezembro de 2024

Porcentagem Valor
Ativos de Valor contabil
Companhias liquidos participagdo  participagao 1)
Compaiiia de Financiamiento Tuya S.A. 713.452 50% 381460  381.460
Puntos Colombia S.A.S. 49.689 50% 24,845 24.845
Sara ANV S A. 6.279 50% 3.139 3.139
31 de dezembro de 2023
Porcentagem Valor
Ativos de Valor contabil
Companhias liquidos participagdo  Participagao 1)
Compaiiia de Financiamiento Tuya S.A. 513.026 50% 278.821  278.821
Puntos Colombia S.A.S. 25296 50% 12.649 12.649
Sara ANV S A. 6.177 50% 3.088 3.088

(1) Valor do investimento e o agio.
Durante os anos encerrados em 31 de dezembro de 2024 e 31 de dezembro de 2023, néo foram recebidos dividendos dos negdcios em conjunto.

Nao ha restrigdes quanto a capacidade dos negdcios conjuntos de transferir fundos na forma de dividendos em dinheiro ou reembolso de empréstimos
ou adiantamentos realizados.

N&o existem passivos contingentes associados as suas participagdes nesses negacios.

0O Grupo Exito no possui obrigagdes implicitas adquiridas, em nome de investimentos contabilizados usando o método de equivaléncia patrimonial,
causadas por perdas que excedam o investimento detido exceto pelo mencionado na Nota 22.

Os investimentos ndo apresentam restrigdes ou 6nus que afetem o investimento detido.
Nota 18.5. Participagédo nas perdas dos empreendimentos em conjunto
O resultado da participagéo nas perdas dos empreendimentos em conjunto é composto da seguinte forma:

1 de janeiro a 1 de janeiro a
31 de dezembro 31 de dezembro

de 2024 de 2023
Compaiiia de Financiamiento Tuya S.A. (102.825) (130.175)
Sara ANV S A. (2.406) (424)
Puntos Colombia S.A.S. 10.189 (1.767)
Total (95.042) (132.366)

Nota 19. Transagdes nao caixa

Durante os exercicios finalizados em 31 de dezembro de 2024 e 31 de dezembro de 2023, o Grupo Exito teve adigdes ndo monetérias em imobilizados
e em direito de uso, que néo foram incluidas na demonstragdo do fluxo de caixa, apresentados nas Notas 13 e 15, respectivamente.
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Nota 20. Empréstimos e financiamentos

0O saldo dos empréstimos e financiamentos é composto da seguinte forma:

31 de dezembro 31 de dezembro

de 2024 de 2023
Empréstimos bancarios 2.661.412 1.033.132
Opcéo de venda sobre participagdo de ndo controladoras (1) 492.614 560.270
Cartas de crédito 17.632 10.371
Total dos empréstimos e financiamentos 3.171.658 1.603.773
Circulante 2.787.256 1.303.828
Nao circulante 384.402 299.945

(1) Representa o passivo da opgéo de venda sobre parte da participagdo no controladora no Grupo Disco Uruguay S.A. O Grupo Exito possui. Uma

participagéo néo controladora no Grupo Disco Uruguay S.A. de 23,35%, (31 de dezembro de 2023 - 30,85%) do qual 15,66% (31 de dezembro de
2023 - 23,16%) esta sujeito a uma opgéo de venda em maos de acionistas ndo controladores. Esta opgéo de venda é exercivel pelos possuidores
em qualquer momento até seu vencimento em 30 de junho de 2025. O prego de exercicio da opgéo de venda é o maior das seguintes trés medidas:
(i) um prego fixo em délares americanos, conforme indicado na opgao de venda contrato de opgéo, ajustado a uma taxa de 5% anual, (i) um multiplo
de 6 vezes o EBITDA médio dos ultimos dois anos menos a divida liquida do Grupo Disco Uruguay S.A. para a data do exercicio, ou (jii) um multiplo
de 12 vezes o lucro liquido médio dos dltimos dois anos do Grupo Disco Uruguay S.A. Em de 31 dezembro de 2024, a maior destas trés medidas
foi o preco fixo em dolares americanos.

Durante 2023, o Grupo Casino negociou com a participagéo ndo controladora do Grupo Disco Uruguay S.A. a atribuicao desta opgao de venda ao
Grupo Exito. Uma vez concretizada esta cesséo, deixando ao Grupo Exito como titular direto dos passivos da opgéo de venda, procedeu-se com a
rescisdo do contrato de put-call existente entre o Grupo Exito e o Grupo Casino.

Para garantir o cumprimento da obrigagéo assumida pelo Grupo Exito nesta cesséo, foi constituido um penhor sem transferéncia das agdes da série
B no Grupo Disco Uruguay S.A., que sdo propriedade da Spice Investment Mercosur S.A., que estao relacionadas no titulo acionario nimero 1 e
que representam o 25% do capital com direito de voto do Grupo Disco Uruguay S.A. Esta garantia concedida ndo transfere o direito de voto nem o
recebimento de dividendos das ages penhoradas, as quais se conservam a titulo do Spice Investment Mercosul S.A. Esta garantia de penhor
substitui aquela concedida em anos anteriores sobre 0 mesmo titulo acionario.

Versdo: 1

A movimentagdo dos empréstimos e financiamentos durante o exercicio € composto da seguinte forma:

Saldo em 31 de dezembro de 2022 1.578.804
Captagdes 1.435.701
Variagao no valor justo da opgao de venda (146.815)
Proviséo de juros 263.216
Aquisigdes por meio de combinacdes de negdcios (Nota 17.1) 272
Diferenca de converséo (2.483)
Pagamento de principal (1.408.927)
Pagamento de juros (264.436)
Efeito das diferengas de cambio da conversdo na moeda de apresentagao (Reais) 148.441
Saldo em 31 de dezembro de 2023 (1) 1.603.773
Captagdes (2) 2.312.879
Variagdo no valor justo da opgao de venda (67.656)
Proviséo de juros 301.304
Diferenca de converséo 1.205
Pagamento de principal (3) (905.948)
Pagamento de juros (276.220)
Efeito das diferengas de cambio da conversdo na moeda de apresentagdo (Reais) 202.321
Saldo em 31 de dezembro de 2024 3.171.658

(1) Em 31 de dezembro de 2023 o saldo é composto da seguinte forma:

R$138.020 correspondentes ao crédito bilateral assinado em 27 de margo de 2020, R$173.178 de um contrato de crédito bilateral assinado em 3
de junho de 2020, a renovagdo de um empréstimo bilateral com trés novos empréstimos bilaterais no valor de R$256.693; R$160.197 e R$144.459
subscritos em 26 de margo de 2021, bem como R$128.281 e R$32.106 de novos empréstimos bilaterais assinados em 28 de agosto de 2023, pela
controladora.

Contrato de opgéo de venda da Spice Investments Mercosul S.A. por R$560.270 com os proprietarios de participagdes ndo controladoras da
subsidiaria Grupo Disco Uruguay S.A.

Da subsidiaria Spice Investments Mercosur S.A. e suas subsidiarias crédito por R$198 e cartas de crédito por R$10.371.
A controladora solicitou desembolso de R$39.672, R$92.567 e R$304.150 do crédito rotativo bilateral assinado em 18 de fevereiro de 2022, e

desembolso de R$396.717 de outro crédito rotativo bilateral assinado em 10 de outubro de 2022, além de desembolso de R$264.478 de outro
crédito rotativo bilateral assinado em 4 de abril de 2022.
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Em fevereiro de 2024, a controladora solicitou desembolsos por R$92.567 do crédito rotativo bilateral assinado em 18 de fevereiro de 2022 e
R$132.239 do crédito bilateral assinado em 12 de fevereiro de 2024.

Em agosto e setembro de 2024, a controladora solicitou desembolsos por R$175.237 do crédito bilateral assinado em 9 de agosto de 2024 e
R$85.955 do crédito bilateral assinado em 2 de setembro de 2024.

Em outubro de 2024 a controladora solicitou desembolsos R$264.478 do crédito rotativo bilateral assinado em 28 de outubro de 2024.
Durante o exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2024, a subsidiaria Libertad S.A. solicitou desembolsos de R$89.829.

Durante o exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2024, a subsidiaria Spice Investments Mercosur S.A. e suas subsidiarias solicitaram
desembolsos por R$209.578 e cartas de crédito por R$165.412.

Durante o exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2024, a controladora pagou o valor de R$66.120 correspondente & renovagéo do contrato de
crédito bilateral assinado em 26 de margo de 2021; R$67.696 correspondente a dois créditos bilaterais assinados em 26 de margo de 2021; R$63.916
o crédito bilateral assinado em 27 de margo de 2020; R$132.239 do crédito bilateral assinado em 04 de abril de 2022; R$396.717 do crédito bilateral
assinado em 10 de outubro de 2022.

Durante o exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2024, a subsidiaria Spice Investments Mercosur S.A. e suas subsidiarias cancelaram créditos
por R$17.900 e cartas de crédito por R$161.360.

Estes empréstimos sdo mensurados ao custo amortizado utilizando o método da taxa de juro efetiva; na mensuragdo ndo foram incluidos os custos de
transagdo, ja que ndo se incorreram neles em 2023 e 2024.

A taxa ponderada dos empréstimos bancarios em termos nominais em 31 de dezembro de 2024 é IBR (Indicador bancario de referéncia) +2%.

Até 31 de dezembro de 2024 Grupo Exito dispde de linhas de crédito nédo utilizadas.

Bancolombia S.A. 561.741
Total 561.741

A seguir apresentam-se os vencimentos anuais dos passivos financeiros néo circulantes vigentes em 31 de dezembro de 2024, descontados para valor
presente (custo amortizado):

Ano Total
2026  296.229
2027 45.059
2028 20.004
>2029 23110
384.402
Covenants:

Sob os contratos de créditos e empréstimos, o Grupo Exito esta sujeito ao cumprimento dos seguintes acordos financeiros: enquanto existirem obrigagées
de pagamento a cargo do Almacenes Exito S.A. derivadas dos contratos assinados em 27 de marco de 2020, manter um indicador financeiro de
alavancagem (EBITDA recorrente ajustado e passivos financeiros brutos) maximo de 2,8x. Este indicador sera medido anualmente no dia 30 de abril, ou
se for um dia nao Util, no dia Util seguinte, com base nas demonstragdes financeiras separadas de Almacenes Exito S.A. e auditado para cada exercicio
anual.

Em 31 de dezembro de 2024 e 2023 os covenants foram cumpridos.

Adicionalmente, para os mesmos contratos de crédito e empréstimo, o Grupo Exito esta sujeito ao cumprimento de alguns acordos néo financeiros, os
quais em 31 de dezembro de 2024 e 2023 eles foram atingidos.

Nota 21. Beneficios aos empregados

0O saldo dos beneficios aos empregados é composto da seguinte forma:

31 de dezembro 31 de dezembro

de 2024 de 2023
Planos de beneficios definidos 52177 48.265
Planos de beneficios de longo prazo 2.354 2.299
Total dos beneficios aos empregados 54.531 50.564
Circulante 5.694 5.957
Nao circulante 48.837 44.607
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Nota 21.1. Planos de beneficios definidos
0 Grupo Exito tem os seguintes planos de beneficios definidos: Plano de pensdes e plano de prestagdes por inatividade retroativas

Durante os exercicios concluidos em 31 de dezembro de 2024 e 2023, n&o ocorreram alteracdes significativas nos métodos e pressupostos utilizados
na preparagao dos clculos e analises de sensibilidade.

Saldos e movimentos:

Os saldos e movimentos apresentados nos planos de beneficios definidos séo as seguintes:

Prestagoes
por
inatividade
Pensbes retroativas  Total
Saldo em 31 de dezembro de 2022 37.624 438 38.062
Custo do servico 2128 12 2140
Despesas juros 2.243 59 2302
Perdas atuariais por alteracdes na experiéncia 1.604 24 1628
(Ganhos) perdas atuariais por supostos financeiros 3.701 82 3783
Pagamentos (1.558) (63) (1.621)
Efeito das diferencas de cambio da convers&o para peso colombiano (4.742) - (4742)
Efeito das diferencas de cAmbio da conversdo na moeda de apresentagéo (Reais) 6.628 85 6.713
Saldo em 31 de dezembro de 2023 47.628 637 48.265
Custo do servico 3.267 19  3.286
Despesas juros 2.561 70 2631
Ganhos atuariais por alteragdes na experiéncia (783) 8)  (791)
Ganhos atuariais por supostos financeiros (1.604) (4) (1.608)
Pagamentos (5.548) (5) (5.553)
Efeito das diferengas de cambio da conversao para peso colombiano 77 - 77
Efeito das diferencas de cAmbio da conversdo na moeda de apresentacéo (Reais) 5.097 73 5170
Saldo em 31 de dezembro de 2024 51.395 782 52177

Varidveis utilizadas para realizar os célculos:

As taxas de desconto, aumento salarial, aumento futuro das pensdes, taxas de inflagio e mortalidade sé&o as seguintes:

31 de dezembro de 2024 31 de dezembro de 2023
Prestacoes por Prestagoes por
Pensées inatividade retroativas Pensbes inatividade retroativas
Taxa de desconto 12,30% 10,80% 11,00% 10,50%
Taxa de incremento salarial anual 5,5% 5,5% 5,5% 5,5%
Taxa de incremento futuro em penséo anual 4.5% 0,00% 4,5% -
Taxa de inflagéo anual 4.5% 4,5% 5,5% 5,5%
Taxa de mortalidade - homem (anos) 60-62 60-62 60-62 60-62
Taxa de mortalidade - mulher (anos) 55-57 55-57 55-57 55-57
taxa de mortalidade - homem 0,001117% - 0,034032%  0,001117% - 0,034032% 0,001117% - 0,034032%  0,001117% - 0,034032%
Taxa de mortalidade - mulher 0,000627% - 0,019177%  0,000627% - 0,019177% 0,000627% - 0,019177%  0,000627% - 0,019177%

As taxas de rotagdo de empregados, taxas de incapacidade e taxas de aposentadorias prematuras s&o as seguintes:

31 de dezembro 31 de dezembro

Servigo em anos de 2024 de 2023
Entre 0 e menos de 5 20,56% 22.27%
Entre 5 e menos de 10 10,01% 10,84%
Entre 10 e menos de 15 5,89% 6,38%
Entre 15 e menos de 20 4,39% 4,76%
Entre 20 e menos de 25 3,37% 3,65%
25 e mais 2,54% 2,76%
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Anélises de sensibilidade:

Versdo: 1

Uma anélise de sensibilidade quantitativa ao respeito de uma alteragdo em um suposto-chave significativo geraria a seguinte variagao sobre a obrigacéo

liquida por beneficios definidos:

31 de dezembro de 2024

Prestacoes
por

inatividade
Variagéo expressa em pontos basicos Pensdoes  retroativas
Taxa de desconto +25 (302) (3)
Taxa de desconto -25 309 3
Taxa de desconto +50 (595) (6)
Taxa de desconto -50 628 7
Taxa de desconto +100 (1.161) (13)
Taxa de desconto -100 1.289 13
Taxa de incremento salarial anual +25 Né&o aplica 4
Taxa de incremento salarial anual -25 Nao aplica (4)
Taxa de incremento salarial anual +50 Né&o aplica 10
Taxa de incremento salarial anual -50 Nao aplica (10)
Taxa de incremento salarial anual +100 Né&o aplica 18
Taxa de incremento salarial anual -100 Nao aplica (18)

31 de dezembro de 2023

Prestacoes
por

inatividade

Pensbes retroativas
(326) )
334 4
(641) (®)
678 8
(1.248) (14)
1.396 15
Néo se aplica 6
Né&o se aplica (6)
Nao se aplica 1
Nao se aplica (11)
Né&o se aplica 23
Né&o se aplica (23)

As contribuicdes previstas pelo Grupo Exito para os proximos anos financiadas com recursos proprios sdo as seguintes:

31 de dezembro de 2024

Prestacoes
por

inatividade
Ano Pensdes  retroativas
2024 - -
2025 3.744 323
2026 3.731 187
2027 3.674 B
>2028 52.559 448
Total 63.708 961

Outras consideragdes:

31 de dezembro de 2023

Prestagcoes
por

inatividade

Pensdes retroativas
3.362 6
3.364 342
3.324 106
3.259 3
46.450 382
59.759 839

A duragdo média da obrigag&o por planos de beneficios definidos em 31 de dezembro de 2024 é de 6,3 anos (31 de dezembro de 2023 é de 5,5 anos).

0 Grupo Exito nao possui ativos especificos destinados ao suporte dos planos de beneficios definidos.

A despesa para planos de contribuigdes definidas em 31 de dezembro de 2024 totalizou R$185.775 (31 de dezembro de 2023 - R$144.880).

Nota 21.2. Planos de beneficios de longo prazo

O plano de beneficios de longo prazo corresponde ao prémio de antiguidade, que consiste em conceder um beneficio aos colaboradores da Aimacenes
Exito S.A. e da controlada Logistica, Transporte y Servicios Asociados S.A.S. associado ao seu tempo de servigo.

Este beneficio é avaliado anualmente através da unidade de crédito projetada ou quando ocorrem alteragdes significativas. Durante os exercicios
concluidos em 31 de dezembro de 2024 e 2023, ndo ocorreram alteragdes significativas nos métodos e presungdes utilizados na preparagdo dos calculos

e as analises de sensibilidade.

Desde 2015 a Almacenes Exito S.A. acordou com alguns colaboradores a eliminagéo do beneficio do prémio de antiguidade, concedendo um bénus
Unico e especial para aqueles que manifestassem vontade de se aderir nessa eliminagao.
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Saldos e movimentos:

Os saldos e os movimentos apresentados no plano de beneficios de longo prazo sao os seguintes:

Saldo em 31 de dezembro de 2022 1.686
Custo do servigo 74
Custo do servigo passado (149)
Despesas por juros 238
Perdas atuariais por alteragdes na experiéncia 101
Ganhos atuariais por supostos financeiros 277
Pagamentos (240)
Efeito das diferencas de cambio da conversdo na moeda de apresentacao (Reais) 312
Saldo em 31 de dezembro de 2023 2.299
Custo do servigo 82
Custo do servigo passado -
Despesas por juros 232
Perdas atuariais por alteragdes na experiéncia 32
Ganhos atuariais por supostos financeiros (69)
Pagamentos (459)
Efeito das diferencas de cambio da conversdo na moeda de apresentacéo (Reais) 237
Saldo em 31 de dezembro de 2024 2.354

Varidveis utilizadas para realizar os célculos:

As taxas de desconto, de aumentos salariais, taxas de inflagio e mortalidade s&o as seguintes:

31 de dezembro 31 de dezembro
de 2024 de 2023
Taxa de desconto 11,80% 10,80%
Taxa de incremento salarial anual 5,5% 5,5%
Taxa de inflagéo anual 4,5% 5,5%
Taxa de mortalidade - homem 0,001117% - 0,034032%  0,001117% - 0,034032%
Taxa de mortalidade - mulher 0,000627% - 0,019177%  0,000627% - 0,019177%

As taxas de rotacdo de empregados, taxa de incapacidade e taxas de aposentadorias prematuras séo as seguintes:

31 de dezembro 31 de dezembro

Servigo em anos de 2024 de 2023
Entre 0 e menos de 5 20,56% 22.27%
Entre 5 e menos de 10 10,01% 10,84%
Entre 10 e menos de 15 5,89% 6,38%
Entre 15 e menos de 20 4,39% 4,76%
Entre 20 e menos de 25 3,37% 3,65%
25 e mais 2,54% 2,76%

Anélises de sensibilidade:

Versdo: 1

Uma anélise de sensibilidade quantitativa ao respeito de uma alteragdo em um suposto-chave significativo geraria a seguinte variagao sobre a obrigagao

liquida pelo plano de beneficios definidos:

31 de dezembro 31 de dezembro

Variag&o expressa em pontos basicos de 2024 de 2023

Taxa de desconto +25 (21) (23)
Taxa de desconto -25 22 23
Taxa de desconto +50 (44) (44)
Taxa de desconto -50 45 47
Taxa de desconto +100 (84) (89)
Taxa de desconto -100 91 96
Taxa de incremento salarial anual +25 24 24
Taxa de incremento salarial anual -25 (24) (24)
Taxa de incremento salarial anual +50 48 49
Taxa de incremento salarial anual -50 (46) (48)
Taxa de incremento salarial anual +100 97 100
Taxa de incremento salarial anual -100 (90) (94)
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As contribuigdes previstas pelo Grupo Exito para os préximos anos financiadas com recursos proprios séo as seguintes:

31 de dezembro 31 de dezembro

Ano de 2024 de 2023

2024 - 433
2025 638 548
2026 428 365
2027 260 212
>2028 2.629 2.207
Total 3.955 3.765

Outras consideragdes:

Versdo: 1

A duragdo média da obrigag&o por planos de beneficios de longo prazo em 31 de dezembro de 2024 é de 4,0 anos (31 de dezembro de 2023 - 4,3 anos).

O Grupo Exito nao dispde de ativos especificos destinados a suportar o prémio de antiguidade.

O efeito na demonstragao de resultados por planos de beneficios de longo prazo em 31 de dezembro de 2024 foi uma receita por $204 (31 de dezembro
de 2023 - despesa por R$186).

Nota 22. Provisoes

0 saldo das provisdes é composto da seguinte forma:

Reestruturagéo (1)

Processos judiciais (2)

Impostos - exceto o0 imposto de renda
Outras provisdes (2)

Total de provisdes

Circulante

Nao circulante

Em 31 de dezembro de 2024 e em 31 de dezembro de 2023, o Grupo Exito ndo possui provisdes registradas de contratos onerosos.

31 de dezembro
de 2024

40.664
26.164

72
19.321
86.221
66.464
19.757

31 de dezembro
de 2023

6.561

24,998

377

10.716

42.652

27.922

14.730

(1) A provisdo por reestruturacéo corresponde aos processos de reorganizagdo em lojas, o escritério corporativo e centros de distribuicéo. O valor da
provisdo é calculado sobre a base dos desembolsos necessarios a serem realizados e que estéo diretamente associados ao plano de reestruturagdo

@)

ja aprovado.

As provisdes por processos judiciais s&o reconhecidas para atender a perdas provaveis estimadas contra o Grupo Exito devido a litigios trabalhistas,
civis, administrativos e regulatérios, as quais sao calculadas com base na melhor estimativa do desembolso necessario para cancelar a obrigagéo
na data de preparac@o das demonstracdes financeiras. N&o existem processos individualmente materiais incluidos nestas provisées. O saldo é

composto da seguinte forma:

Processos trabalhistas

Processos civis

Processos administrativos e regulatorios
Total de processos judiciais

0O saldo de outras provisdes é composto da seguinte forma:

Encerramento de lojas

Melhorias urbanisticas

Perda para mercadoria VMI

Provisé&o para projeto imobiliario em Montevidéu
Outras menores nas subsidiarias colombianas
Outras menores na Libertad S.A.

Total outras

31 de dezembro
de 2024
19.876
6.288

26.164

31 de dezembro
de 2024

14.095

3111

1.430

309
376
19.321

31 de dezembro
de 2023

12.934

9.183

2.881

24.998

31 de dezembro
de 2023

1.180

2.808

1.018

4433

1.072

205

10.716
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Os saldos e a movimentacéo apresentados nas provisdes séo compostos da seguinte forma:

Impostos,
exceto o
Processos imposto de
judiciais Renda Reestruturagéo Outros Total

Saldo em 31 de dezembro de 2022 20.718 4.852 11.407 8.987 45.964
Aumento 11.214 - 35.228 8.510 54.952
Utilizagdo - (115) (548) - (663)
Pagamentos (3.006) - (38.842) (7.072) (48.920)
Reversdes (4.412) (3.861) (1.462) (494) (10.229)
Outras reclassificagdes 269 - (549) (68) (348)
Efeito das diferengas de cambio da convers&o para peso

colombiano (3.330) (856) - (673) (4.859)
Efeito das diferengas de cdmbio da conversao na

moeda de apresentagdo (Reais) 3.545 357 1.327 1.526 6.755
Saldo em 31 de dezembro de 2023 24998 377 6.561 10.716 42.652
Aumento 15.817 - 87.497 28.554 131.868
Utilizagéo (331) - (2.932) - (3.263)
Pagamentos (2.955) - (50.896) (15.008) (68.859)
Reversdes (13.127) (318) (2.229) (7.507) (23.181)
Outras reclassificagdes (985) - - 985 -
Efeito das diferencas de cdmbio da conversao para peso

Colombiano 117 (7) - (20) 90
Efeito das diferengas de cambio da convers&o na

moeda de apresentagdo (Reais) 2.630 20 2.663 1.601 6.914
Saldo em 31 de dezembro de 2024 26.164 72 40.664 19.321 86.221

Nota 23.1. Pagamentos estimados de outras provisoes

Os pagamentos estimados das outras provisdes que estao a cargo do Grupo Exito em 31 de dezembro de 2024 sdo os seguintes:

Outros impostos

Processos além de impostos
legais aos lucros Reestruturagao Outras Total
Menor de 12 meses 6.479 - 40.664 19.321 66.464
De 1 até 5 anos 19.685 72 - - 19.757
Total pagamentos 26.164 72 40.664 19.321 86.221

estimados

Nota 23. Fornecedores e outras contas a pagar

31 de dezembro

31 de dezembro

de 2024 de 2023
Contas a pagar a fornecedores de bens 4.292.113 3.452.153
Contas a pagar a fornecedores e outras contas a pagar — acordos (1) 704.427 1.978.737
Contas a pagar a outros fornecedores 471.186 412.210
Obrigagdes trabalhistas 426.031 425.562
Retengdes a pagar (2) 104.630 91.379
Dividendos a pagar (3) 12.989 41.406
Compra de ativos (4) 75.000 153.960
Impostos a pagar 98.817 91.633
Outras contas a pagar 37.034 48.355
Total fornecedores e outras contas a pagar 6.222.227 6.695.395
Circulante 6.191.057 6.648.089
Nao circulante 31.170 47.306

(1) O detalhe das contas a pagar a fornecedores e outras contas a pagar — acordo € composto da seguinte forma:

31 de dezembro

31 de dezembro

de 2024 de 2023
Contas a pagar a fornecedores de bens 628.765 1.809.976
Contas a pagar a Outros fornecedores 75.662 168.761
Total contas a pagar a fornecedores e outras contas a 704.427 1.978.737

pagar - acordos

Na Colémbia, as transagdes de antecipagao de faturas sdo iniciadas pelos fornecedores, que escolhem, a seu exclusivo critério, os bancos que adiantardo
os recursos financeiros antes dos vencimentos das faturas, de acordo com os termos e condigdes negociados com o Grupo Exito.

0O Grupo Exito nao pode direcionar ao fornecedor a um banco de sua preferéncia ou de seu relacionamento financeiro, nem se recusar & realizagéo das
transagdes, pois a legislagdo assegura ao fornecedor o direito de transferir liviemente o titulo a qualquer banco por meio de endosso.
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Além disso, o Grupo Exito celebra acordos com algumas instituigdes financeiras na Colémbia que concedem um prazo adicional de pagamento a estas
faturas descontadas de seus fornecedores. Os termos dos acordos ndo s&o exclusivos para o Grupo Exito, uma vez que se baseiam em préticas de
mercado na Coldmbia aplicaveis a outras empresas que legalmente néo alteram a natureza da transagao comercial.

(2) Corresponde as declaragdes de retengéo na fonte e outros impostos que estiverem pendentes de pagamento e que serdo compensados com o

saldo a favor da declaragdo de imposto de renda do ano de 2024.

(3) Aredugéo corresponde aos pagamentos de dividendos declarados em 2024.

(4) A redugdo deve-se basicamente a um pagamento de R$32.122 do contrato Clearpath e R$63.583 de outros contratos.

Nota 24. Imposto de renda

Nota 24.1. Regulamento fiscal aplicavel ao Grupo Exito e suas subsidiarias colombianas

Aliquotas de imposto de renda aplicaveis ao Grupo Exito e suas subsidiarias colombianas

a.

Para os anos fiscais de 2024 e 2023, a aliquota do imposto de renda para as pessoas juridicas € de 35%. A partir do ano fiscal de 2023, a aliquotas
minima de tributagdo calculada sobre o lucro financeiro ndo podera ser inferior ao 15%; caso for assim, sera adicionada nos pontos porcentuais
necessarios para atingir a aliquota efetiva indicada.

A partir do ano-base de 2021, a base para determinar o imposto de renda e complementares pelo sistema de renda presumida é de 0% do seu
patrimdnio liquido no ultimo dia do exercicio fiscal imediatamente anterior.

A partir de 2007, os ajustes integrais por inflagéo para efeitos fiscais foram eliminados.

A partir de 2007, o imposto sobre ganhos ocasionais para pessoas juridicas foi reativado, sendo calculado sobre o total do lucro obtido pelos
contribuintes nesse conceito durante o ano fiscal. A partir de 2023, a aliquota é de 15%.

A aliquota do imposto estabelecido sobre os dividendos distribuidos a pessoas natural residentes na Colémbia é de 15% caso o valor distribuido for
superior a 1.090 UVT (Unidad de Valor Tributario) (equivalente a R$72 em 2024) quando tais dividendos tenham sido taxados as companhias que
os distribuem e essas utilidades tenham sido geradas a partir do ano-base de 2017. Para as empresas nacionais a aliquota do imposto estabelecido
é de 10% quando tais dividendos tenham sido taxados as companhias que os distribuem e essas utilidades tenham sido geradas a partir do ano-
base de 2017. Para as pessoas natural ndo residentes na Coldmbia e para as sociedades estrangeiras, a aliquota do imposto é de 20% quando tais
dividendos tenham sido taxados as companhias que os distribuem e essas utilidades tenham sido geradas a partir do ano-base de 2017. Quando
os lucros gerados pelos dividendos n&o tenham sido taxados as companhias que os distribuem, a aliquota do imposto para os acionistas € de 35%
para 2024 e 2023.

Adotou-se como base fiscal a contabilidade conforme as Normas Internacionais de Informagao Financeira (IFRS), autorizadas pelo Conselho de
Normas Internacionais de Contabilidade (IASB, na sigla em inglés), com algumas excecdes relacionadas ao reconhecimento de receitas, custos e
despesas, bem como aos efeitos meramente contabeis do balango inicial de adogao dessas normas.

0O imposto sobre movimentagdes financeiras é um tributo permanente. E dedutivel 50% desse imposto, desde que devidamente certificado.

S&o dedutiveis 0 100% dos impostos, as taxas e as contribui¢des efetivamente pagos durante o ano fiscal, que estiverem relacionados com a
atividade econdmica e que tenham sido acumulados no mesmo ano ou periodo fiscal, incluindo as cotas de afiliagéo pagas aos sindicatos.

Séo dedutiveis os pagamentos realizados em relagao as contribuigdes para a educacéo dos empregados que atendam as seguintes condigdes: (a)
sejam destinados a bolsas de estudo e créditos condonaveis para educagao, instituidos em beneficio dos empregados; (b) os pagamentos realizados
para programas ou centros de atendimento para filhos de empregados; e (c) os pagamentos efetuados a instituicdes de ensino fundamental, médio,
técnico, tecnoldgico e superior.

O IVA sobre a aquisigdo, formagéo, construgdo ou importacéo de ativos fixos reais produtivos é dedutivel do imposto de renda.
A aliquota de retengdo na fonte a titulo de renda por pagamentos no exterior sera de 0% para servigos como consultoria, servigos e assisténcia
técnica que forem fornecidos por terceiros residentes fiscais em paises com os quais foi assinado um acordo de dupla tributagéo e lhes seja aplicada

a Clausula de Nagdo Mais Favorecida e de 10% para aqueles aos quais n&o se aplique a Clausula de Nagéo Mais Favorecida.

A aliquota de retengao na fonte a titulo de renda por pagamentos no exterior € de 20% para servigos como consultorias, servigos e assisténcia
técnica, honorarios, regalias, arrendamentos e remuneragdes, e de 35% para servigos de administragéo ou gestéo.

A tarifa de retengdo na fonte a titulo de renda por pagamentos ao exterior a terceiros localizados em jurisdices néo cooperantes, de baixa ou nula
imposicao, e regimes tributarios preferenciais € de 35%.

A partir de 2024, a tarifa de retengéo na fonte a titulo de renda por pagamentos ao exterior a fornecedores com Presenca Econdmica Significativa
(PES) que se enquadrem no mecanismo de retencéo & de 10%.

Os impostos pagos no exterior serdo tratados como desconto tributario no ano fiscal em que o pagamento tenha sido efetuado ou em qualquer um
dos periodos fiscais seguintes.
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p. O percentual de reajuste anual para o custo dos bens méveis e iméveis que tenham carater de ativos fixos em 31 de dezembro de 2024 ¢ de
10,97%.

g. O Grupo revisou a existéncia de incertezas sobre a aceitagdo, por parte da autoridade tributéria, de determinados tratamentos fiscais aplicados. A
avaliagdo mencionada n&o implicou nenhuma modificagéo.

Créditos fiscais de Almacenes Exito S.A. e suas subsidiarias colombianas

De acordo com as disposicdes tributérias vigentes a partir de 2017 o prazo maximo para compensagao de perdas fiscais & de 12 anos ap6s 0 ano em
que a perda foi gerada.

Os excessos do lucro presumido sobre o lucro ordinario poderdo ser compensados com o lucro liquido ordinario determinado nos cinco anos seguintes.
Os prejuizos das empresas nao serdo repassados aos sdcios. As perdas fiscais provenientes de receitas ndo constitutivas de renda ou lucros ocasionais
e em custos e deducdes que ndo tenham relagdo causal com a geragdo da renda tributavel, ndo poderdo em caso algum serem compensados com o
lucro liquido do contribuinte.

(a) Créditos fiscais de Almacenes Exito S.A.

Em 31 de dezembro de 2024 Almacenes Exito S.A. conta com R$- (31 de dezembro de 2023 - R$77.788) por excessos de renda presumida sobre
0 lucro liquido.

A movimentagao dos excessos da renda presumida sobre o lucro liquido de Almacenes Exito S.A. durante o exercicio é o seguinte:

Saldo em 31 de dezembro de 2022 229.068
Compensagao renda presumida com o lucro liquido do exercicio (173.270)
Efeito das diferencas de cdmbio da conversao na moeda de apresentacao (Reais) 21.990
Saldo em 31 de dezembro de 2023 77.788
Compensagao de excessos de renda presumida com rendas liquidas do exercicio (793)
anterior

Compensagao de excessos de renda presumida com rendas liquidas do exercicio (80.421)
Efeito das diferencas de cdmbio da conversdo na moeda de apresentagéo (Reais) 3.426

Saldo em 31 de dezembro de 2024 -
Em 31 de dezembro de 2024 Almacenes Exito S.A. conta com R$931.435 (31 de dezembro de 2023 - R$856.472) de prejuizos fiscais.

A movimentagao dos prejuizos fiscais da Aimacenes Exito S.A. durante o exercicio é o seguinte:

Saldo em 31 de dezembro de 2022 898.678
Efeito das diferencas de cambio da conversao na moeda de apresentagao (Reais) (42.206)
Saldo em 31 de dezembro de 2023 856.472
Compensagao de perda fiscal com rendas liquidas do exercicio (47.580)
Efeito das diferencas de cdmbio da conversao na moeda de apresentagao (Reais) 122.543
Saldo em 31 de dezembro de 2024 931.435

(b) A seguir encontra-se a movimentagao dos prejuizos fiscais das subsidiarias colombianas no exercicio coberto pelo relatorio:

Saldo em 31 de dezembro de 2022 40.740
Marketplace Internacional Exito y Servicios S.A.S (i) 121
Transacciones Energéticas S.A.S. ESP. (i) 146
Depésitos y Soluciones Logisticas S.A.S. (28)
Efeito das diferencas de cambio da conversao na moeda de apresentagao (Reais) (1.913)
Saldo em 31 de dezembro de 2023 39.066
Marketplace Internacional Exito y Servicios S.A.S (i) 482
Transacciones Energéticas S.A.S. ESP. (1.912)
Transacciones Energéticas S.A.S. ESP. (ii) 41)
Efeito das diferengas de cdmbio da conversao na moeda de apresentagao (Reais) 5.589
Saldo em 31 de dezembro de 2024 43.184

(i)  Nenhum imposto diferido ativo tem sido reconhecido para estes prejuizos fiscais devido a incerteza de geragao de lucros fiscais na data do
balanco.

(iiy Corresponde ao ajuste de perdas fiscais de exercicios anteriores
Nota 24.2. Aliquotas de imposto de renda aplicaveis as subsidiarias estrangeiras
As aliquotas de imposto de renda aplicaveis as subsidiarias estrangeiras séo:

- 0O Uruguai aplica uma aliquota de imposto de renda de 25% em 2024 (25% em 2023);
- AArgentina aplica uma aliquota de imposto de renda de 30% em 2024 (30% em 2023).
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Nota 24.3. Ativo e passivo por impostos correntes

Os saldos do ativo e do passivo por impostos correntes registrados na demonstrago do balango patrimonial séo os seguintes:

Ativo por impostos correntes

31 de dezembro

31 de dezembro

de 2024 de 2023

Adiantamentos por imposto de renda de Almacenes Exito S.A. e suas subsidiarias colombianas 352.312 338.481
Descontos tributarios da Almacenes Exito S.A. e suas subsidiarias colombianas 213.311 173.524
Ativo por impostos de renda correntes da subsidiaria Onper Investment 2015 S.L. 58.123 13.572
Descontos tributarios de Almacenes Exito S.A. por impostos pagos no exterior 7.811 21.859
Retencao na fonte por imposto de renda das subsidiarias colombianas 3.667 -
Ativo por impostos de renda correntes da subsidiaria Spice Investments Mercosur S.A. 4 -
Total dos ativos de imposto de renda 635.228 547.436
Adiantamentos e retengdes na fonte do imposto sobre industria e comércio de

Almacenes Exito S.A. e suas subsidiarias colombianas 110.336 90.498
Ativos por outros impostos correntes da subsidiaria Spice Investments Mercosur S.A. 32.275 25.761
Ativos por outros impostos correntes da subsidiaria Onper Investments 2015 S. L 53 35
Total de outros ativos fiscais 142.664 116.294
Total ativo por impostos correntes 777.892 663.730

Passivo por impostos correntes

31 de dezembro

31 de dezembro

de 2024 de 2023
Impostos de renda da subsidiaria Spice Investment Mercosur S.A.: - 60
Total de passivos de imposto de renda . - 60
Imposto de industria e comércio a pagar de Almacenes Exito S.A. e suas subsidiarias colombianas: 148.113 124.621
Imposto sobre a propriedade raiz de Aimacenes Exito S.A. e suas subsidiarias colombianas: 10.999 4.586
Impostos da subsidiaria Onper Investments 2015 S.L. diferentes do imposto de renda: 7.805 6.306
Impostos da subsidiaria Spice Investments Mercosur S.A. diferentes do imposto de renda: 496 3N
Total de passivos para outros impostos 167.413 135.884
Total passivo por impostos correntes 167.413 135.944
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Nota 24.4. Imposto de renda
A conciliagao entre o ganho (perda) contabil e o lucro (perda) liquido e o calculo da despesa tributaria € o seguinte:

1 de janeiroa31de 1 de janeiro 31 de

dezembro dezembro
de 2024 de 2023

Lucro antes do imposto de renda 387.339 409.615
Mais
Ajustes IFRS sem incidéncia fiscal (1) 269.227 189.988
Despesas nédo dedutiveis 77.263 36.576
Outros (2) 32.896 24.929
Reembolso da deducéo de ativos fixos produtores de renda por

venda de ativos 2.328
Menos
Efeito dos resultados contabeis das subsidiarias do exterior (252.600) (256.675)
Dividendos nao tributados recebidos de subsidiarias (90.526) (14.600)
Outros (2) (15.429) (48.024)
Dedugao de 30% adicional sobre salario de aprendizes voluntarios (300) (298)
Renda liquida 407.870 343.839
Rendas isentas (120.219) (75.301)
Renda liquida antes das compensagdes 528.089 419.140
Compensagdes (129.913) (173.298)
Total renda liquida ap6s compensagées 398.176 245.842
(Perda) liquida de algumas subsidiarias colombianas (482) (267)
Renda Ilq_mda da controladora e/ou de algumas subsidiarias 158.219 95.505

colombianas
Lucro liquido tributavel 158.219 95.505
Tarifa do imposto de renda 35% 35%
Subtotal (despesa) do imposto de renda (55.377) (33.427)
(Despesa) imposto sobre ganhos ocasionais (93) (450)
Descontos tributarios 5.217 2574
Total (despesa) do imposto de renda e complementares (50.253) (31.303)
Ajuste do imposto do ano anterior (2.350) 360
(Despesa) imposto pago no exterior (1.456) (3.094)
Ajustes menores (8) -
Total (despesa) do imposto de renda e complementares das

subsidiarias colombianas (54.067) (34.037)
Tt;t;atle(r(iigfpesa) do imposto corrente das subsidiarias no (87.697) (88.717)
Total (despesa) do imposto de renda e complementares, (141.764) (122.754)

corrente

(1) Os ajustes IFRS sem incidéncia fiscal correspondem a:

1 de janeiro a 31

1 de janeiro a 31

de dezembro de dezembro
de 2024 de 2023
Outras despesas contabeis sem efeito fiscal (*) 616.633 487513
Maior depreciagdo contabil sobre a fiscal, liquido 222.298 242.703
Provisdes contéabeis 166.412 104.891
Dividendos das subsidiarias n&o taxadas 111.126 89.900
Diferenga de cambio, liquida 108.283 (61.534)
Célculo atuarial taxado 1.589 658
Arrendamentos taxados (374.099) (294.832)
Resultados pelo método de participacéo liquidos (250.892) (286.130)
Custos fiscais ndo contabeis (112.329) 4.499
Recuperagao de provisdes (100.184) (35.052)
Excesso de despesas de pessoal fiscal sobre o contabil (99.731) (25.135)
Maior depreciacéo fiscal sobre a contabil (9.292) (8.629)
Outras (receitas) contabeis néo fiscais, liquidas (10.587) (28.834)
Impostos ndo dedutiveis - (30)
Total 269.227 189.988

(*) Corresponde a diferengas associadas ao tratamento fiscal de arrendamentos de acordo com o IFRS 16.
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(2) O conceito “outros” corresponde a:

1 de janeiro a 31

de dezembro
de 2024
Imposto sobre movimentagdes financeiras 13.026
Doagao a bancos de alimentos e outros 11.350
Recuperagéo de carteira 2.825
Multas, sangdes e litigios 2.653
Dedugéo de ICA paga apds a apresentacéo da declaragéo de renda 1.586
Impostos assumidos e valorizagéo 1.030
Renda liquida - recuperacéo da depreciagdo de ativos fixos vendidos 426
Total 32.896
Lucro da venda de ativos fixos declarado como ganho ocasional (6.525)
Dedugéo por contratagdo de pessoal com deficiéncia (4.730)
Recuperagao de custos e despesas (3.433)
Impostos n&do dedutiveis (741)
Total (15.429)

A conciliagdo da taxa efetiva de tributag&o e da taxa impositiva aplicavel é a seguinte:

31de
dezembro
de 2024

Lucro antes do imposto da renda 387.339
(Despesa) com impostos a taxa tributéria vigente na Colémbia (135.569)
Método de equivaléncia patrimonial em negécios conjuntos locais (33.263)
Operagdes no exterior sem impacto fiscal (15.984)
Imposto diferido ndo reconhecido de exercicios anteriores (2.350)
Ajuste a impostos correntes de exercicios anteriores 17.290
Operagdes locais sem impacto fiscal 32.388
Diferengas de taxas de impostos de operagdes no exterior 63.877
Efeitos contabeis por operagdes com acionistas n&o controladores sem incidéncia fiscal -
Total (gasto) imposto sobre a renda (73.611)

Os componentes das receitas (despesas) por imposto de renda e lucros ocasionais registrados nas demonstragdes financeiras s&o os seguintes:

1 de janeiro a 31

de dezembro
de 2024
Receita de imposto diferido (Nota 24.6) 68.153
Despesa imposto de renda, corrente (139.321)
Ajuste em relagdo ao imposto de renda corrente de exercicios anteriores (2.350)
(Despesa) imposto sobre ganhos ocasionais (93)
Total da receita (despesa) por imposto de renda (73.611)

Nota 24.5. Taxa Minima de Tributagao

1 de janeiro a 31
de dezembro
de 2023

10.113
8.179
(2.306)

2.586
(187)
4814
1.730
24929

(25.202)
(3.007)
(19.403)
(412)
(48.024)

31de

dezembro

Taxa

(35%)

(19%)

1 de janeiro a 31
de dezembro
de 2023

69.657
(122.664)
360
(450)
(53.097)

de 2023
409.615
(143.365)
(46.328)
17.873
360
43861
38.809
37.181
(1.488)

(53.097)

Taxa

(35%)

(13%)

Versdo: 1

Com a entrada em vigor da Lei 2277 de 2022, que em seu artigo 10 adicionou o paragrafo 6 ao artigo 240 do Estatuto Tributério, foi incluido o regime da
taxa minima de tributagéo (TTD) na Colémbia. E importante destacar que essa regulamentago apresenta diferengas substanciais em relagéo & proposta
de tributagdo minima da Organizagao para a Cooperagéo e o Desenvolvimento Econdémico (OCDE) no ambito do Pilar Il. Esse calculo considera um
imposto e um lucro ajustado, sendo realizado de forma consolidada para as empresas que pertencem a grupos empresariais.

O Grupo realizou o calculo conforme estipulado no referido artigo, o qual ndo resultou em um ajuste adicional aos impostos registrados por cada empresa.

Em 31 de dezembro de 2024, o célculo consolidado da taxa minima de tributag&o para as empresas localizadas na Coldmbia ndo gerou impacto.

Na Argentina e no Uruguai, ainda n&o foi promulgada legislagao para a adogéo do Segundo Pilar.
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Nota 24.6. Imposto diferido

Versdo: 1

A composicéo do ativo e do passivo por imposto diferido, liquido, para as trés jurisdicdes onde as operagdes do Grupo Exito estao agrupadas é a seguinte:

31 de dezembro de 2024

31 de dezembro de 2023

Ativo por imposto Passivo por Ativo por imposto Passivo por
diferido imposto diferido diferido imposto diferido
Colémbia 220.381 - 143.598 -
Uruguai 135.039 - 106.799 -
Argentina - (427.254) - (197.713)
Total 355.420 (427.254) 250.397 (197.713)

0O detalhamento do ativo e passivo por imposto diferido em nivel consolidado por conceito & o seguinte:

31 de dezembro de 2024 31 de dezembro de 2023
Ativo por imposto Passivo por Ativo por imposto Passivo por
diferido imposto diferido diferido imposto diferido

Perdas fiscais 346.208 328.198 -
Créditos fiscais 84.399 77.831

Outras provisdes 23.502 12.572

Estoques 18.372 12.760

Provisdes para beneficios aos empregados 13.780 20.090

Excesso de renda presumida - - 27.226 -
Propriedade para investimento - (237.407) - (152.174)
Agio - (305.749) - (275.722)
Imobilizados 301.597 (377.664) 118.630 (280.379)
Arrendamentos 889.513 (746.652) 803.251 (691.133)
Outros 61.290 (143.023) 93.867 (42.333)
Total 1.738.661 (1.810.495) 1.494.425 (1.441.741)

A movimentagéo do imposto diferido liquido nas demonstracdes financeiras e nas demonstragdes dos resultados abrangentes é como segue:

1 de janeiro a 31

de dezembro
de 2024

Receita (despesa) de imposto diferido 67.699
Receita (despesa) de imposto diferido sobre ganhos ocasionais 454
Ajuste relativo ao imposto de renda circulante de exercicios anteriores (2.350)
Receita (despesa) de instrumentos financeiros derivativos designados como (1.570)
instrumentos de cobertura e outros reconhecidos no outro resultado abrangente
Receita (despesa) por medicdes de planos de beneficios definidos reconhecidos no (396)
outro resultado abrangente
Efeito de convers&o do imposto diferido reconhecido no outro resultado

abrangente (1) (188.355)
Total movimentagao do imposto diferido, liquido (124.518)

1 de janeiro a
31de
dezembro
de 2023

62.175

7.482

360

8.259

1.747

119.224
199.247

(1) Este efeito esta incluido na linha diferenga de cambio por convers&o no outro resultado abrangente, que decorre da converséo a taxa de fechamento

dos ativos e dos passivos por impostos diferidos das subsidiarias estrangeiras (Nota 27).

Em 31 de dezembro de 2024, o valor das diferencas temporarias relacionadas a investimentos em empreendimentos em conjunto, para os quais ndo

foram reconhecidos impostos diferidos, totalizou R$215.664 (31 de dezembro de 2023 - R$103.573).

Né&o se espera que os itens de impostos diferidos sejam realizados em menos de um ano.
Nota 24.7. Impacto sobre imposto de renda da distribui¢do de dividendos.

Nao existem consequéncias em termos de imposto de renda associadas ao pagamento de dividendos em 2024 e 2023 pelo Grupo Exito aos seus

acionistas.

Nota 24.8. Passivos por impostos nao correntes

0O saldo de R$10.281 em 31 de dezembro de 2024 (31 de dezembro de 2023 - R$10.249) corresponde aos impostos a pagar da subsidiaria Libertad S.A.

por impostos federais e programa de incentivos a prazo.
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Nota 25. Instrumentos financeiros derivativos e outros passivos com terceiros
0O saldo de instrumentos financeiros derivativos e outros passivos com terceiros é composto da seguinte forma:

31 de dezembro 31 de dezembro

de 2024 de 2023
Outros passivos com terceiros (1) 82.898 155.820
Instrumentos financeiros derivativos (2) 1.648 14.311
Instrumentos financeiros derivativos designados como instrumentos de hedge (3) 390 6.951
Total instrumentos financeiros derivativos e outros passivos com terceiros 84.936 177.082

(1) Asreceitas recebidas por conta de terceiros incluem valores recebidos por servigos nos quais o Grupo Exito atua como agente, tais como cobrangas
de cartes; vendas de agéncias de viagens, pagamentos e servicos bancarios prestados aos clientes. Inclui R$16.814 (31 de dezembro de 2023 -
R$33.584) com partes relacionadas (Nota 10.5).

(2) Em 31 de dezembro de 2024, corresponde as seguintes operagdes:

!‘latureza do ltem coberto Monltante Yalor
risco coberto nocional justo
. Passivos em moeda MUSD / $16.600
Forward Taxa de cambio estrangeira MEUR / $4.020 1.648

Os detalhes das datas de vencimento destes instrumentos em 31 de dezembro de 2024 sdo os seguintes:

Derivativo Menos de 3 meses De 3 a 6 meses De 6 a 12 meses Mais de 12 meses Total
Forward 1.295 353 - - 1.648

Em 31 de dezembro de 2023, corresponde as seguintes operagdes:

Natureza do Montante Valor
risco coberto Item coberto nocional justo
o Passivos em moeda MUSD / $34.600
Forward Taxa de cambio estrangeira MEUR / $4.110 14.311

Os detalhes das datas de vencimento destes instrumentos em 31 de dezembro de 2023 s&o os seguintes:

Derivativo Menos de 3 meses De 3 a 6 meses De6a12meses Mais de 12 meses Total
Forward 8.787 5.524 - - 14.311

(3) Os derivativos designados como instrumentos de cobertura referem-se a contratos a prazo de taxa de cdmbio. Os valores razoaveis destes. Os
instrumentos s@o determinados através de modelos de avaliagdo comumente utilizados pelos participantes do mercado.

Em 31 de dezembro de 2024 corresponde as seguintes operagdes:

Média da taxa Avaliagédo Avaliagdo
dos reconhecida  reconhecida
instrumentos em outros em
Natureza do Taxa do item de Eficacia da resultados  demonstragdo Valor
risco coberto Item coberto coberto cobertura cobertura abrangentes  de resultados justo
Fomecedores e outras
Taxa de contas a pagar — 1USD/
Forward cémbio Compara de ativos (Nota USD/COP $4,466.19 5.2MUSD 6.890 ) e
22)

O detalhe das datas de vencimento destes instrumentos de hedge em 31 de dezembro de 2024 é o seguinte:

Menos de 1 més Entre 1 e 3 meses Entre 3 e 6 meses Entre 6 e 12 meses Mais de 12 meses Total
Forward 390 - - - - 390

Em 31 de dezembro de 2023 corresponde as seguintes operagdes:

Média da taxa Avaliagédo Avaliagédo
dos reconhecida  reconhecida
instrumentos em outros em
Natureza do Taxa do item de Eficacia da resultados  demonstragdo Valor
risco coberto Item coberto coberto cobertura cobertura abrangentes  de resultados justo
Fomnecedores e outras
Taxa de contas a pagar — 1USD/
Foward cémbio Compara de ativos (Nota USD/COP $4,204.54 15.5MUSD (7.257) ) Bk
22)
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O detalhe das datas de vencimento destes instrumentos de cobertura em 31 de dezembro de 2023 é o seguinte:

Menos de 1 més Entre 1 e 3 meses Entre 3 e 6 meses Entre 6 e 12 meses Mais de 12 meses Total
Forward 3.320 3.631 - - - 6.951

0 Grupo documentou as provas de efetividade da cobertura ao avaliar que:
- A existéncia da relagéo econdmica entre o item coberto e o instrumento de cobertura;
- O efeito do risco de crédito ndo predomina sobre o risco coberto;

- A razéo de cobertura da relagéo de cobertura € a mesma que a da quantidade do item coberto que a entidade realmente cobre e a quantidade
do instrumento de cobertura que a entidade realmente utiliza para cobrir essa quantidade do item coberto.

Nota 26. Outros passivos

O saldo dos outros passivos & composto da seguinte forma:

31 de dezembro 31 de dezembro

de 2024 de 2023
Receita diferida (1) 252.008 263.612
Programas de fidelizag&o de clientes 64.905 55.718
Adiantamentos de contratos de arrendamento e outros projetos (2) 5.183 5.832
Adiantamentos para a venda de estoques de projetos imobiliarios (3) 1.168 -
Parcelas recebidas sob o "plan resérvalo” 223 202
Titulo de recompra 141 302
Total de outros passivos 323.628 325.666
Circulante 323.097 322.686
Nao circulante 531 2.980

(1) Corresponde principalmente a pagamentos recebidos pela venda futura de produtos através de meios de pagamento, aluguéis de iméveis e aliangas
estratégicas.

O Grupo Exito considera os Programas de Fidelizago de Clientes e as receitas diferidas como um passivo contratual. A movimentagéo desses passivos
durante o exercicio apresentado é a seguinte:

Programas de
Receita fidelizagao de
Diferida clientes
Saldo em 31 de dezembro de 2022 167.324 60.919
Adicdes 4.208.610 16.567
Reconhecimento da receita (4.139.099) (17.311)
Efeito da diferenga de cdmbio da conversao para peso colombiano (7.200) (13.340)
Efeito da diferenca de cambio da conversdo na moeda de apresentacéo (Reais) 33.977 8.883
Saldo em 31 de dezembro de 2023 263.612 55.718
Adicoes 11.440.693 17.591
Reconhecimento da receita (11.478.613) (16.403)
Efeito da diferenca de cambio da conversdo para peso colombiano (3) 1.757
Efeito da diferenca de cambio da conversdo na moeda de apresentagdo (Reais) 26.319 6.242
Saldo em 31 de dezembro de 2024 252.008 64.905

(2) A variagdo corresponde principalmente ao pagamento recebido pela venda do edificio Lopez de Galarza em Ibagué no més de novembro por
R$3.488

(3) Corresponde aos adiantamentos para a venda do terreno La Colina por R$1.168.
Nota 27. Patriménio liquido

Capital e prémio na emissdo de agdes

Em 31 de dezembro de 2024 e 31 de dezembro de 2023, o capital autorizado de Almacenes Exito S.A. esta representado em 1.590.000.000 agdes
ordinarias com um valor nominal de R$0,004 cada.

Em 31 de dezembro de 2024 e em 31 de dezembro de 2023, a quantidade de acdes subscritas € de 1.344.720.453 e a quantidade de agdes proprias
readquiridas é 46.856.094.

Os direitos concedidos sobre as agdes correspondem a voz e voto por cada agao. Nao foram concedidos privilégios sobre as agdes, nem ha restricdes
sobre eles. Adicionalmente, ndo existem contratos de opgdes sobre agdes de Almacenes Exito S.A.

O prémio na emissao de agdes representa o0 excesso pago sobre o valor nominal das agdes. De acordo com os regulamentos legais colombianos, esse
saldo pode ser distribuido no momento da liquidacédo da empresa ou se capitalizar. A capitalizagdo é entendida como a transferéncia de uma porgéo
desse prémio a uma conta de capital como resultado de uma distribuicdo de dividendos pagos em agdes de Almacenes Exito S.A.
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Reservas

As reservas correspondem a apropriacbes efetuadas pela Assembleia de Acionistas de Almacenes Exito S.A. sobre os resultados de exercicios
anteriores. Além da reserva legal, estdo incluidas a reserva ocasional, a reserva para reaquisicdo de aces e a reserva para pagamento de futuros
dividendos.

- Reserva legal: De acordo com o artigo 452 do Cédigo de Comércio Colombiano e o artigo 51 dos Estatutos Sociais da Almacenes Exito S.A.,
as sociedades andnimas devem constituir uma reserva legal equivalente a, pelo menos, 50% do capital subscrito. Para isso, 10% do lucro
liquido de cada exercicio deve ser destinado a reserva legal até atingir esse percentual minimo. Ao alcangar os 50%, ficaré a critério da
Assembleia Geral de Acionistas continuar aumentando a reserva legal, mas, caso esteja seja reduzida, sera obrigatério destinar 10% do lucro
liquido de cada exercicio até que a reserva volte a atingir o limite estabelecido.

- Reserva ocasional: Reserva ocasional constituida pela Assembleia Geral de Acionistas.

- Reserva para reaquisicdo de acdes: Reserva ocasional constituida pela Assembleia Geral de Acionistas com a finalidade de readquirir agdes.

- Reserva de retencdo de lucro: Reserva ocasional criada pela Assembleia Geral de Acionistas com a finalidade de garantir a distribuicéo de
dividendos futuros aos acionistas.

OQutro resultado abrangente acumulado

O efeito fiscal de cada componente de outros resultados abrangentes é composto da seguinte forma:

31 de dezembro de 2024 31 de dezembro de 2023

Valor Efeito Valor Valor  Efeito Valor
bruto fiscal liquido bruto  fiscal liquido
Ativos financeiros mensurados ao valor justo com
mudangas em outros resultados abrangentes (20.463) - (20.463)  (19.011) - (19.011)
Medigdes de planos de beneficios definidos (4.168) 1.844 (2.324)  (5.844) 2.133 (3.711)
Diferenga decorrente da conversdo 246.286 - 246.286 (806.802) - (806.802)
Ganho por hedge de fluxo de caixa 14.958 1.424 16.382 10.129 3.019 13.148
Perda com hedge de investimentos em empresas
Estrangeiras (24.056) - (24.056) (24.036) - (24.036)
Total de outro resultado abrangente
Acumulado 212.557 3.268 215.825 (845.564) 5.152  (840.412)
Outro resultado abrangente acumulado de
participagdes nao controladoras 659.341 500.443
Outro resultado abrangente acumulado
da controladora (443.516) (1.340.855)

Nota 28. Receita de venda de bens e/ou servigos

O valor das receitas de venda de bens e/ou servigos é composto da seguinte forma:

1 de janeiro a 31

de dezembro
de 2024
Vendas de bens (1) (Nota 39) 27.590.792
Receitas por servigos (2) (Nota 39) 1.226.050
Outras receitas (3) (Nota 39) 117.733
Total da receita de venda de bens e/ou servigos 28.934.575

1 de janeiro a 31
de dezembro
de 2023

23.399.167
948.046
88.248
24.435.461

(1) As vendas de bens correspondem a venda de mercadorias e estoques de projetos imobilidrios, liquido de devolugdes e redugdes de vendas.

0 saldo é composto da seguinte forma:

1 de janeiro a 31

de dezembro
de 2024
:I/::gaasde mercadorias liquida de devolugdes e descontos nas 27 560,134
Venda de estoque de projetos imobiliarios (a) 30.658
Total de vendas de bens 27.590.792

1 de janeiro a 31
de dezembro
de 2023

23.342.023

57.144
23.399.167

(a) Em 31 de dezembro de 2024 corresponde & venda de 14,04% do projeto imobiliario Exito Occidente R$3.763, venda de Monteria centro por
R$13.664, Lopez de Galarza por R$3.279 e pela venda de la Colina por R$9.902. Em 31 de dezembro de 2023 corresponde & venda do projeto
imobiliario Galeria La 33 por R$38.561 e do projeto imobiliario Carulla Calle 100 por R$23.764 é de 20,43% do imdvel La Secreta por R$2.889.
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(2) As receitas por servigos s@o compostas da seguinte forma:

Arrendamento de iméveis
Arrendamento de espagos fisicos
Publicidade
Concessionarias
Comissdes (a)

Gestéo da propriedade
Servigos telefonicos
Transporte

Servigos bancarios

Giros

Outros

Total receita por servigos

1 de janeiro a 31
de dezembro
de 2024
456.249
170.106
122.019
121.979
93.999
79.255
64.041
57.689
27.535

33.178
1.226.050

1 de janeiro a 31
de dezembro
de 2023
367.685
100.183
114.789
108.401
39.180
60.867
47.400
42.844
25.240

41.457
948.046

Versdo: 1

(a) O aumento corresponde principalmente & cobranga realizada a Tuya S.A. por descontos concedidos pelo uso do cartdo no valor de R$52.021.

(3) Outras receitas sdo compostas da seguinte forma:

Eventos de marketing
Participagdo em acordo de colaboragéo (a)
Aproveitamento de ativos
Servigos financeiros

Fee para projetos imobiliarios
Receitas por regalias
Recuperagéo de outros passivos
Uso de vagas de estacionamento
Assessoria técnica

Outros (b)

Total de outras receitas

1 de janeiro a 31
de dezembro
de 2024
23.700
14.987
12.072
6.629
6.037
5.073
2.343
1.607
95
45.190
117.733

1 de janeiro a 31
de dezembro
de 2023

23.401

8.692

6.274

5.329

2.999

4.376

4.369

2.185

91

30.532

88.248

(a) Corresponde a participacéo nos seguintes acordos de colaboragéo os quais consistem em contratos para a realizagéo de projetos ou atividades:

Redeban S.A.

Exito Media

Alianza Sura

Autos Exito

Moviired S.A.S.

Total participagao em acordos de colaboragédo

1 de janeiro a 31
de dezembro
de 2024

7.465

4.088

1.776

1.632

26

14.987

1 de janeiro a 31
de dezembro
de 2023
4.640
3.363
556

133
8.692

(b) Corresponde principalmente ao reembolso de seguros por sinistros no valor de R$13.874.
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Nota 29. Despesas de distribui¢do, administrativas e de vendas
O valor das despesas de distribui¢do, administrativas e de vendas por natureza é composto da seguinte forma:

1 de janeiro a 31 1 de janeiro a 31

de dezembro de dezembro
de 2024 de 2023

Despesas com beneficios aos empregados (Nota 30) 2.231.152 1.943.556
Depreciagao e amortizagdo 786.827 641.797
Impostos diferentes ao imposto de renda 537.386 411.771
Combustiveis e energia 361.463 304.464
Reparagdes e manutencéo 352.122 277.545
Publicidade 216.401 183.469
Comissdes sobre cartdes de débito e crédito 210.870 181.395
Servigos de vigilancia 155.228 131.349
Servigos 149.158 124.003
Servigo de limpeza 118.906 101.124
Honorarios profissionais 114.633 111.296
Arrendamentos 83.525 72.497
Transporte 76.596 51.073
Administracéo de instalagdes comerciais 72.266 57.508
Materiais de embalagem e marcagao 69.636 66.649
Funcionérios terceirizados 67.387 50.633
Seguros 61.088 60.096
Despesas com perdas de contas comerciais (a) 54.156 29.162
Comissoes 17.968 18.965
Despesas com provisdes legais 14.892 10.556
Servigos de limpeza e cafeteria 13.558 12.552
Outras comissdes 13.220 10.996
Despesas legais 11.134 10.371
Artigos de papelaria, suprimentos e formas 10.312 7.553
Despesas de viagem 10.215 19.827
Despesas com outras provisdes 8.134 6.666
Taxis e onibus . 5.262 5.240
Acordo de colaboragdo Seguros Exito 2412 7.562
Acordo de colaboragao Exito Media 2.318 -
Acordo de colaboragdo Autos Exito - 945
Outros 364.705 275.611
Total de despesas de distribuicao, administrativas e de

vendas 6.192.930 5.186.231
Total despesas de distribuicao 3.487.369 2.809.426
Total despesas de administrativas e de vendas 474.409 433.249
Total despesas beneficios aos empregados 2.231.152 1.943.556

(@) O valor é composto da seguinte forma:

1 de janeiro a 1 de janeiro a
31de dezembro 31 de dezembro

de 2024 de 2023
Despesas com perdas de crédito esperadas (Nota 8.1) 52.253 27.056
Ajustes por inflagéo 960 1.334
Perdas com contas a receber 943 772
Total 54.156 29.162
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Nota 30. Despesas por beneficios aos empregados

O valor das despesas por beneficios aos empregados apresentados por cada categoria significativa é composto da seguinte forma:

Salérios e vencimentos

Contribuices a seguridade social

Outros beneficios a empregados de curto prazo

Total de despesas de beneficios aos empregados de curto prazo

Despesas com beneficios pés-emprego, planos de contribuigdo definida

Despesas com beneficios pés-emprego, planos de beneficios definidos
Total de despesas com beneficios pds-emprego

Despesas com beneficios de rescisdo

Outras despesas de pessoal

Outros beneficios a longo prazo para aos empregados
Total de despesas com beneficios aos empregados

de dezembro
de 2024
1.842.362
66.132
75.999
1.984.493

185.775
578
186.353

19.076
41.434
(204)
2.231.152

1 de janeiroa 31 1 de janeiro a 31
de dezembro

de 2023
1.615.669
55.322
68.739
1.739.730

144.880
2.366
147.246

15.443
40.951
186
1.943.556

O custo dos beneficios aos empregados incluido no custo de vendas esta divulgado na Nota 11.2.

Nota 31. Outras receitas (despesas) operacionais e outras (despesas) receitas liquidas

OQutras receitas operacionais

Reversoes de provisdes de perdas de crédito esperadas (Nota 8.1)

Recuperagao de outros passivos

Recuperagéo de provisdes para litigios

Outras indemnizagdes (1)

Recuperagao de outras provisdes

Indenizagdes de seguros

Recuperagao de custos e despesas por impostos diferentes ao imposto

de renda

Recuperagdo de despesas de reestruturagdo

Recuperagao de provisées de impostos distintos dos impostos sobre
arenda

Total de outras receitas operacionais

1 de janeiro a 31
de dezembro
de 2024
38.330
22410
12.201
7.232
4.966
4.120
2.713

2.229

318
94.519

1 de janeiro a 31
de dezembro
de 2023

20.835

33
3.754
2.288
494
7.434
2.521

1.462

3.861
42.682

(1) Inclui as indenizagdes pagas pela Rappi S.A.S. por perdas da operagao de vendas porta a porta - "Turbo'.

Outras despesas operacionais:

Despesas de reestruturagéo

Outras provisdes (1)

Outros (2)

Total de outras despesas operacionais

(1) Corresponde ao plano de fechamento de lojas.

(2) Corresponde a:

Imposto sobre a riqueza

Honorarios pelo processo de registro nas bolsas de valores de
New York e Sdo Paulo

Honorarios projetos de implementag&o de normas e leis

Outros

Total outros

1 de janeiro a 31
de dezembro
de 2024
(87.497)
(17.880)
(52.463)
(157.840)

1 de janeiro a 31
de dezembro
de 2024
(32.682)

(17.128)
(1.530)
(1.123)

(52.463)

1 de janeiro a 31
de dezembro
de 2023

(35.229)
(1.844)
(87.213)
(124.286)

1 de janeiro a 31
de dezembro
de 2023

(26.283)

(53.830)
(8.962)
1.862
(87.213)

Versdo: 1
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Outras (despesas) receitas liquidas

1dejaneiroa31 1 de janeiroa 31

de dezembro de dezembro
de 2024 de 2023

Ganho da rescisao antecipada de contratos de arrendamento 3.997 4.100
Reversao de reducéo ao valor recuperavel de ativos imobilizados 1.131 1.373
Redugéo ao valor recuperavel de ativos imobilizados (21.156) (5.366)
(Perda) por baixa de imobilizado, intangiveis,

propriedades de investimento e outros ativos (18.177) 11.775
Total de outras (despesas) receitas liquidas (34.205) 11.882

Nota 32. Receitas e despesas financeiras
O valor das receitas e despesas financeiras é composto da seguinte forma:

1 de janeiro a 31 1 de janeiro a 31
de dezembro de dezembro

de 2024 de 2023

Ganho por variagdo cambial 80.281 182.657
Receitas por juros, caixa e equivalentes de caixa (Nota 7) 40.728 53.045
Resultado por posicédo monetaria liquida, efeito das demonstragdes

de resultados (1) 37.336 34.076
Ganho por instrumentos financeiros derivativos liquidados 34.211 43.497
Ganho (perda) por avaliagdo de instrumentos financeiros derivativos 19.530 82
Outras receitas financeiras 10.519 15.298
Total das receitas financeiras 222.605 328.655
Despesa por juros e empréstimos (269.227) (263.213)
Despesas por juros de passivos por arrendamento (Nota 15.2) (195.829) (145.961)
Perda por variagdo cambial (185.469) (103.165)
Despesas por posi¢ao monetéria liquida, efeito das demonstracées

do balango patrimonial (39.541) (19.968)
Perda por instrumentos financeiros derivativos liquidados (30.240) (85.195)
Despesas de factoring (28.841) (132.551)
Despesas por comissdes bancérias (7.497) (7.523)
(Perda) ganho por avaliagdo de instrumentos financeiros derivativos (1.552) (39.112)
Outras despesas financeiras (8.369) (11.247)
Total de despesas financeiras (766.565) (807.935)
Resultado financeiro liquido (543.960) (479.280)

(1) O indicador utilizado para ajustar as demonstragdes financeiras da subsidiaria Libertad S.A. pela inflagdo é o indice de Pregos por Atacado (IPIM)
publicado pelo Instituto Nacional de Estatistica e Censos da Republica Argentina (INDEC). A seguir estdo os indicadores e fatores de conversao

utilizados:

indicede  Mudangas no

pregos ano

31 de dezembro de 2015 100,00
1 de janeiro de 2020 446,28 -
31 de dezembro de 2020 595,19 33,4%
31 de dezembro de 2021 900,78 51,3%
31 de dezembro de 2022 1.754,58 94,8%
31 de dezembro de 2023 3.587,49 104,5%
31 de dezembro de 2023 6.603,36 276,4%
31 de dezembro de 2024 11.034,04 67,1%

Nota 33. Lucros por agédo
O lucro basico por agdo é calculado com base na quantidade média ponderada de agdes em circulagéo de cada categoria durante o exercicio.

Nao existiam acdes ordinarias potenciais diluidoras em circulagdo nos exercicios finalizados em 31 de dezembro de 2024 e 31 de dezembro de 2023.
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O célculo do lucro por agéo basica para todos os exercicios apresentados € composto da seguinte forma:

Nos resultados do exercicio

Lucro liquido atribuivel aos proprietarios da controladora

Média ponderada de quantidade de agdes ordinérias atribuiveis ao lucro
basico y diluido por agao (basico)

Lucros por agao basico atribuiveis aos proprietarios da
controladora (em reais)

Das operacdes

1 de janeiro a
31 de dezembro
de 2024

72.449

1.297.864.359

0,06

1 de janeiro a
31 de dezembro

1 de janeiro a
31 de dezembro
de 2023

145.763

1.297.864.359

0,11

1 de janeiro a
31 de dezembro

de 2024 de 2023
Lucro liquido das operagdes (basica) 313.728 356.518
Menos o resultado liquido de operagdes atribuiveis as
participagdes néo controladoras. 241.279 210.755
Lucro liquido das operagées atribuiveis aos
proprietarios da controladora (basica) 72.449 145.763

Média ponderada de quantidade de agdes ordinarias atribuiveis ao lucro
basico por agéo (basica)

Lucros por agao basica por operagoes
atribuiveis aos proprietarios da controladora (em reais) 0,06 0,11

1.297.864.359  1.297.864.359

Nota 34. Perda por redugéo ao valor recuperavel dos ativos
Nota 34.1. Ativos financeiros

Em 31 de dezembro de 2024 e 31 de dezembro de 2023, ndo foram observadas perdas por deterioragdo na mensuragao do valor recuperavel dos ativos
financeiros, exceto aqueles relacionados as contas a receber (Nota 8).

Nota 34.2. Ativos néo financeiros

31 de dezembro de 2024

A empresa evoluiu na gestdo operacional, adotando uma visao abrangente do negécio de varejo, em vez de analisar cada marca separadamente. Agora,
os fluxos de caixa, receitas e custos s&o gerenciados de forma integrada, priorizando o desempenho global de cada linha de negécio, o que gerou uma
mudanga em uma estimativa contabil. A administragéo, alinhada com o novo controlador, migrou para relatérios de desempenho por linhas de negécio,
como varejo e real estate, em vez de segmentagdes extensas por marca ou loja. As projegdes e métricas também foram simplificadas, com foco na
rentabilidade por pais. Como resultado, o negdcio de varejo sera consolidado em uma Unica UGE que engloba todas as marcas.

0O valor contabil dos grupos de unidades geradoras de caixa & composto pelos saldos do agio, o imobilizado, as propriedades de investimento, os outros
ativos intangiveis e o valor patrimonial de subsidiarias domiciliadas no exterior, mais os saldos do &gio.

Para fins do teste de perda ao valor recuperavel, o agio adquirido por meio de combinagdes de negécios, as marcas e os direitos de exploragao de locais
comerciais com vidas Uteis indefinidas; foram atribuidos aos grupos de unidades geradoras de caixa do Colombia, Uruguai e da Argentina, que também
s&o segmentos operacionais e operaveis.

Grupos de unidades geradoras de caixa (*)

Surtimax Stperinter Taeq A Colombia(1) O Uruguai A Argentina Total
Agio (Nota 17) - - 2.040.632 2.074.922 514.716 4.630.270
Marcas com vida util indefinida (Nota 16) 24474 89463  7.437 - 166.606 136.578 424.558
Direitos com vida Util indefinida (Nota 16) - - - 28.777 - 9.802 38.579

(*) Os grupos de unidades geradoras de caixa sdo baseados nos segmentos indicados na Nota 40.

(1) O valor do agio na Colémbia (comércio varejista) inclui os saldos do Super Inter e Surtimax, bem como as conversdes de lojas do Exito, Carulla e
Surtimayorista.

O Grupo realizou seu teste anual de perda ao valor recuperavel comparando o valor contabil dos ativos liquidos incluindo o valor do &gio e os direitos
alocados as unidades geradoras de caixa com seu valor recuperavel. O método utilizado no teste de perda ao valor recuperavel do &gio e dos grupos de
unidades geradoras de caixa domiciliadas na Colémbia, Uruguai e Argentina foi o valor em uso devido a dificuldade de encontrar um mercado ativo que
permita estabelecer o valor justo desses ativos intangiveis.

No caso das marcas Super Inter, Surtimax, Taeq, Disco (Uruguai) e Libertad (Argentina), o valor recuperavel foi determinado como o valor justo menos
os custos de alienagdo com base nos fluxos de os fluxos deisengdo de royalty.
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Valor recuperéavel

Unidades geradoras de caixa () Marcas
A Colombia O Uruguai A Argentina Surtimax  Superinter  Taeq Disco Libertad
Valor 9.217.066  7.927.434 1.659.456 42.371 90485 32948 335515  135.110

(*) Os grupos de unidades geradoras de caixa sdo baseados nos segmentos indicados na Nota 40.

A metodologia de calculo do valor recuperavel para as unidades geradoras de caixa, sendo o valor em uso, foi realizada sob a abordagem das receitas
com base em fluxos de caixa descontados que cobrem um periodo de cinco anos, os quais sdo estimados de acordo com as projecdes feitas pela
administragéo nas analises de tendéncias baseadas em resultados histéricos, planos de crescimento, projetos estratégicos para aumentar as vendas e
planos de otimizagao.

O percentual de crescimento perpétuo utilizado para as unidades geradoras de caixa e para o calculo do valor recuperavel das marcas ¢ de 3,5% para
a Colombia, 5,0% para o Uruguai e 3,7% para a Argentina, correspondentes a expectativa de inflagéo de longo prazo para cada pais, exceto para o caso
da Argentina, que estd em linha com a inflacdo de longo prazo estimada para os Estados Unidos. Para o Grupo Exito, esta € uma abordagem
conservadora que reflete o crescimento normal esperado para a industria, desde que néo haja outros fatores inesperados que possam impactar o
crescimento.

A taxa de impostos incluida na projegdo dos fluxos de caixa e dos fluxos de economia de royalties corresponde a taxa esperada a ser paga nos préoximos
anos. A taxa incluida para a projecéo das unidades geradoras de caixa e das marcas na Coldmbia é de 35% a partir de 2025, de acordo com as taxas
vigentes na Colémbia em 31 de dezembro de 2024. Para os segmentos da Argentina e do Uruguai, a taxa de impostos utilizada foi de 25%.

Os fluxos de caixa esperados no caso do agio foram descontados ao custo médio ponderado de capital (WACC por suas siglas em inglés). Para o caso
da Colémbia, usando uma estrutura de endividamento de mercado para o tipo de industria em que o Grupo Exito opera, foi de 11,4% e igualmente foi
usado na determinagao do valor contabil a unidade geradora de caixa para o caso do Uruguai do 11% em termos nominais UYU apés impostos, € a
Argentina foi de 13,8% em termos nominais de USD apds impostos.

Os fluxos deisengao de royalty para as marcas foram descontados ao custo médio ponderado de capital (WACC por suas siglas em inglés). No caso de
Super Inter e de Surtimax, foi de 12,8% e para a Taeq foi de 12,4% e, da mesma forma utilizado na determinag&o do valor recuperavel da marca Disco
foi de 12% em termos nominais UYU ap6s impostos e a marca Libertad foi de 14,8% em termos nominais USD ap6s impostos. O custo de disposicao &
uma estimativa sobre 0 0,5% do valor total dos fluxos de poupanga de regalias descontadas calculado sobre as marcas.

As variaveis que tém maior impacto na determinagéo do valor em uso dos grupos de unidades geradoras de caixa s&o a taxa de desconto e a taxa de
crescimento perpétua. As definicdes dessas duas variaveis sao as seguintes:

(a) Taxa de crescimento perpétua: As taxas de crescimento nominal perpétuas sdo as expectativas de inflagéo de longo prazo para o pais em questéo,
ou seja, uma taxa de crescimento real de zero. Uma diminuigdo nas taxas de crescimento real abaixo de zero n&o é considerada razoavelmente
possivel, dado que se espera que os fluxos de caixa aumentem pelo menos em linha com a inflagéo e até mesmo acima do crescimento geral dos
pregos da economia.

(b) Taxa de desconto: O calculo da taxa de desconto é baseado em uma analise de endividamento de mercado para o Grupo; considera-se uma
alteragéo razoavel se a taxa de desconto aumentasse, caso em que nédo haveria deterioragdo de valor para nenhum dos grupos de unidades
geradoras de caixa.

Como resultado desse teste, ndo existe deterioragdo no valor contabil dos grupos de unidades geradoras de caixa e marcas.

A perda ao valor recuperavel de imobilizado e direitos de uso corresponde ao valor contabil que excede o valor recuperavel; por sua vez, o valor
recuperavel € o maior entre o valor em uso e o valor justo menos os custos de venda. O método empregado para calcular o valor recuperavel foi a
abordagem de receita (valor em uso), devido a sua adequada aproximagao ao valor recuperavel desses ativos. A perda ao valor recuperavel registrado
no exercicio ascendeu a:

Ativo Valor R  Segmento
Direitos de uso 12516 O Uruguai
Imobilizado 8640 O Uruguai

Por outro lado, durante o ano identificou-se uma recuperagao no valor do imobilizado da subsidiaria no Uruguai por valor de $R1.131.
A perda ao valor recuperavel foi devidamente contada nos resultados do exercicio.

0 método utilizado no teste de perda ao valor recuperavel para as propriedades de investimento foi a abordagem das receitas devido a sua aproximag&o
adequada ao valor justo desses imdveis. Como resultado deste teste, ndo existe deterioragéo no valor contabil das propriedades de investimento.

Anélise de sensibilidade

Foi realizado uma anélise de sensibilidade para avaliar o impacto de mudangas razoavelmente possiveis nas taxas de crescimento e nas taxas de
desconto usadas no teste de perda ao valor recuperavel.
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Marcas

Em particular, foram analisados os efeitos de um aumento e uma diminuicdo de 0,5 pontos porcentuais na taxa de crescimento de longo prazo e de
regalia de 0,25 pontos porcentuais, bem como um aumento e uma diminuigéo de entre 0,4 e 0,7 pontos porcentuais na taxa de desconto aplicada.

Os resultados desta analise indicam que:

Um aumento de 0,5 pontos na taxa de desconto ou uma diminuicdo de 0,5 pontos na taxa de crescimento geraria uma redugdo no valor recuperavel da
marca Super Inter. O mesmo efeito teria um aumento de 0,7 pontos porcentuais na taxa de desconto e uma diminuicdo de 0,5 pontos na taxa de
crescimento para o caso da marca Libertad, 0 que poderia levar a uma deterioragéo se o valor contébil exceder o novo valor recuperavel.

Com base nos resultados obtidos, a administragdo considera que, nos cenarios analisados, ndo sao identificados indicios significativos de deterioragéo
significativos, exceto no caso de uma combinagéo simultdnea de aumento na taxa de desconto e uma redugéo na taxa de crescimento, o que poderia
afetar a recuperabilidade de determinados ativos.

Unidades geradoras de Caixa

Em particular, foram analisados os efeitos de um aumento e uma diminui¢do de 0,5 pontos porcentuais na taxa de crescimento de longo prazo, bem
como um aumento e uma diminuig&o de entre 0,4 e 0,7 pontos porcentuais na taxa de desconto aplicada.

Os resultados desta analise indicam que:

Com base nos resultados obtidos, os consultores consideram que, nos cenarios analisados, ndo sdo identificados indicios de deterioragéo significativos,
exceto no caso de uma combinagéo simultdnea de aumento na taxa de desconto e uma redugéo da taxa de crescimento, o que poderia afetar a
recuperabilidade de determinados ativos.

Um aumento de 0,7 pontos na taxa de desconto e uma reducéo de 0,5 pontos na taxa de crescimento gerariam uma redugéo no valor recuperavel da
Libertad do segmento da Argentina, o que poderia levar a uma perda por redugdo ao valor recuperavel se o valor contabil exceder o novo valor
recuperavel.

31 de dezembro de 2023

0O valor contabil dos grupos de unidades geradoras de caixa é composto pelos saldos do &gio, o imobilizado, as propriedades de investimento, os outros
ativos intangiveis e o valor patrimonial de subsidiérias domiciliadas no exterior, mais os saldos do agio.

Para fins do teste de perda ao valor recuperavel, o agio adquirido por meio de combinagdes de negdcios, as marcas e os direitos de explora¢éo de locais

comerciais com vidas Uteis indefinidas; foram atribuidos aos grupos de unidades geradoras de caixa do Colombia, Uruguai e da Argentina, que também
s&o segmentos operacionais e operaveis.

Grupos de unidades geradoras de caixa

Surtimax Stperinter Taeq A Colombia(1) O Uruguai A Argentina Total
Agio (Nota 17) - - - 1.840.464 1.825.491 235.954 3.901.909
Marcas com vida Util indefinida (Nota 16) 22,072 80.687  6.708 - 145.686 62.610 317.763
Direitos com vida util indefinida (Nota 16) - - - 25.953 - 3.666 29.619

(1) O valor do agio na Colémbia (comércio varejista) inclui os saldos do Super Inter e Surtimax, bem como as conversdes de lojas do Exito, Carulla e
Surtimayorista.

O método empregado no teste de perda ao valor recuperavel dos agios foi o valor em uso, devido a dificuldade de encontrar um mercado ativo que
permita estabelecer o valor justo desses ativos intangiveis; da mesma forma, para os grupos de unidades geradoras de caixa domiciliados na Colémbia
e no Uruguai, e para o caso da Argentina, determinou-se como o valor justo menos os custos de disposi¢ao de sua carteira de imoveis comerciais.

O valor em uso foi calculado com base nos fluxos de caixa esperados orgados pela administragéo, que cobrem um periodo de cinco anos e s&o estimados
com base na taxa de crescimento dos precos na Colémbia e no Uruguai (Indice de Pregos ao Consumidor - IPC), em analises de tendéncia baseadas
nos resultados historicos, planos de crescimento, projetos estratégicos para aumentar as vendas e planos de otimizagao.

O percentual de crescimento a perpetuidade utilizado é de 3,6% para a Coldmbia e 5,4% para o Uruguai, correspondentes & expectativa de inflagdo de
longo prazo para cada pais. O exposto pressupde um crescimento real de 0% para a extrapolagdo dos fluxos de caixa além do periodo de cinco anos.
Para o Grupo Exito, essa é uma abordagem conservadora que reflete o crescimento normal esperado para a indistria, caso no haja outros fatores
inesperados que possam impactar o crescimento.

A taxa de impostos incluida na projegéo dos fluxos de caixa corresponde & taxa esperada para o pagamento dos impostos nos préximos anos. A taxa
incluida para a projegao das unidades geradoras de caixa do Exito, Carulla, Surtimax, Stper Inter e Surtimayorista foi de 35% para 2024 em diante, taxas
vigentes na Colémbia em 31 de dezembro de 2023.

Para o 4gio atribuido & unidade geradora de caixa do Uruguai, a taxa de impostos utilizada foi de 25%.

Os fluxos de caixa esperados foram descontados a taxa de custo medio ponderado de capital (WACC por suas siglas em inglés)), utilizando uma estrutura

de endividamento de mercado para o tipo de industria em que o Grupo Exito opera; foi de 13,2% para 2023, 10,7% para 2024, 9,7% para 2025, 9,0%
para 2026, 8,1% para 2027 e 8,1% para 2028 em diante.
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O custo médio ponderado de capital (WACC por suas siglas em inglés) utilizado na determinag&o do valor contabil da unidade geradora de caixa do
Uruguai foi de 9,2% para 2023, 10,1% para 2024, 10,7% para 2025, 9,8% para 2026, 9,5% para 2027 e 9,5% para 2028 em diante.

A taxa média de crescimento orgada do Ebitda para os proximos cinco anos para a Coldmbia é de 10,3%, para o Uruguai é de 7,6% e para a Argentina
é de 94,6%.

As variaveis que tém maior impacto na determinagéo do valor em uso dos grupos de unidades geradoras de caixa s&o a taxa de desconto e a taxa de
crescimento perpétua. As definicdes dessas duas variaveis sao as seguintes:

(@) Taxa de crescimento perpétua: As taxas de crescimento nominal perpétuas séo as expectativas de inflagéo de longo prazo para o pais em questéo,
ou seja, uma taxa de crescimento real de zero. Uma diminuicdo nas taxas de crescimento real abaixo de zero ndo é considerada razoavelmente
possivel, dado que se espera que os fluxos de caixa aumentem pelo menos em linha com a inflagéo e até 1% acima do crescimento geral dos
pregos da economia.

(b) Taxa de desconto: O célculo da taxa de desconto é baseado em uma andlise de endividamento de mercado para o Grupo; considera-se uma
alteragéo razoavel se a taxa de desconto aumentasse 1%, caso em que ndo haveria deterioragéo de valor para nenhum dos grupos de unidades
geradoras de caixa.

A perda ao valor recuperavel de imobilizado € o valor contabil que excede o valor recuperavel; por sua vez, o valor recuperavel é o maior entre o valor
em uso e o valor justo menos os custos de venda. Os ativos sao agrupados em lojas, as quais geram fluxos de caixa independentes. O método empregado
para calcular o valor recuperavel foi a abordagem de receita (valor em uso), devido a sua adequada aproximagao ao valor recuperavel desses ativos.
Como resultado desse teste, foi apresentada uma perda ao valor recuperavel em imobilizado da subsidiaria no Uruguai no valor de R$3.358 e nos direitos
de uso da mesma subsidiaria no valor de R$1.201. Por outro lado, foi registrada reverséo da perda ao valor recuperavel em imobilizado da subsidiaria
no Uruguai no valor de $R1.373. A perda por imparidade foi contabilizada adequadamente, com efeito no resultado do exercicio.

0 método empregado no teste de perda ao valor recuperavel para as propriedades de investimento foi a abordagem de receita, devido a sua adequada
aproximagao ao valor justo desses iméveis. Como resultado desse teste, foi apresentada uma perda por imparidade no imével Viva Palmas no valor de
$R807. A perda foi contabilizada adequadamente, com efeito no resultado do exercicio.

O valor recuperavel do grupo de unidades geradoras de caixa da Argentina foi determinado como o valor justo menos os custos de disposi¢o de sua
carteira de imoveis comerciais. Esse valor foi determinado com base no total das avaliagdes realizadas por um avaliador independente sobre todos os
iméveis da subsidiria na Argentina, menos o total do passivo, mais o caixa da Libertad S.A. em 31 de dezembro de 2023, excluindo as partidas ndo
monetarias e intercompanhias. O custo de disposi¢ao é uma estimativa da comiss&o de corretagem na venda de iméveis, equivalente a 3% do valor total
das avaliagdes. As principais variaveis utilizadas nas avaliagdes sdo o indice imobiliario na Argentina e a exposi¢ao a taxa de cambio (especificamente
ao USD). Uma redugéo de 45% no valor de mercado menos o custo de vendas geraria um encargo por perda ao valor recuperavel.

Exceto pelo mencionado acima, ndo ha perda ao valor recuperavel no valor contabil dos grupos de unidades geradoras de caixa.
Nota 35. Mensuragao do valor justo

A seguir se encontra a comparagao, por classe, dos valores contabeis e valores justos de investimentos imobiliarios, imobilizado e instrumentos
financeiros, exceto aqueles cujos valores contabeis sdo uma aproximagao razoavel dos valores justos.

31 de dezembro de 2024 31 de dezembro de 2023
Valor contabil Valor justo Valor contabil Valor justo

Ativos financeiros
Contas comerciais e outras contas a receber ao custo amortizado 14.194 13.507 15.996 14.040
Investimentos em fundos de capital privado 565 565 598 598
Instrumentos financeiros derivativos forward (Nota 12) 6.276 6.276 - -
Contratos swap denominados como instrumentos

de hedge (Nota 12) - - 3.012 3.012
Investimento em titulos - - 732 732
Investimento em titulos com mudangas em outro resultado abrangente
(Nota 12) 18.682 18.682 16.831 16.831
Investimentos patrimoniais (Nota 12) 2,018 2,018 13.522 13.522
Ativos ndo financeiros
Propriedades para investimento (Nota 14) 2.657.614 6.309.639 2.094.123 5.287.789
Imobilizado e propriedades para investimento mantidas para a

venda (Nota 40) 3.715 6.148 15.723 28.459
Passivos financeiros
Empréstimos e financiamentos (Nota 20) 2.679.045 2.676.763 1.043.503 1.043.745
Opgéo de venda (Nota 20) 492.613 492.613 560.269 560.269
Contratos forward denominados como instrumentos de hedge

(Nota 25) 390 390 6.951 6.951
Instrumentos financeiros derivativos forward (Nota 25) 1.649 1.649 14.311 14.311
Passivos nao financeiros
Passivo de fidelizagao (Nota 26) 64.905 64.905 55.718 55.718
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Para estimar os valores justos foram utilizados os métodos e premissas detalhados a seguir:

Ativos
Empréstimos a custo amortizado

Investimentos em fundos de capital privado

Contratos forward mensurados ao valor

justo com mudangas no resultado

Contratos swap mensurados ao valor justo
com mudangas no resultado

Contratos swap de derivativos denominados
como instrumentos de hedge

Investimento em titulos

Propriedades para investimento

Nivel
hierarquico

Nivel 2

Nivel 2

Nivel 2

Nivel 2

Nivel 2

Nivel 2

Nivel 2

Técnica de
avaliagao

Método dos
fluxos de caixa
descontados

Valor unitario

Forward Peso-
délar americano

Modelo de
projegdo de
fluxos de Caixa
operacionais

Método dos
fluxos de caixa
descontados

Método dos
fluxos de caixa
descontados

Método de
comparagdo de
mercado

Descrigao da técnica de avaliagao

Os fluxos de caixa futuros s@o descontados a valor presente com a taxa
de mercado para empréstimos em condigdes similares na data de
medicao de acordo com os dias de vencimento.

O valor unitério do fundo é dado pelo valor pré-fechamento do dia
dividido pela quantidade total de unidades do fundo no fechamento do
dia. A avaliacéo dos ativos é realizada diariamente pela administradora
do fundo.

Estabelece-se a diferenga entre a taxa forward pactuada e a taxa
forward na data de avaliagdo que corresponde ao prazo remanescente
do instrumento financeiro derivativo, e é descontada ao seu valor
presente através de uma taxa de juros de zero cupom. Para determinar
a taxa forward, é utilizada a média de fechamento das cotagdes de
compra (bid) e venda (ask).

0O método utiliza os fluxos de caixa proprios do swap projetados com as
curvas de titulos da tesouraria do estado emissor da moeda com a qual
cada fluxo é expresso e posteriormente desconta-los a valor presente,
utilizando taxas de mercado para swap reveladas pelas autoridades
competentes de cada pais. A diferenga entre o fluxo de entrada e 0
fluxo de saida representa o valor liquido do swap no corte avaliado.

O valor justo ¢ calculado projetando os fluxos de caixa futuros das
operagdes através das curvas do CDI e descontando-os a valor
presente, utilizando as taxas de mercado CDI para swap, ambas
divulgadas pela BM&FBovespa.

Os fluxos de caixa futuros sdo descontados a valor presente com taxa
de mercado para investimentos similares na data de medi¢&o de acordo
com os dias de vencimento.

Técnica que consiste em estabelecer o valor justo dos bens, com base
no estudo de ofertas ou transagdes recentes, de bens semelhantes e
comparaveis aos do objeto de avaliagio.

Versdo: 1

Dados de entrada significativos

Taxa comercial de estabelecimentos bancarios para créditos de
consumo sem cartdo de crédito para prazos similares.

Taxa comercial para empréstimos habitacionais para prazos
similares.

Né&o se aplica

Taxa de cambio peso/délar americano definida no contrato
forward

Taxa de cambio representativa do mercado calculada na data de
avaliagao.

Pontos forward do mercado forward peso-délar americano na
data de avaliagéo

NUmero de dias entre a data de avaliagdo e a data de
vencimento.

Taxa de juros de cupom zero.

Curva indice Bancario de Referéncia (IBR) 3 meses.
Curva de cupom zero

Curva LIBOR swap

Curva Treasury Bond

IPC 12 meses.

Curva indice Bancério de Referéncia (IBR) 3 meses.
Curva de cupom zero

Curva LIBOR swap

Curva Treasury Bond.

IPC 12 meses.

IPC de 12 meses + Pontos de base negociados

Né&o se aplica
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Ativos
Propriedades para investimento

Propriedades para investimento

Propriedades para investimento

Ativos ndo correntes classificados como
mantidos para venda

Nivel
hierarquico

Nivel 3

Nivel 2

Nivel 2

Nivel 2

Técnica de
avaliagao

Método dos
fluxos de caixa
descontados

Método residual

Método do custo
de reposicao

Método residual

Descrigao da técnica de avaliagao

Técnica que oferece a oportunidade de identificar o crescimento da
receita sobre um periodo pré-estabelecido do investimento. O valor da
propriedade ¢ equivalente ao valor descontado dos beneficios futuros.
Esses beneficios representam os fluxos de caixa anuais (positivos e
negativos) ao longo de um periodo, mais o lucro liquido derivado da
hipotética venda do imével no final do periodo de investimento.

Técnica utilizada quando o imével apresentar possibilidades de
desenvolvimento urbanistico, baseada na estimativa do valor total das
vendas de um projeto de construgéo, de acordo com a regulamentacéo

urbanistica em vigor e de acordo com o mercado do bem final vendavel.

0 método de avaliagdo consiste em calcular o valor de um imével novo,
construido a data de relato e com a mesma qualidade e comodidades
daquele que deveria ser avaliado. Esse valor € denominado valor de
reposicao, e depois ¢é estudada a perda de valor que o imével sofreu
com o passar do tempo e a manutengéo cuidadosa ou descuidada a
que foi submetido, o qual € denominado depreciag&o.

Técnica utilizada quando o imdvel apresenta possibilidades de
desenvolvimento urbanistico, baseada na estimativa do valor total das
vendas de um projeto de construgéo, de acordo com a regulamentagédo

urbanistica em vigor e de acordo com o mercado do bem final vendavel.

Versdo: 1

Dados de entrada significativos

Taxa de desconto (11,25% — 19,49%)
Taxa de vacancia (0% -45,40%)
Taxa de capitalizagdo (7,75% - 9,75%))

Valor residual

Valor fisico da construgéo e da terra.

Valor residual
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Passivos
Obrigagdes financeiras e arrendamentos
financeiros mensurados ao custo
amortizado

Contratos swap mensurados pelo valor
justo com mudangas nos resultados

Derivativos mensurados ao valor justo com
mudangas nos resultados

Contratos swap derivativos denominados
como instrumentos hedge

Passivo de fidelizagao

Passivos por arrendamento

Opgao de venda

Nivel
hierarquico

Nivel 2

Nivel 2

Nivel 2

Nivel 2

Nivel 3

Nivel 2

Nivel 3

Técnica de
avaliagao

Método dos fluxos
de caixa
descontados

Modelo de projegao
de fluxos de caixa
operacionais

Forward Peso-ddlar
americano

Método dos fluxos
de caixa
descontados

Valor de mercado

Método dos fluxos
de caixa
descontados

Formula
determinada

Descrigao da técnica de avaliagdo

Os fluxos de caixa futuros sdo descontados a valor presente com a taxa
de mercado para empréstimos em condigdes similares na data de
mensuragao de acordo com os dias de vencimento.

0 método utiliza os fluxos de caixa préprios do swap projetados com as
curvas de titulos de tesouraria do estado emissor da moeda com a qual
cada fluxo é expresso e posteriormente desconta-los a valor presente,
utilizando taxas de mercado para swaps reveladas pelas autoridades
competentes de cada pais. A diferenga entre o fluxo de entrada e o fluxo
de saida representa o valor liquido do swap corte avaliado.

A diferenca entre a taxa forward acordada e a taxa forward na data de
avaliagdo que corresponda ao prazo remanescente do instrumento
financeiro derivativo é estabelecida e posteriormente descontada ao seu
valor presente através de uma taxa de juros de cupom zero. Para
determinar a taxa forward, ¢ utilizada a média de fechamento das
cotagdes de compra (bid) e venda (ask).

O valor justo é calculado projetando os fluxos de caixa futuros das
operagdes utilizando as curvas do mercado e descontando-os a valor
presente, utilizando taxas de mercado para swap.

0O passivo de fidelizagdo ¢ atualizado periodicamente com base no valor
médio de mercado do ponto durante os Ultimos 12 meses e o efeito da
taxa de resgate esperada, determinada em cada transagdo com o
cliente.

Os fluxos de caixa futuros dos contratos de arrendamento sé&o
descontados a valor presente pela taxa de mercado para empréstimos
em condigdes similares na data de inicio do contrato de acordo com o
prazo minimo n&o cancelavel.

E mensurada ao valor justo através de uma férmula pré-determinada de
acordo com o contrato assinado com as participagdes ndo controladoras
do Grupo Disco Uruguay S.A., utilizando dados de entrada de nivel 3.

Versdo: 1

Dados de entrada significativos

indice Bancario de Referéncia (IBR) + Pontos Bésicos
negociados.
Taxa LIBOR + pontos-base negociados.

Curva do indice Bancario de Referéncia (IBR) 3 meses
Curva de cupom zero.

Curva LIBOR swap.

Curva de Treasury Bond.

IPC de 12 meses.

Taxa de cambio peso/ddlar americano estabelecida no
contrato forward.

Taxa de cambio representativa do mercado calculada na data
da avaliagéo.

Pontos forward do mercado forward Peso-Délar Americano na
data de avaliagéo.

NUmero de dias entre a data de avaliagdo e a data de
vencimento.

Taxa de juros de cupom zero.

Curvas swap calculadas pela Forex Finance
Taxa Representativa do Mercado (TRM).

NUmero de pontos resgatados, expirados e emitidos.
Valor do ponto.
Taxa de resgate esperada.

indice Bancario de Referéncia (IBR) + pontos-base de acordo
com o perfil de risco.

Lucro liquido e EBITDA de Supermercados Disco del Uruguay
S.A. em 31 de dezembro de 2024 e 31 de dezembro 2023
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Nivel Técnica de
hierarquico avaliacao Descrigao da técnica de avaliagdo

Passivos

Os dados de entrada néo observaveis significativos e uma andlise de sensibilidade na avaliagéo do contrato de opgéo de venda (“put option”) correspondem a:

Dados de entrada de material ndo observavel

Opcéo de venda Lucro liquido de Supermercados Disco del Uruguay S.A. em 31

de dezembro de 2024

Ebitda de Supermercados Disco del Uruguay S.A. consolidado
desde 12 meses

Divida financeira liquida de Supermercados Disco del Uruguay
S.A. consolidada em 6 meses

Preco fixo do contrato

Taxa de cambio dolar americano-peso uruguaio na data de
avaliagdo

Taxa de cambio délar americano-peso colombiano na data
da avaliagdo

Total de agbes de Supermercados Disco del Uruguay S.A.

Versdo: 1

Dados de entrada significativos

Taxa de cambio dolar americano-peso uruguaio na data da

avaliagao.

Taxa de cambio dolar americano-peso colombiano na data da

avaliagéo.

Total de agdes de Supermercados Disco del Uruguay S.A.

Faixa (média ponderada)

R$249.618
R$363.011

(R$266.598)
R$492.599

$43.67

$4,409.15
232,710,093

Sensibilidade dos dados de
entrada na estimativa do valor justo

0O valor da opgao de venda esta
definido como o maior valor entre (i) o
prego fixo do contrato em dolares
americanos atualizado ao 5% anual.
(if) um mdltiplo do Ebitda menos a
divida liquida do grupo Disco Uruguay
S.A. ou (i) um multiplo do lucro
liquido do grupo Disco Uruguay S.A.
Em 31 de dezembro de 20240 valor
da opgao de venda e reconhecido
com base prego fixo do contrato.

O Ebitda do Grupo Disco Uruguay
S.A. deveria aumentar em aprox.
28,45% para chegar a um valor maior
que o valor reconhecido.

O multiplo do lucro liquido deveria
aumentar em aprox. 2,38% para
atingir um valor maior que o valor
reconhecido

Uma apreciacao da taxa de cambio de
15% aumentaria o valor da opgéo de
venda em R$73.891.
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Podem ocorrer alteragdes nas hierarquias caso forem detectadas novas informagdes disponiveis, alguma informag&o que n&o estava mais disponivel e
era utilizada para avaliagéo, alteragdes que gerem melhorias nas técnicas de avaliagao ou alteragdes nas condigdes de mercado.

Né&o houve transferéncias entre as hierarquias nivel 1, nivel 2 e nivel 3 durante o exercicio finalizado em 31 de dezembro de 2024.

Nota 36. Contingentes

Ativos contingentes

Nao ha ativos contingentes a serem divulgados em 31 de dezembro de 2024 e 2023.

Passivos contingentes

Os passivos contingentes em 31 de dezembro de 2024 e em 31 de dezembro de 2023 sédo os seguintes:

(@)

Os seguintes processos estdo sendo adiantados com o objetivo de que o Grupo Exito ndo anule os valores solicitados pela entidade demandante:

Discussao administrativa com a DIAN (Direccion Nacional de Aduanas de Colombia) por R$59.278 (31 de dezembro de 2023 - R$51.652)
relacionada a notificagéo do requisito especial 112382018000126 de 17 de setembro de 2018, por meio da qual foi proposta a modificagéo da
declaragao de imposto de renda de 2015. Em setembro de 2021, Aimacenes Exito S.A. recebeu uma nova notificagéo da DIAN na qual ratificou
sua proposta. Contudo, os consultores externos consideram o processo como um passivo contingente.

Nulidade da resolugdo N° 2024008001 de 5 de agosto de 2024 impde sangdo por ndo declarar o ICA anual de 2020 a 2022, as declaragdes
foram apresentadas de forma bimestral, e a resolugdo N° 0034 de 8 de novembro de 2024, por R$5.863 (em 31 de dezembro de 2023 RS -).

Nulidade da Liquidagao Oficial de Revisdo GGI-FI-LR-50716-22 de 22 de novembro de 2022 por meio da qual o Distrito Especial Industrial e
Portuario de Barranquilla modifica a declaragdo do imposto sobre a indUstria e o comércio de 2019, estabelecendo um valor maior do imposto
€ uma sangéo de inexatiddo, e a nulidade da resolugdo GGI-DT-RS-282-2023, de 27 de outubro de 2023, por meio da qual é resolvido o recurso
de reconsideragao, por R$5.322 (31 de dezembro de 2023 - R$ -).

Nulidade da liquidagdo Oficial de Revisdo GGI-FI-LR-50712-22 de 2 de novembro de 2022 por meio da qual altera a declaragéo do imposto
sobre industria e comércio de 2018, estabelecendo valor superior do imposto e uma sangéo por inexatidao, e a nulidade da resolugdo GGI.DT-
RS-282-2023 de 27 de outubro de 2023 por meio da qual é resolvido o recurso de reconsideragéo, por R$4.622 (31 de dezembro de 2023 - R$
9.

Nulidade da resolugdo sancionatéria de setembro de 2020 pela qual foi ordenada a restituicao do saldo a favor liquidado no imposto de renda
do exercicio tributavel de 2015, por R$3.839 (31 de dezembro de 2023 - R$2.800).

Nulidade da liquidagdo Oficial de Revisdo GGI-FI-LR-50720-22 de 6 de dezembro de 2022 por meio do qual altera a declaragéo do imposto
sobre industria e comércio de 2020, estabelecendo valor superior do imposto e uma sang&o por inexatiddo, e a nulidade da resolugdo GGI-DT-
RS-329-2023 de 4 de dezembro de 2023 por meio da qual é resolvido o Recurso de Reconsideragéo, por R$3.741 (31 de dezembro de 2023 -
RS -).

Nulidade da Liquidagdo Oficial de Capacidade 00019-TS-0019-2021 de 24 de fevereiro de 2021, através da qual o Departamento do Atlantico
liquida a Taxa de Seguranca e Convivéncia Cidada pelo periodo tributavel de fevereiro de 2015 a novembro de 2019, e a nulidade da Resolugéo
5 -3041-TS0019-2021 de 10 de novembro de 2021, pela qual o recurso de reconsideragéo é resolvido, R$1.722 (31 de dezembro de 2023 -
R$1.553).

Garantias:

Almacenes Exito S.A. concedeu uma garantia bancaria vélida desde 20 de junho de 2024 até 20 de junho de 2025 ao terceiro PriceSmart
Colombia S.A.S. para garantir que o pagamento seja feito nas compras de mercadorias (bens e suprimentos) por R$5.617.

Almacenes Exito S.A. concedeu & sua subsidiaria Almacenes Exito Inversiones S.A.S. uma garantia para cobrir possiveis descumprimentos
das suas obrigagdes. Em 31 de dezembro de 2024, o valor é de R$5.571 (31 de dezembro de 2023 R$5.025).

Almacenes Exito S.A. concedeu uma garantia bancaria com vigéncia de 20 de dezembro de 2024 até 20 de marco de 2025 ao terceiro Taiwan
Melamine Products Industrial CO., LTD., com o objetivo de garantir o pagamento das compras de mercadorias (bens e insumos) no valor de
R$205.

Almacenes Exito S.A. concedeu uma garantia bancéria com vigéncia de 20 de dezembro de 2024 até 20 de margo de 2025 ao terceiro Jia Wei
Lifestyle,INC. 14f 4,n0.296,SEC.4,XINYI RD com o objetivo de garantir o pagamento das compras de mercadorias (bens e insumos) no valor
de R$177.

Almacenes Exito S.A. concedeu uma garantia bancaria com vigéncia de 20 de dezembro de 2024 até 20 de margo de 2025 ao terceiro Duy
Thanh Art Export CO., LTD (artex d and t). RD com o objetivo de garantir o pagamento das compras de mercadorias (bens e insumos) no valor
de R$154.

Almacenes Exito S.A. concedeu uma garantia bancaria com vigéncia de 20 de dezembro de 2024 até 20 de margo de 2025 ao terceiro Dandon
Everlight Candle Industry CO., LTD. com o objetivo de garantir o pagamento das compras de mercadorias (bens e insumos) no valor de R$132.
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- Almacenes Exito S.A. concedeu uma garantia bancéria com vigéncia de 20 de dezembro de 2024 até 20 de marco de 2025 ao terceiro Minhou
Xingcheng Arts and Crafts CO., LTD com o objetivo de garantir o pagamento das compras de mercadorias (bens e insumos) no valor de R$86.

- Exito Viajes y Turismo S.A.S. concedeu uma garantia a favor da JetSmart Airlines S.A.S. por R$562 para garantir o cumprimento dos
pagamentos associados ao contrato de venda de passagens aéreas (31 de dezembro de 2023 $R -).

- ASubsidiaria Exito Viajes y Turismo S.A.S. é ré em uma agao de prote¢ao ao consumidor nos termos da Segdo 4 do Decreto 557 do Ministério
do Comércio IndUstria e Turismo com escopo do estado de emergéncia sanitaria declarado em 12 de margo de 2020 no valor de R$1.696
cobrindo 269 processos.

- Almacenes Exito S.A. concedeu a sua subsidiaria Transacciones Energéticas S.A.S. E.S.P. uma garantia financeira no valor de $R - (em 31 de
dezembro de 2023 R$3,800) para cobrir possiveis descumprimentos de suas obrigagdes relativas as taxas pelo uso dos sistemas de distribuigéo
local e transmiss&o regional perante o mercado e os agentes onde o servigo é prestado.

- Asubsidiaria Transacciones Energéticas S.A.S. E.S.P. concedeu garantias aos seguintes terceiros com o objetivo de assegurar o pagamento
das taxas pelo uso do sistema de transmiss&o regional e sistema de distribuicéo local de energia:

Terceiro Valor R$

Enel Colombia S.A. E.S.P. 1.705
XM Compafiia de Expertos en Mercados S.A. E.S.P. 845
Empresas Publicas de Medellin E.S.P. 704
Emcali S.A.E.S.P. 338
Central hidroelétrica de Caldas S.A. E.S.P. 167
Caribemar de la Costa S.A.S. E.S.P. 163
Empresa de energia del Quindio S.A. E.S.P. 135
AIR-ES.A.ESP. 100
Empresa de Energia de Pereira S.A. E.S.P. 56
Eletrificadora del Caqueta S.A. E.S.P. 48
Celsia Colombia S.A. E.S.P. 44
Empresa de energia de Boyaca S.A. E.S.P. 42
Electrificadora del Meta S.A. E.S.P. 37
Centrales elétricas del norte de Santander S.AE.S.P. 32
Electrificadora de Santander S.A. E.S.P. 24
Centrales eléctricas de Narifio S.A. E.S.P. 6

- Como requerimento de algumas companhias de seguros e como requisito para a emiss&o de apolices de compliance, durante o ano 2024
algumas subsidiarias e a Almacenes Exito S.A., como devedores solidarios de algumas de suas subsidiarias, concederam certas garantias a
esses terceiros. As garantias concedidas estao relatadas a seguir:

Tipo de garantia Descricdo e detalhes da garantia Companhia de seguro

Nota promisséria sem limites  Seguro de cumprimento. O Exito atua como devedor Seguros Generales Suramericana S.A.
solidario do Patrimonio Auténomo Viva Barranquilla

Nota promisséria sem limites  Seguro de cumprimento outorgado por Exito Industrias S.A.S. Seguros Generales Suramericana S.A.

Nota promisséria sem limites  Seguro de cumprimento outorgado por Exito Viajes y Turismo S.A. Berkley International Seguros Colombia S.A.

Nota promisséria sem limites  Seguro de cumprimento outorgado por Exito Viajes y Turismo S.A. Seguros Generales Suramericana S.A.

Nota promisséria sem limites  Seguro de cumprimento outorgado por Transacciones Energéticas S.A.S. Seguros Generales Suramericana S.A.
E.S.P.

Nota promissoria sem limites  Seguro de cumprimento outorgado por Logistica, Transporte y Servicios Seguros Generales Suramericana S.A.
Asociados S.A.S.

Estes passivos contingentes, por serem de natureza possivel, ndo s&o reconhecidos nas demonstragdes dos resultados financeiros; Sao apenas
divulgados nas notas as demonstragdes financeiras.

Nota 37. Dividendos declarados e pagos

Na Assembleia Geral de Acionistas de Almacenes Exito S.A. realizada em 21 de margo de 2024, foi declarado um dividendo por R$75.809, equivalente
a um dividendo anual de R$0,06 por ag&o. O valor pago durante o exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2024 foi de R$86.619.

79

PAGINA: 131 de 143



Docusign Envelope ID: C2DFA8E8-D84B-420B-8BF1-BB30C97206BA

DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2024 - Almacenes Exito S.A.

Notas Explicativas

Versdo: 1

Os dividendos declarados e pagos durante o exercicio terminado em 31 de dezembro de 2024 aos proprietarios das participagdes ndo controladoras das

subsidiarias sdo os seguintes:

Patrimonio Auténomo Viva Malls

Grupo Disco Uruguay S.A.

Patrimonio Auténomo Viva Villavicencio
Patrimonio Auténomo Centro Comercial
Exito Viajes y Turismo S.A.S.

Patrimonio Auténomo Centro Comercial Viva Barranquilla
Patrimonio Auténomo Viva Laureles
Patrimonio Auténomo Viva Sincelejo
Exito Industrias S.A.S.

Patrimonio Auténomo San Pedro Etapa |
Patrimonio Auténomo Viva Palmas
Total

Dividendos
declarados

141.112
26.035
13.581

7.319
4.714
3.577
3.474
1.606
1.314

947

938

204.617

Dividendos
pagos
191.719

29.418
15.627
8.775
5.389
4.054
3.941
2.087
1.502
547
1.254
264.313

Na Assembleia Geral de Acionistas de Almacenes Exito S.A. realizada em 23 de margo de 2023, foi declarado um dividendo de R$252.589, equivalente

a um dividendo anual de R$0,19 por ag&o. O valor pago durante o periodo anual encerrado em 31 de dezembro de 2023 totalizou R$251.380.

Os dividendos declarados e pagos durante o periodo anual finalizado em 31 de dezembro de 2023 aos proprietarios das participagdes ndo controladoras

das subsidiarias s&o os seguintes:

Patrimonio Auténomo Viva Malls

Grupo Disco Uruguay S.A.

Patrimonio Auténomo Viva Villavicencio
Patrimonio Auténomo Centro Comercial
Patrimonio Auténomo Centro Comercial Viva Barranquilla
Patrimonio Auténomo Viva Laureles
Exito Viajes y Turismo S.A.S.

Patrimonio Auténomo San Pedro Etapa |
Patrimonio Auténomo Viva Sincelejo
Patrimonio Auténomo Viva Palmas
Total

Nota 38. Sazonalidade das transagoes

Dividendos
declarados

126.999
33.436
12.297

5.955
3435
3.261

Dividendos
Pagos
94.425
35.988
10.798
5.584
3.105
3.020
2912
2.125
2.407
1.290
161.654

Os ciclos operacionais e de fluxos de caixa do Grupo Exito denotam uma certa sazonalidade nos resultados operacionais e financeiros, bem como nos
indicadores financeiros associados a liquidez e ao capital de giro, com alguma concentragdo durante o primeiro e Ultimo trimestre de cada ano,
principalmente devido a época de Natal e presentes e pelo evento “Dias de Pregos Especiais”, que é o segundo evento promocional mais importante do
ano. A Administracéo gerencia esses indicadores com o fim de controlar que os riscos ndo se materializem e para aqueles que pudessem se materializar,
implementa os planos de agao oportunamente; além disso, monitora os mesmos indicadores com o fim de que permanegam dentro dos padrdes do setor.

Nota 39. Politica de gestéo de riscos financeiros

Em 31 de dezembro de 2024 e 31 de dezembro de 2023, os instrumentos financeiros do Grupo Exito eram representados por:

Ativos financeiros

Caixa e equivalentes de caixa (Nota 7)

Contas a receber de clientes e outras contas a receber (Nota 8)
Créditos com partes relacionadas (Nota 10) (1)

Ativos financeiros (Nota 12)

Total ativos financeiros

Passivos financeiros

Passivos com partes relacionadas (Nota 10) (1)
Fomnecedores e outras contas a pagar (Nota 23)
Empréstimos e financiamentos (Nota 20)
Passivo de arrendamentos (Nota 15)

Instrumentos financeiros derivativos e outros passivos com terceiros (Nota 25)

Total passivos financeiros

Exposicéo liquida, (passiva)

1.889.851
941.146
52.895
27.618
2.911.510

61.450
6.222.227
3.171.658
2.786.578

84.936

12.326.849

(9.415.339)

31 de dezembro 31 de dezembro
de 2024

de 2023

1.910.289
908.491
66.047
34.789
2.919.616

70.445
6.695.395
1.603.773
1.985.974

177.082
10.532.669

(7.613.053)
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(1) As transagdes com partes relacionadas referem-se a transages entre o Grupo Exito e seus negdcios conjuntos e outras entidades relacionadas, e
foram contabilizadas de acordo com pregos, termos e condi¢Bes gerais de mercado.

Gestéo do risco de capital

0O Grupo Exito administra sua estrutura patrimonial e efetua os ajustes necessarios com base nas mudangas nas condigdes econdmicas e nas exigéncias
das clausulas financeiras. Para manter e ajustar a sua estrutura de capital, o Grupo Exito podera também modificar o pagamento de dividendos aos
acionistas, reembolsar contribui¢des de capital ou emitir novas agoes.

Gestao do risco financeiro

Os principais passivos financeiros do Grupo Exito, além dos instrumentos derivativos, incluem as dividas, os passivos por arrendamentos financeiros e
0s empréstimos que geram juros, as contas a pagar a fomecedores e outras contas a pagar. O principal objetivo desses passivos é financiar as operagGes
do Grupo Exito e manter niveis adequados de capital de giro e divida financeira liquida.

Os principais ativos financeiros do Grupo Exito incluem os devedores comerciais e outras contas a receber, a caixa e empréstimos de curto prazo
provenientes diretamente de suas operagdes e transagdes rotineiras. O Grupo Exito também possui investimentos classificados como ativos financeiros
mensurados ao valor justo que, de acordo com 0 modelo de negdcio, tém impactos no resultado do exercicio ou em outros resultados abrangentes. Além
disso, nas transagdes com instrumentos derivativos podem ser gerados direitos que seréo registrados como ativos financeiros.

0 Grupo Exito est exposto a riscos de mercado, de crédito e de liquidez. A Administragdo do Grupo Exito observa a gestdo destes riscos através das
diferentes instancias organizacionais desenhadas para tal.

A gestdo dos riscos financeiros relacionados com todas as transagdes com instrumentos derivativos é realizada por equipes de especialistas que
possuem as capacidades, a experiéncia e a superviséo geradas a partir da estrutura organizacional. De acordo com as politicas corporativas do Grupo
Exito, as operagdes com instrumentos derivativos ndo podem ser realizadas com fins puramente especulativos. Embora nem sempre sejam aplicados
modelos de contabilidade de cobertura, os derivativos séo pactuados com base em um subjacente que efetivamente exige essa cobertura de acordo
com as andlises internas.

0 Conselho de Administragdo analisa e estabelece as politicas de gestdo de cada um destes riscos, que se resumem abaixo:

a. Risco de crédito

O risco de crédito € o risco de uma contraparte ndo cumprir as suas obrigagdes decorrentes de um instrumento financeiro ou contrato comercial e de
isso resultar em uma perda financeira. O Grupo Exito esta exposto ao risco de crédito devido as suas atividades operacionais (em particular, devido aos

devedores comerciais) e as suas atividades financeiras, incluindo depésitos em bancos e instituigdes e outros instrumentos financeiros.

Caixa e equivalentes de caixa

O risco de crédito dos saldos de bancos e entidades financeiras é administrado de acordo com a politica corporativa estabelecida. Os investimentos
dos excedentes de fundos sdo realizados somente com as contrapartes aprovadas pelo Conselho de Administragdo e dentro de jurisdicbes
previamente estabelecidas. A Administragdo revisa periodicamente as condigdes financeiras gerais das contrapartes, avaliando os principais
indicadores financeiros e avaliagdes de mercado.

A administragdo monitora a liquidez do grupo (que inclui linhas de crédito ndo utilizadas) e caixa e equivalentes de caixa (Nota 7) com base nos
fluxos de caixa esperados. Isso geralmente ¢ feito local e internacionalmente nas empresas operacionais do grupo, de acordo com a pratica e os
limites estabelecidos pelo grupo. Esses limites variam de acordo com o local para levar em conta a liquidez do mercado em que o Grupo opera.
Além disso, a politica de gerenciamento de liquidez do grupo envolve a projecao de fluxos de caixa nas principais moedas € a consideragao do nivel
de ativos liquidos necessarios para atendé-los, monitorando os indices de liquidez da demonstragéo da posigao financeira em relagdo as exigéncias
regulatérias internas e externas e mantendo planos de financiamento de dividas.

31 de dezembro 31 de dezembro

de 2024 de 2023
Qualificagdo
BB+ 477.622 793.218
BB- 24076 52.658
N/D (*) 1.117.600 1.025.355
Disponibilidades em caixa e bancos 1.619.298 1.871.231

(*) N/D: Né&o disponivel

Contas a receber de clientes e outras contas a receber

Orisco de crédito relacionado com as contas a receber de clientes & baixo, considerando que grande parte das vendas do Grupo Exito correspondem
a vendas & vista (dinheiro e cartdes de crédito) e os financiamentos séo feitos através de pactos e acordos comerciais que reduzem a exposigéo ao
risco do Grupo Exito. Adicionalmente, existem areas administrativas de gestéo de crédito que monitorizam constantemente indicadores, nimeros e
os comportamentos de pagamento e os modelos de risco por cada terceiro. Nao existem contas a receber que individualmente sejam iguais ou
superiores ao 5% do contas a receber ou das vendas, respectivamente. Além disso, a rotatividade dessas contas a receber ndo excede 30 dias.
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Garantias

0O Grupo Exito ndo constitui garantias, avais ou cartas de crédito, concesséo de titulos completos ou em branco ou qualquer gravame ou direito
contingente em favor de terceiros. Excepcionalmente, o Grupo Exito podera constituir 6nus levando em consideragao a relevancia do negdcio, o
valor da obrigagdo contingente e o beneficio. Além disso, existem algumas notas promissdrias que fazem parte do uso normal das operagdes com
bancos e tesouraria. Em 31 de dezembro de 2024, Almacenes Exito S.A. foi fiadora a favor das suas subsidiarias Aimacenes Exito Inversiones
S.A.S. e Transagdes Energéticas S.A.S: ESP por 6.967 para cobrir possiveis descumprimentos de suas obrigagdes, atua como devedor solidario
da subsidiaria Patriménio Autonomo Centro Comercial Viva Barranquilla a pedido de algumas companhias de seguros e como requisito para a
emissao de apdlices de cumprimento. Exito Viajes y Turismo S.A.S. concedeu uma garantia a favor da Aerovias de Integracion Regional Aires S.A
pdr $284. As controladas Exito Industrias S.A.S. e Exito Viajes y Turismo S.A.S. Concederam algumas garantias s seguradoras e como requisito
para a emissédo de apolices de compliance. A controlada Transacciones Energéticas S.A.S. ESP. concedeu garantias a favor de terceiros no valor
de $1.481 para cobrir o pagamento de encargos por uso do sistema de transmissao de energia.

b. Risco de mercado

O risco de mercado € o risco de que as alteragdes nos pregos de mercado, por exemplo, nas taxas de cambio, taxas de juros ou precos das acdes,
afetem as receitas do Grupo Exito ou o valor dos instrumentos financeiros que mantém. O objetivo da gestao do risco de mercado é administrar e
controlar as exposi¢des deste risco o dentro de parametros razoaveis, otimizando ao mesmo tempo a rentabilidade.

Risco de taxa de juros

O risco de taxa de juros € o risco de que o valor justo dos ativos e passivos financeiros ou os fluxos de caixa futuros de um instrumento financeiro
flutuem devido a alterages nas taxas de juros de mercado. A exposigéo do Grupo Exito ao risco de taxa de juros esta principalmente relacionada
com as obrigagdes de divida que sdo pactuadas com taxas de juros variaveis ou indexadas a algum indicador fora do controle do Grupo Exito.

Embora haja uma por¢do das obrigag@es financeiras da companhia indexadas a taxas variaveis de mercado, 46% das obrigacdes financeiras foram
pactuadas em condigdes de taxas fixas. Da mesma forma, a companhia analisa e realiza transagdes de permuta financeira por meio de instrumentos
financeiros derivativos, como swaps de taxas de juros, com entidades financeiras previamente aprovadas, nas quais acorda trocar, em intervalos
especificos, a diferenga entre os montantes das taxas de juros fixas e variaveis calculadas em relagédo a um montante de capital nominal acordado,
0 que converte as taxas variaveis em fixas e torna os fluxos de caixa determinaveis.

Risco cambial

O risco cambial € o risco de que o valor justo ou os fluxos de caixa futuros de um instrumento financeiro flutuem devido a alteragGes nas taxas de
cémbio. A exposicdo do Grupo Exito ao risco cambial esta relacionada principalmente com as atividades operacionais (quando as receitas e
despesas sdo denominadas em moeda diferente da moeda funcional), bem como com investimentos liquidos em subsidiérias do exterior.

O Grupo Exito gerencia seu risco cambial por meio de instrumentos financeiros derivativos (como forward e swap) nos eventos em que tais
instrumentos mitiguem de forma eficiente a volatilidade.

Dada a exposico ao risco cambial desprotegido, a politica do Grupo Exito é contratar instrumentos derivativos que se correlacionem com os prazos
dos elementos subjacentes que estao desprotegidos. Nem todos os derivativos financeiros sao classificados como operages de cobertura; contudo,
a politica do Grupo Exito & néo realizar transagdes com fins especulativos.

Em 31 de dezembro de 2024 e 2023, o Grupo Exito tinha coberto quase o 100% das suas compras e obrigacées em moeda estrangeira.

c. Risco de liquidez
O risco de liquidez é o risco de o Grupo Exito ter dificuldades em cumprir com suas obrigagdes associadas a passivos financeiros, os quais sdo
liquidados através da entrega de dinheiro ou outros ativos financeiros. A abordagem do Grupo Exito na gestao da liquidez é garantir, na medida do

possivel, que terd sempre a liquidez necessaria para cumprir com suas obrigages sem incorrer em perdas inaceitaveis ou risco reputacional.

0O Grupo Exito gerencia o risco de liquidez através da monitorizago diaria dos fluxos de caixa, do controle de maturidade dos ativos e passivos
financeiros e de um relacionamento adequado com as entidades financeiras.

O objetivo do Grupo Exito é manter o equilibrio entre a continuidade dos negécios e a utilizagéo de fontes de financiamento através de empréstimos
bancarios de curto e longo prazo de acordo com as necessidades, cotas ou as linhas de crédito disponiveis com entidades financeiras néo utilizadas,
entre outros mecanismos. Em 31 de dezembro de 2024, aproximadamente um 88% da divida do Grupo Exito vencera em menos de um ano (31 de
dezembro de 2023 - 71%) considerando o valor contabil dos empréstimos refletidos nestas demonstragdes financeiras.

0 Grupo Exito classificou a concentragdo do risco de liquidez como baixa, sem maiores restrigdes para o pagamento das obrigages financeiras
com vencimento dentro dos doze meses posteriores a data de encerramento do periodo anual concluido em 31 de dezembro de 2024. O acesso as
fontes de financiamento esta suficientemente assegurado.
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Notas Explicativas

A seguinte tabela apresenta o perfil de maturidade dos passivos financeiros do Grupo Exito sobre a base dos pagamentos contratuais nao
descontados que surgem dos respetivos acordos:

Em 31 de dezembro de 2024 Menos de 1ano De 1até 5anos Mas de 5 anos Total

Obrigagdes por arrendamento 570.251 1.429.434 1.527.815 3.527.500
Outros passivos contratuais relevantes 2.324.889 425.529 12.602 2.763.020
Total 2.895.140 1.854.963 1.540.417 6.290.520
Al 31 de dezembro de 2023 Menos de 1ano De1até 5anos Mas de 5 anos Total

Obrigagdes por arrendamento 479.795 1.188.212 970.786 2.638.793
Outros passivos contratuais relevantes 784.214 384.934 36.905 1.206.053
Total 1.264.009 1.573.146 1.007.691 3.844.846

Anélise de sensibilidade para os saldos de 2024

0 Grupo Exito avaliou estatisticamente as possiveis alteragdes na taxa de juros dos passivos financeiros e outros passivos contratuais relevantes.

Sob a hipétese de normalidade, considerando uma variag&o do 10% nas taxas de juros, so avaliados trés cenarios:

- Cenario |: Ultimas taxas de juro conhecidas no final de 2024.

- Cenério |I: Para o Indice Bancério de Referéncia considera-se um aumento de 0.896%. Este aumento em relagéo a Ultima taxa de juros publicada.
- Cenério lll: Para o Indice Bancario de Referéncia considera-se uma redugéo de 0.896%. Esta diminuicio em relago & Ultima taxa de juros

publicada.

Os resultados da anélise de sensibilidade nao apresentaram variagdes significativas entre os 3 cenérios apresentados. Abaixo estdo as possiveis
alteragdes:

Saldo em 31 de
dezembro de
Operagoes Risco 2024 Projecao do mercado
Cenario | Cenario Il Cenario lll
Empréstimos Alteragdes na taxa de juros 2.679.044 2.654.241 2.658.438 2.650.047

d. Instrumentos financeiros derivativos

O Grupo Exito utiliza instrumentos financeiros derivativos para cobrir a exposi¢ao ao risco, tendo como principal objetivo a cobertura da exposicéo
ao risco de taxa de juros e ao risco cambial, fixando os tipos de juros e de cambio da divida financeira.

Em 31 de dezembro de 2024, o valor de referéncia desses contratos ascendia a R$- (31 de dezembro de 2023 - COP $120.916 milhdes) (swaps de
taxas de juros), USD 47,07 milhdes e EUR 4,92 milhdes (31 de dezembro de 2023 - USD 34,6 milhdes e EUR 4,11 milhdes) (forward), USD 5,2
milhdes (31 de dezembro de 2023 — USD 15,5 milhdes) (forward). Essas operagdes séo geralmente contratadas sob as mesmas condigdes de
montantes, vigéncia e custos de transagéo e, preferencialmente, com as mesmas entidades financeiras, sempre observando os limites e as politicas
do Grupo Exito.

0O Grupo Exito desenhou e implementou controles internos para garantir que essas transagées sejam realizadas sob a observagao das politicas
previamente estabelecidas.

e. Valor justo de instrumentos financeiros derivativos
O valor justo dos instrumentos financeiros derivativos é calculado sob o modelo de projecéo de fluxos de caixa operacionais, utilizando as curvas
dos titulos da tesouraria do Estado em cada pais e descontando-os a valor presente, utilizando taxas de mercado para swaps divulgadas pelas
autoridades competentes nos mesmos.
0 valor de mercado dos swaps foi obtido aplicando os tipos de cambio de mercados eficazes na data das informagdes financeiras anuais disponiveis,
e as taxas sdo projetadas pelo mercado com base em curvas de desconto de divisas. Com o propésito de calcular o cupom das posicdes indexadas
em moeda estrangeira, foi utilizada a convengéo de 365 dias consecutivos.

f.  Apdlices de seguro

Em 31 de dezembro de 2024, a Controladora e suas subsidiarias colombianas tém contratadas as seguintes apélices de seguros com o objetivo de
mitigar os riscos associados a operacéo toda:

Ramo Limites assegurados Coberturas
Risco total de danos materiais e lucro De acordo com os valores de substituicdo e  Perdas ou danos subitos, imprevistos e
cessante reconstrugdo, com limite maximo de acidentes sofridos por bens como
responsabilidade para cada apdlice. consequéncia direta de qualquer causa ndo

excluida. Cobre as edificagbes, moveis e
utensilios, maquinas e equipamentos,
mercadorias, equipamentos
eletroeletrdnicos, benfeitorias feitas em
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Notas Explicativas

Ramo

Transporte mercadoria e dinheiro

Responsabilidade civil extracontratual

Responsabilidade civil de diretores e
administradores

Infidelidade e riscos financeiros

Seguro de vida em grupo de acidentes
pessoais

Veiculos

Risco cibernético

Nota 40. Segmentos operacionais

Limites assegurados

De acordo com a declaragdo de valor
mobilizado e limite maximo por expedi¢éo.
Limites e sublimites diferenciais s&o
aplicados a cada cobertura.

Aplicam limites e sublimites diferenciais por
cobertura.

Aplicam limites e sublimites diferenciais por

cobertura.

Aplicam limites e sublimites diferenciais por
cobertura.

O valor segurado corresponde ao nimero de
salarios definidos pela Companhia.

Aplica um limite estabelecido por cada
cobertura.

Aplicam limites e sublimites diferenciais por
cobertura.

Coberturas
propriedades alugadas, lucros cessantes e
demais bens do segurado.

Bens de propriedade do segurado que
estiverem em fransito, inclusive aqueles nos
quais ele tenha interesse seguravel.

Cobre danos causados a terceiros no
desenvolvimento da operagéo

Cobre reclamagbes contra diretores e
administradores decorrentes de erro ou
omissao em suas fungdes.

Perda de dinheiro ou titulos em propriedade
ou em frénsito.

Atos dolosos dos trabalhadores que geram
prejuizos financeiros.

Morte e incapacidade total e permanente, por
evento natural ou acidental.

Responsabilidade civil extracontratual.
Perda total e parcial danos.

Perda total parciais roubos.
Terremoto.

Outras protecdes descritas na apdlice.

Perdas diretas derivadas de um acesso
malicioso a rede e perdas indiretas por danos
a terceiros como resultado de uma afetagéo
nos seus dados derivados de qualquer um
dos eventos cobertos pela apolice.

Os trés segmentos reportaveis do Grupo Exito que atendem a definiao de segmentos operacionais, s&o os seguintes:

A Colémbia:

- Receitas e servigos da atividade comercial na Coldmbia, com lojas sob as bandeiras Exito, Carulla, Surtimax, Stper Inter, Surti Mayorista e B2B.

A Argentina:

- Receitas e servigos da atividade comercial na Argentina, com lojas sob as bandeiras Libertad e Mini Libertad.

0 Uruguai:

- Receitas e servigos da atividade comercial no Uruguai, com lojas sob as bandeiras Disco, Devoto e Géant.

As vendas de mercadorias por cada um dos segmentos sdo compostas da seguinte forma:

Segmento operacional
A Coldmbia

A Argentina
O Uruguai

Total vendas consolidadas
Eliminagdes

Total vendas consolidadas

Bandeira

1 de janeiro a 31

1 de janeiro a 31

de dezembro de dezembro
de 2024 de 2023

20.299.699 17.374.891
1.956.874 1.174.103
5.335.057 4.851.126
27.591.630 23.400.120
(838) (953)
27.590.792 23.399.167
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Notas Explicativas

A seguir, apresentam-se informagdes adicionais por segmento operacional:

Pelo exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2024

A Colombia A Argentina (1) 0 Uruguai (1) Total Eliminagoes (2) Total

Vendas de bens 20.299.699 1.956.874 5.335.057 27.591.630 (838) 27.590.792
Receitas de servigos 1.099.006 86.412 40.632 1.226.050 - 1.226.050
Outras receitas 98.517 3 19.213 117.733 - 117.733
Resultado bruto 4.758.873 607.476 1.950.448 7.316.797 - 7.316.797
Resultado operacional 686.750 (98.525) 438.116 1.026.341 - 1.026.341
Depreciagao e amortizagdo 758.782 45682 128.353 932.817 - 932.817
Resultado financeiro liquido (477.415) (3.214) (63.331) (543.960) - (543.960)
(Perda) lucro do operacdes

com antes dos tributos 114.293 (101.739) 374.785 387.339 - 387.339
Imposto de renda a receitas 5.524 16.213 (95.348) (73.611) - (73.611)

Pelo exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2023
A Colémbia A Argentina (1) 0 Uruguai (1) Total Eliminagoes (2) Total

Vendas de bens 17.374.891 1.174.103 4.851.126 23.400.120 (953) 23.399.167
Receitas de servigos 871.204 43.838 33.004 948.046 - 948.046
Outras receitas 72.899 17 15.600 88.516 (268) 88.248
Resultado bruto 4.117.010 417.205 1.742.999 6.277.214 - 6.277.214
Resultado operacional 592.996 33.455 394.810 1.021.261 - 1.021.261
Depreciagao e amortizagao 643.992 22.330 97.379 763.701 - 763.701
Resultado financeiro liquido (446.681) (18.320) (14.279) (479.280) - (479.280)
(Perda) lucro do operagdes

com antes dos tributos 13.949 15.135 380.531 409.615 - 409.615
Imposto de renda a receitas 36.019 (13.773) (75.343) (53.097) - (53.097)

(1) As companhias ndo operacionais, holdings que mantém as participagdes das companhias operacionais, séo alocadas para efeitos de apresentagéo
de informag&o por segmentos a area geografica a que pertencem as empresas operacionais. Caso a holding mantiver investimentos em diversas
empresas operacionais, ela é alocada a empresa operacional mais significativa

(2) Corresponde aos saldos de transagdes realizadas entre os segmentos que sdo eliminados no processo de consolidagdo das demonstracdes
financeiras.

O total de ativos e passivos por segmento ndo é reportado intemamente para fins de gestao e, consequentemente, néo é divulgado.

Nota 41. Ativos disponiveis para venda

Ativos disponiveis para venda

A administragio do Grupo Exito tem um plano de venda de alguns iméveis com o objetivo de estruturar projetos que permitam aproveitar uso desses
imdveis, aumentar o potencial prego de venda futuro e gerar um aumento de recursos para o Grupo Exito. Como resultado do plano, parte do imobilizado
e algumas das propriedades para investimento foram classificadas como ativos disponiveis para venda.

0 saldo de ativos disponiveis para venda refletido no balango patrimonial é composto da seguinte forma:

31 de dezembro 31 de dezembro

de 2024 de 2023
Propriedades para investimento (1) 3.7115 3.350
Imobilizado (2) - 12.373
Total 3.715 15.723

(1) Corresponde ao lote La Secreta negociado com o comprador durante 0 ano 2019. Em 31 de dezembro de 2024, 59,12% do pagamento do imével
tem sido entregue e recebido. O restante do ativo sera entregue coincidentemente com os pagamentos do ativo que serdo recebidos em 2025. A
escritura de contribuicdo para o trust foi assinada em 1° de dezembro de 2020 e foi registrada em 30 de dezembro de 2020.

(2) Corresponde ao estabelecimento Paran4 da subsidiaria na Argentina. Em 31 de dezembro de 2024 o0 aumento corresponde ao efeito de conversao.

Nenhuma receita ou despesa acumulada foi reconhecida nos resultados nem em outros resultados abrangentes em relagéo ao uso desses ativos.

Nota 42. Eventos subsequentes

Descontinuagdo do programa de BDRs (Declaragdes prospectivas)

Em 14 de fevereiro de 2025, a Companhia informou ao mercado e aos titulares de certificados de depésitos de agdes patrocinados de Nivel I, lastreados

em agdes emitidas (‘BDRs”), que o Conselho de Administragdo aprovou a descontinuag&o do programa de BDRs. Essa decis&o est4 alinhada com a

deciséo de encerrar seu programa de Recibos de Depositos Americanos nos Estados Unidos, visando concentrar a liquidez de seus valores na Colémbia

€ maximizar o retorno para seus acionistas. A Companhia tomara as medidas necessérias para proceder com o cancelamento de seu registro como
emissor estrangeiro.
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Pareceres e Declaragoes / Relatério do Auditor Independente - Sem Ressalva

Relatério de revisdo especial sobre as demonstragdes financeiras consolidadas
Aos Administradores, Conselheiros e Acionistas

Almacenes Exito S.A.

Medellin, Coldmbia

Introdugéao

1 Efetuamos uma revis&o especial das demonstrages financeiras consolidadas da Almacenes Exito S.A. e suas controladas ("Grupo
Exito"), em portugués e expressas em reais (R$), na extenséo descrita no paragrafo 3 a seguir, referentes ao exercicio findo em 31 de
dezembro de 2024, elaboradas de acordo com as normas internacionais de relatério financeiro (IFRS), emitidas pelo International
Accounting Standards Board ("IASB"), sob a responsabilidade da sua Administragao, em atendimento as disposigdes previstas na
Resolugdo da Comisséo de Valores Mobiliarios - CVM no 80/2022.

2 As demonstracdes financeiras consolidadas da Almacenes Exito S.A. e suas controladas referentes ao exercicio findo em 31 de
dezembro de 2024, elaboradas de acordo com as normas internacionais de relatério financeiro (IFRS), compreendendo o balango
patrimonial em 31 de dezembro de 2024 e as respectivas demonstragdes do resultado e do resultado abrangente, das mutagées do
patrimonio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, foram examinadas pelos auditores independentes da
Almacenes Exito S.A., PricewaterhouseCoopers Contadores y Auditores S.A.S., que emitiram relatério de auditoria, de acordo com as
normas internacionais de auditoria, sem ressalvas, com data de 26 de fevereiro de 2025. Nossa revisao especial foi efetuada levando-
se em consideracgao as referidas normas internacionais e a resolugdo CVM aplicaveis a trabalhos dessa natureza.

Alcance da revisao especial
3 Nossa revisao especial compreendeu:

(a) A leitura das demonstragdes financeiras consolidadas da Almacenes Exito S.A., em Espanhol e expressas em pesos colombianos
(COP), e discussdo com os Administradores da Alimacenes Exito S.A. sobre os critérios utilizados para a preparacéo das
demonstragdes financeiras consolidadas.

(b) A leitura do relatério dos auditores independentes, mencionado no paragrafo 2, e discussdo com os auditores independentes da
Companhia, PricewaterhouseCoopers Contadores y Auditores S.A.S., sobre os procedimentos efetuados.

(c) A leitura das demonstragdes financeiras consolidadas da Almacenes Exito S.A., em portugués e expressas em reais (R$), e
confirmagéo da consisténcia destas com as demonstragdes financeiras mencionadas no item 3(a) acima.

Almacenes Exito S.A.

4 Nesse contexto, nossa revisdo especial ndo representa um exame de acordo com as normas brasileiras ou internacionais de
auditoria e, consequentemente, ndo estamos em condigbes de emitir, € ndo emitimos, uma opinido sobre as demonstragdes
financeiras consolidadas da Almacenes Exito S.A. e controladas.

Conclusao

5 Com base em nossa revis&o especial e em conformidade com os procedimentos descritos no paragrafo 3 acima, ndo temos
conhecimento de qualquer modificagéo relevante que deva ser feita nas demonstracdes financeiras consolidadas da Almacenes Exito
S.A. e controladas, referente ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2024, em portugués e expressas em reais (R$), para que as
mesmas atendam as normas expedidas pela Comissao de Valores Mobiliarios, especialmente da Resolugdo CVM no 80/2022.

Enfase

6 As demonstragdes financeiras consolidadas anexas a este relatorio, apresentadas em portugués e em reais (R$), foram preparadas
para atendimento a Resolugdo CVM no 80/2022 para empresas estrangeiras em conexdo com a emissao de certificados de deposito
de valores mobiliarios ou Brazilian Depositary Receipts ("BDRs"). Conforme descrito na Nota 2 as demonstragdes financeiras
consolidadas, o Grupo Exito apresenta suas demonstragdes financeiras consolidadas em espanhol, de acordo com as normas
internacionais de relatério financeiro ("IFRS"), emitidas pelo IASB, e com a moeda de apresentagdo em pesos colombianos (COP),
que é a moeda funcional da Companhia. Nossa revis&o especial sobre as demonstragdes financeiras consolidadas, em portugués e
expressa em reais (R$) da Almacenes Exito S.A. foi realizada com Unico proposito e finalidade de atendimento & mencionada
Resolugéao.

Outros assuntos

7 O exame das demonstragdes financeiras consolidadas da Almacenes Exito S.A. e controladas, referente ao exercicio findo em 31 de
dezembro de 2024, expressas em pesos colombianos (COP), sua moeda funcional, foi conduzido pela PricewaterhouseCoopers CyA
S. A. S. ("PwC Colémbia"), que emitiu relatério de auditoria, com data de 26 de fevereiro de 2025, sem ressalvas.

8 O exame do balancgo patrimonial consolidado da Almacenes Exito S.A. e controladas do exercicio findo em 31 de dezembro de 2023,
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expressas em pesos colombianos (COP), sua moeda funcional, foi conduzido sob a responsabilidade de outros auditores
independentes, que emitiram relatério de auditoria, com data de 27 de fevereiro de 2024, sem ressalvas.

Sao Paulo, 26 de fevereiro de 2025

PricewaterhouseCoopers Lia Marcela Rusinque Fonseca
Auditores Independentes Ltda. Contadora CRC 1SP291166/0-4
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Pareceres e Declaragdes / Parecer do Conselho Fiscal ou Orgao Equivalente

O Conselho de Administrag&o de Almacenes Exito S.A., cumprindo com os deveres estatutarios e legais, examinou as demonstragées
financeiras consolidadas da Almacenes Exito S.A. e Subsidiarias relativas ao exercicio social findo em 31 de dezembro de 2024 e
emitiu parecer favoravel a sua aprovagao pela assembleia de investidores.

Envigado, Colémbia
26 de fevereiro de 2025

Membros independentes do Conselho de Administragdo
Miguel Fernando Duefias

Francisco José Ferman Gomez

Oscar Samour Santillana

Membros patrimoniais
Francisco Javier Calleja Malaina
Juan Carlos Calleja Hakker
David Alberto Cahen Avila
Alberto José Corpefio Posada
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Pareceres e Declaragoes / Relatério Resumido do Comité de Auditoria (estatutario, previsto
em regulamentagao especifica da CVM)

Parecer do Comité de Auditoria

Informagéo inicial ]

O Comité de Auditoria da Almacenes Exito S.A. € um érgdo estatutario de carater consultivo diretamente vinculado ao Conselho de
Administragao.

Entre outras fungdes, é responsavel por supervisionar os processos relacionados a:

(i) Informacdes e relatérios financeiros;

(i) Gestéo de riscos empresariais;

(i) Arquitetura e sistemas de controle interno (incluindo o monitoramento das auditorias internas e externas);

(iv) Conformidade regulatdria (com especial atengao a prevencéao da lavagem de dinheiro e do financiamento ao terrorismo);

(v) Programa de transparéncia;

(vi) Programa de protec¢éo de dados pessoais;

(vii) Transagbes com partes relacionadas, bem como a gestédo de conflitos de interesse apresentados por membros da alta
administragdo e do Conselho de Administracao; e

(viii) Revisdo do Relatério Anual.

Atividades do Comité em 2024:

1. Analisar as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas dos periodos intermediarios e do exercicio, antes de sua
divulgagdo ao mercado;

2. Monitorar o processo de divulgagao de informagdes (financeiras, ndo financeiras e materiais), garantindo o cumprimento do Cédigo
de Governanga Corporativa do Grupo Exito e das melhores praticas de governanca corporativa recomendadas pela Superintendéncia
Financeira da Colémbia;

3. Supervisionar o cumprimento da Lei Sarbanes-Oxley (SOX);

4. Revisar e aprovar 0 escopo, recursos e plano anual da auditoria interna;

5. Supervisionar o escopo, plano anual, resultados, conformidade com SOX e independéncia na prestagédo do servigo de auditoria
estatutaria da empresa PWC, além de revisar a opinido emitida sobre as demonstragdes financeiras separadas e consolidadas do
exercicio de 2024;

6. Analisar e recomendar ao Conselho de Administragao a aprovagao da contratagdo da PWC para a prestagao de servigos de
auditoria no periodo de 2023 a 2024, bem como seus honorarios, que posteriormente foram submetidos a Assembleia Geral de
Acionistas. Além disso, acompanhar o escopo, plano, resultados e independéncia dos auditores externos;

7. Monitorar a gestao integrada de riscos, incluindo a andlise e atualizagao do perfil de risco estratégico do Grupo Exito, bem como a
verificagdo de oportunidades, medidas de mitigagdo e monitoramento estabelecidas para seu acompanhamento;

8. Conhecimento e aprovagao das transagdes entre partes relacionadas apresentadas pela Diretoria;

9. Revisao de potenciais situagdes que possam levar a conflitos de interesse no Conselho de Administragéo e na Alta Administragéo,
com o envio das recomendacdes pertinentes para seu tratamento e gestéo;

10. Supervisionar a eficacia e o correto funcionamento dos programas de conformidade regulatéria, incluindo os de transparéncia e
protecao de dados pessoais, como o Sistema de Prevengéo a Lavagem de Dinheiro, Financiamento ao Terrorismo e Financiamento
da Proliferacdo de Armas de Destruicdo em Massa (LA/FT/FPADM); e

11. Aplicagao das diretrizes contidas na Politica de Informagéo Privilegiada da Companhia.

Sugestdes do Comité de Auditoria

O Comité apresentou sugestbes para a melhoria dos processos e procedimentos internos, que foram prontamente atendidas pela
empresa.

Concluséo

O Comité de Auditoria considera que todas as questdes relevantes submetidas ao seu conhecimento e descritas neste Relatorio estao
adequadamente divulgadas no Relatério de Gestéo, nas demonstragdes financeiras consolidadas da Almacenes Exito S.A. e suas
subsidiarias, bem como em suas respectivas notas para o exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2024, que foram devidamente
auditadas pelo auditor independente PWC. Por fim, este Comité recomenda a aprovagéo das demonstragdes financeiras consolidadas
da Almacenes Exito S.A. e suas subsididrias, juntamente com suas respectivas notas.

Envigado, Colémbia
26 de fevereiro de 2025

Miguel Fernando Duefias

Oscar Samour Santillana
Francisco José Ferman Gomez
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Pareceres e Declaragdes / Declaragcao dos Diretores sobre as Demonstragées Financeiras

Pelo presente instrumento, os diretores de Almacenes Exito S.A. (“Companhia”) abaixo designados, declaram que:

(i) Reviram, discutiram e concordam com as informagdes anuais da Companhia referentes ao exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2024.

Envigado, 26 de fevereiro de 2025

Juan Carlos Calleja
Diretor Presidente

Ivonne Windmuller Palacio
Diretora Financeira
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Pareceres e Declaragoes / Declaragcao dos Diretores sobre o Relatério do Auditor
Independente

Pelo presente instrumento, os diretores de Almacenes Exito S.A. (“Companhia”) abaixo designados, declaram que:

(i) Reviram, discutiram e concordam com as opinides expressas no parecer dos auditores independentes sobre as informagbes
financeiras da Companhia referentes ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024.

Envigado, 26 de fevereiro de 2025

Juan Carlos Calleja
Diretor Presidente

Ivonne Windmuller Palacio
Diretora Financeira
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